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1 Tietoa raportista

Otava-konsernin vuoden 2023 vastuullisuusraportti on laadittu
Global Reporting Initiative (GRI) -standardeihin viitaten. Kaikki
Otava-konsernin taloudellisen raportoinnin piirissa olevat yhtiot
ovat osana vastuullisuusraporttia. Lisaé tietoja 10ytyy vuoden
2023 vuosikertomuksesta ja tilinpdatoksesta.

Otava-konsernin emoyhti® on Otava Oy, ja tytaryhtidita ovat
Kustannusosakeyhti6 Otava, Otavan Kirjapaino Oy, Suoma-
lainen Kirjakauppa Oy ja Otavamedia Oy. Konsernin omistajia
ovat Reenpéaan suku ja Otavan Kirjasaatio.

Tama on Otava-konsernin toinen vastuullisuusraportti, ja
se kattaa ajanjakson 1.1.2023—-31.12.2023. Otava ei ole havain-
nut tarvetta oikaista aikaisemmin raportoituja tietoja tdméan
raportointikauden aikana. Tama vastuullisuusraportti on jul-
kaistu huhtikuussa 2024. Otava julkaisee vastuullisuusraportin
vuosittain.

2 Konsernin
toimitusjohtajan terveiset

Tama on jarjestyksessaan toinen Otavan vastuullisuus-
raportti. Vuoden 2023 aikana olemme ottaneet monia
askelia vastuullisuustydssamme. Vastuullisuus ei kuiten-
kaan ole muusta toiminnastamme erillinen asia, vaan
yksi Otavan perusarvoista. Se on kaiken tekemisemme
ytimessa ja merkitsee meille kulttuurin, kasvun ja oppi-
misen edistamista. Tarjoamme laadukkaita ja merkityk-
sellisia sisaltdja monikanavaisesti eri kohderyhmille.

Vastuullisuus nakyy Otavan toiminnassa monin
tavoin. Sen lisaksi, ettd olemme sitoutuneet edistamaan
kulttuuria, kasvua ja oppimista, pyrimme minimoimaan
haitalliset ymparistdvaikutukset kaikessa toiminnas-
samme.

Tulevaisuudessa voimme vaikuttaa yhteiskuntaan
positiivisesti luomalla kestavaa liiketoimintaa. Toi-
mintamme edistda jatkossakin sananvapautta, tietoa,
luovuutta ja kestavaa kehitysta.

Uskon, etté sitoutuneisuutemme houkuttelee mah-
dollisia uusia asiakkaita seké auttaa meité sailyttamaan
nykyiset. Sama patee myds osaaviin ja lahjakkaisiin
tydntekijéihimme: Jokainen otavalainen kantaa vastuun
tydsuorituksestaan lapinakyvyyden, luotettavuuden ja
puolueettomuuden ohjaamana.

Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu kolmannen
osapuolen toimesta. Lakisaateiseen tilinpaatdkseen perustu-
vat taloudelliset tiedot on tarkastanut KHT Kari Miettinen Oy
Audicon Ab:sta.

Otava on sitoutunut loppuvuodesta 2023 alkaen tukemaan
Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitteen kym-
menta periaatetta. Toteutamme ja edistamme ndita periaatteita
kaikessa toiminnassamme ja raportoimme edistymisestamme
Global Compactin raportointivaatimusten mukaisesti ensimmai-
sen kerran kevaalla 2024.

Lisatietoja raportista: Minna Karlsson,
minna.karlsson@otava.fi

Alexander Lindholm,
toimitusjohtaja, Otava Oy
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3 Otavan vastuullisuuden tahtinetket vuonna 2023

Otava-konserni on ottanut vuoden sisalla askeleita kohti entista
suunnitellumpaa ja tavoitteellisempaa vastuullisuustyota.

Vastuullisuuden tahtihetkia Otava-konsernissa 2023

i

Julkaisimme kesakuussa 4'.; -
2023 Otava-konsernin L d

historian ensimmaisen

- &
vastuullisuusraportin. ﬁ* --:’ &

.2 Toteutimme CSRD-direktiivin edellyttdmén
by kaksoisolennaisuusanalyysin osana tulevaan
kestavyysraportointiin valmistautumista. Teimme
my6s CSRD- ja ESRS-kuiluanalyysin seka arvioimme
lilketoimintojemme taksonomiakelpoisuutta.

Liiketoiminnat jarjestivat
esihenkililleen
tyokykyjohtamisen
opintopolun.

Liityimme loppuvuodesta 2023 maailman
suurimpaan yritysvastuualoitteeseen
YK:n Global Compactiin. Verkostoon

liittyminen tukee vastuullisuusty6tamme ja
vahvistaa entisestaadn sitoutumista kestavan
liiketoiminnan kadytantoihin.
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4 \/astuullisuus Otavassa

uonna 2022 teimme laajan vastuullisuustydn uudistuk-

sen. Halusimme rakentaa Otavan vastuullisuudesta sel-

kean, organisoidun kokonaisuuden, jossa vastuullisuus
tukee Otavan liiketoimintaa konkretian kautta. Tarkastelimme
tyossa vastuullisuutta niin Otava-konsernin kuin liiketoiminta-
alueidenkin kautta.

Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen vuosi vastuullisuus-
ohjelmamme ja -tavoitteidemme parissa. Kevaalla 2023 las-
kimme hiilijalanjalkemme toisen kerran. Kesakuussa julkaisimme
ensimmaisen vastuullisuusraporttimme ja jatkoimme samalla
tulevaan lakisaateiseen kestavyysraportointiin valmistautumista.

4.1 Arvot ovat vastuullisuuden perusta

Otava-konsernin vastuullisuusteemat on johdettu konsernin
arvoista vastuullisuus, laatu, rohkeus ja laheisyys, ja ne jaettu
neljaan eri padkategoriaan. Vastuullisuusteemat rynmitellaan
kuuluviksi yhteiskuntavastuun, ymparistévastuun, taloudellisen
vastuun seka sosiaalisen vastuun kategorioihin.

Yhteiskuntavastuu

Sanan- ja ilmaisunvapaus on Otavan toiminnan perusta. Edis-
tamme tietamysta, luovuutta ja kehittymista. Luomme perustaa
moniarvoiselle, demokraattiselle yhteiskunnalle tekemalla vas-
tuullista journalismia, julkaisemalla monipuolista ja monidanista
Kirjallisuutta seka pitamalld huolta kirjallisuuden tekemisen, tuo-
tannon ja jakelun edellytyksista Suomessa. Uudistamme oppi-
mista ja koulutusta tarjoamalla valineité ajattelun ja ymmarryk-
sen kehittamisen tueksi. Edistamme sivistysta ja suomen kie-
len elinvoimaisuutta tarjoamalla laadukkaita, merkityksellisia ja
viihdyttavia sisaltdja monikanavaisesti eri kohderyhmille. Tuot-
tamiemme oppimateriaalien kautta tarjoamme kaikille Suomen
koululaisille yndenvertaisen mahdollisuuden oppia.

Ympadristovastuu

Pyrimme minimoimaan haitalliset ymparistovaikutukset kai-
kessa toiminnassamme ja kdytamme omassa tuotannossamme
materiaaleja harkiten. Pyrimme maksimaaliseen kierratetta-
vyyteen ja pitkdan elinkaareen niin kdyttémissamme materiaa-
leissa kuin tuotteissakin. Panostamme digitaalisten tuotteiden
kehitykseen ymparistdvaikutukset arvioiden. Teemme tuotteis-
tamme monikayttdisia ja pitkdikaisia. Huomioimme ymparisto-
vaikutukset, kun valitsemme jakelukanavia. Edellytamme kaik-
kea tata myos alihankkijoiltamme.

Vahennamme jatteita ja tehostamme kierratysta seké val-
tdmme mahdollisuuksien mukaan ympéaristolle vaarallisia tai
haitallisia aineita. Huolehdimme ympéristolle vaarallisten ja hai-
tallisten aineiden asianmukaisesta kasittelysta ja kierratyksesta
silloin, kun niiden kayttéa ei voida kokonaan valttaa.

Kevaalla 2024 asetamme Otava-konsernille iimastotavoit-
teen ja aloitamme sen pohjalta ilmastonmuutoksen siirtyma-
suunnitelman rakentamisen.

Taloudellinen vastuu

Otava luo taloudellista hyvinvointia pitkdjanteisesti kannatta-
valla liiketoiminnalla ja huolehtii toiminnan jatkuvuudesta. Mak-
samme verot Suomeen ja olemme merkittava tyollistaja. Edis-
tamme toimialoillamme nykyisten ja uusien liiketoimintamallien
kehitysta ja huolehdimme toimialojen toimintaedellytyksista.

Toimimme arvojemme ja eettisten toimintaperiaatteidemme
mukaisesti emmeka hyvaksy korruptiota, harmaata taloutta tai
muita epéeettisia toimintatapoja. Edellytamme samaa myds
yhteistydkumppaneiltamme.

Vuonna 2024 jatkamme EU:n kestavyysraportointidirektii-
vin (CSRD) mukaiseen raportointiin valmistautumista analysoi-
malla nykyisen raportoinnin ja johtamisen tilaa suhteessa tule-
viin vaatimuksiin seka rakentamalla ja kuvaamalla direktiivissa
vaadittuja prosesseja. Otava tulee CSRD:n piiriin 1.1.2025.

Sosiaalinen vastuu

Otava on hyva tydnantaja, yhteistydkumppani ja asiakas. Edis-
tamme yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta. Strategiamme
antaa suuntaviivat tydntekijoiden jatkuvalle oppimiselle ja
kehittymiselle. Noudatamme eettisid toimintaperiaatteitamme
ja tapoja tydskennelld, ja tarjoamme tydntekijdille laajat hyvin-
vointipalvelut. Kannustamme otavalaisia yhdessa tekemiseen ja
haemme aktiivisesti uusia ajatuksia ja ideoita.

Kehitamme ja kehitymme yhdesséd kumppaneidemme ja
asiakkaidemme kanssa muuttuvilla markkinoilla. Tapamme toi-
mia yhteistydkumppaneiden ja asiakkaiden kanssa on maari-
telty eettisissa toimintaperiaatteissamme. Kohtelemme yhteis-
tydkumppaneitamme oikeudenmukaisesti ja edellytdmme
samaa myos heilta.

Sitoudumme ihmisoikeuksiin, tasa-arvoon, yhdenvertaisuu-
teen ja monimuotoisuuteen toiminnassamme. Meilla on hairin-
nan ja epaasiallisen kohtelun ilmoittamiseen selkedt toiminta-
mallit tydntekijoillemme, kumppaneillemme ja asiakkaillemme.

Kehitamme ja kehitymme
yhdessa kumppaneidemme
ja asiakkaidemme kanssa
muuttuvilla markkinoilla.
Tapamme toimia
yhteistydkumppaneiden

ja asiakkaiden kanssa

on maaritelty eettisissa
toimintaperiaatteissamme.
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Kaytamme dataa vastuullisesti tietoturvan ja -suojan huo-
mioiden ja pyrimme varmistamaan, etta henkildstdmme tun-
tee tietoturvan ja -suojan vaatimukset. Edistamme henkilds-
ton tietoturva- ja tietosuojaosaamista edellyttamalla naihin
liittyvan koulutuksen suorittamista koko henkildstolta.

4.2 Vastuullisuuden johtaminen

Otava-konsernin hallitus kasittelee vastuullisuuden tavoitteita
ja toimenpidesuunnitelmaa osana yhtion strategiaa ja arvioi-
dessaan liiketoimintaan liittyvia riskeja seka hyvéksyessaan
yhtidn muun kuin taloudellisen tiedon selvityksen. Hallitus
my®&s hyvaksyy vastuullisuusraportin. Vastuullisuuden omis-
tajana toimii Otava-konsernin talous- ja hallintojohtaja, joka
raportoi konsernin johtoryhmélle.

Konsernin johtoryhma ja edelleen hallitus hyvéksyvéat suu-
ret vastuullisuuspaatdkset, kuten vastuullisuuden vuosibudje-
tin, pitkan téhtaimen strategian ja vuosittaiset toimintasuun-
nitelmat.

Konsernin vastuullisuuspaallikko vastaa vastuullisuusra-
portoinnista, konsernin operatiivisesta vastuullisuussuunni-
telmasta, vuosikellosta seké konsernitason vastuullisuusohjel-
mien ja -projektien etenemisesta.

Vastuullisuuden ohjausryhmé koostuu vastuullisuuden
omistajan ja vastuullisuuspaallikdn liséksi konserniyhtididen
toimitusjohtajista, liiketoiminta-alueiden johtajista seka kon-
sernitason vastuullisuuteen liittyvien tukitoimintojen edusta-
jista. Ohjausryhma paattaé koko konsernia koskevista vastuul-
lisuusasioista, kuten konsernin vastuullisuuden vuosisuunni-

Suomalainen Kirjakauppa: Kirjoja
kierrattamalla lahjoitetaan
lukukokemus

Suomalaisessa Kirjakaupassa alkoi syksylla 2023 kirjojen
kierratyspalvelun pilotointi.

Kun asiakas ostaa kirjan Suomalaisesta Kirjakaupasta
tai Suomalainen.comista, han voi kolmenkymmenen pai-
van aikana lukea sen ja palauttaa takaisin myymalaan
kuittia tai verkkokaupan lahetetta vastaan. Talloin saa
rahallisen edun seuraavan kirjan ostamiseen.

Kierratettavaksi voi tuoda kuluvan vuoden aikana
ilmestyneita normaalihintaisia suomen- tai ruotsinkielisia
kauno- tai tietokirjoja.

Myymaldista 16ytyy myds second hand -hylly, josta voi
halutessaan ostaa hyvakuntoisen kaytetyn kirjan. Monet
kuluttajat haluavat ostaa nimenomaan kaytettyja tuot-
teita.

— Tarkein syy tuoda kirja kierratykseen on se, etta
hyva kirja ja sen lukukokemus halutaan antaa toiselle
lahjaksi, kertoo Suomalaisen Kirjakaupan toimitusjohtaja
Minna Kokka.
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telmasta seka priorisointien ja tavoitteiden hyvaksymisesta. Lii-
ketoiminta-alueiden vastuullisuuskoordinaattorit vastaavat siita,
etta konsernin vastuullisuuslinjaukset ja projektit viedaan eteen-
pain liiketoiminnoissa.

Otava-konsernin vastuullisuusorganisaatio
Otava-konsernin hallitus

Otava-konsernin johtoryhméa

Vastuullisuuden omistaja ja OHRYn pj,
konsernin johtoryhman jésen

Otava-konsernin vastuullisuuden ohjausryhma (OHRY)
Otava-konsernin vastuullisuuspaallikko

Liiketoiminta-alueiden vastuullisuuskoordinaattorit

Konsernin ja liilketoiminta-alueiden vastuullisuusprojektit

Vastuullisuus on tekoja

Otavan arvot ja jokapaivainen tyd ovat perustuneet vastuulli-
seen ajatteluun jo yli 130 vuoden ajan. Haluamme olla omalta
osaltamme rakentamassa moniarvoista ja yhdenvertaista
yhteiskuntaa, jonka perusta rakentuu sananvapauden ja demo-
kratian toteutumiselle.

Viime vuosina olemme kehittaneet vastuullisuustydtamme
tavoitteellisesti. Vuonna 2023 valmistauduimme kasvaviin kes-
tavyysvaatimuksiin, jotka vauhdittavat kaikkia suomalaisia yri-
tyksia pohtimaan vaikutuksiaan ympéristdon, inmisiin ja yhteis-
kuntaan yha jarjestelmallisemmin. Vuoden lopulla sitouduimme
maailman suurimpaan yritysvastuualoitteeseen YK:n Global
Compactiin. Tama mahdollistaa meille yha vaikuttavamman vas-
tuullisuustydn tekemisen.

Vastuullisuus ei ole vain sana — se on jokapaivaisia tekoja,
tavoitteita ja paamaaria. Jokaista otavalaista tarvitaan rakenta-
maan tietamme kohti kestavampaa tulevaisuutta.

Minna Karlsson
vastuullisuuspaallikkod
Otava-konserni



5 Sidosryhmat ja olennaisuusanalyysi

eskeisten sidosryhmiemme nédkemysten ja odotusten

ymmartaminen on tarkea osa vastuullisuustydtamme.

Kaymme jatkuvaa keskustelua ja teemme yhteistyota
sidosryhmiemme kanssa. Avoimuus tassa vuorovaikutuksessa
on meille erittain tarkeaa. Sidosryhmiamme ovat henkildstd, Kir-
jailijat ja sisalldontuotannon yhteistydkumppanit, omistajat, jal-
leenmyyijat ja valittajat, opettajat ja oppilaitokset, viranomaiset,
kolmannen sektorin toimijat, asiakkaat, kuluttajat, alihankkijat
ja tavarantoimittajat sekéd muut kustantajat.

Loppuvuodesta 2023 liityimme maailman suurimpaan yri-
tysvastuualoitteeseen YK:n Global Compactiin ja sitouduimme
edistamaan sen kymmenta periaatetta seka omassa toiminnas-
samme etta arvoketjussamme.

Kaksoisolennaisuusanalyysi, kuiluanalyysi ja
EU-taksonomian kelpoisuusanalyysi

Osana lakisaateiseen kestavyysraportointiin valmistautumista
toteutimme syksylla 2023 laajan kaksoisolennaisuusanalyysin.
Pohjana talle tyolle oli syksylla 2022 toteuttamamme olennai-
suusanalyysi, jossa kartoitimme sidosryhmillemme térkeimmét
vastuullisuusaiheet. Sidosryhmiemme nakemyksissa korostui
yhteiskuntavastuun merkitys vastuullisuustydssamme. Erityisesti
sanan- ja ilmaisunvapauden seka sivistyksen edistdminen koet-
tiin tarkeiksi teemoiksi. Sosiaalisen vastuun osalta hyva tydnte-
kijakokemus ja erityisesti henkildstdn tasa-arvo ja oppimisen ja
kehittymisen tukeminen oli keskeista. Taloudellisesta nakokul-
masta liiketoiminnan kannattavuus ja uusien lilkketoimintamal-
lien kehittaminen korostui, kun taas ymparistdvastuun osalta
ilmastotyo oli sidosryhmillemme téarkeaa.
Kaksoisolennaisuusanalyysin lisaksi teimme syksylla 2023
kuiluanalyysin, jonka perusteella tunnistimme pakolliset ja olen-
naiset ESRS-standardit seka arvioimme nykyisen raportoin-

nin, prosessien ja johtamisen tilaa suhteessa tuleviin kesta-
vyysraportointivaatimuksiin. Vuonna 2024 jatkamme rakenta-
malla analyysien perusteella kehitystiekartan sille, mité datapis-
teité raportoimme ensimmaisessa kestavyysselvityksessamme
vuonna 2026 ja mita asioita kehitamme tulevina vuosina.

Vuonna 2024 rakennamme
analyysien perusteella kehitys-
tiekartan sille, mita datapisteita
raportoimme ensimmaisessa
kestavyysselvityksessamme
vuonna 2026.

Analysoimme syksylla 2023 myds EU-taksonomiakelpoisia
toimintojamme. Analyysissa selvitettiin ja tutkittiin taksonomia-
kelpoiset aktiviteettimme. Taksonomiakelpoinen liiketoiminta
on Otavassa vahaista, silla media-ala ei ole toistaiseksi mukana
EU-taksonomiassa. Olemme kuitenkin tunnistaneet joitakin tak-
sonomiakelpoisia, joskin mittakaavaltaan pienia, toimia: omis-
tamiemme Kiinteistdjen korjausrakentamisen toimenpiteet ja
sahkodautojen latauspistokkeiden asentaminen seké& Suomalai-
sen Kirjakaupan kaynnistama kirjojen kierratyspilotti. Arvioimme
taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta jatkossa saannollisesti
osana kestavyysraportointiamme.

Otavamedia: Tyonkulku kumppanuusverkoston kanssa kaytavan

vuoropuhelun syventamiseksi

Sujuva tydskentely ja tydn kehittéminen edellyttavat
ymmarrysta ja tietoisuutta eri tydvaiheiden riippuvuuksista
ja vaikutuksista. Koska me Otavamediassa olemme my&s
itse osa laajempaa arvoketjua, haluamme ymmartaa miten
oma toimintamme vaikuttaa arvoketjun muihin toimijoihin.
Rakensimme kumppanuuskyselyn kahden kumppa-

niyrityksemme kanssa ja lahetimme sen kumppaniyri-
tyksen tyontekijoille. Saimme heilté arvokasta palau-
tetta, jota tydstimme yhdessa kumppaniyritysten kanssa.
Samalla rakensimme tydnkulun, jonka avulla vuoropuhe-
lua voidaan syventaa myos laajemman kumppanuusver-
koston kanssa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023 7



6 Sisallot

orostamme sananvapautta kustannus- ja julkaisu-

toiminnan perustana. Kannamme vastuuta kulttuu-

rin edistémisestd, kasvamisesta ja oppimisesta. Kie-
len vaaliminen ja kehittaminen on keskeista kaikessa toiminnas-
samme. Kirjat, lehdet ja muut tuotteemme synnyttavat tunteita
ja elamyksia.

6.1 Vastuullisuus kirjakustantamisessa:
monipuoliset, laadukkaat sisallot

Edistamme Kirjallisuutta, lukemista ja suomen kielen elinvoimai-
suutta. Meillda on monipuolinen ja moniaaninen kustannusoh-
jelma. Julkaisemme erilaisia mielipiteita ja arvomaailmoja edus-
tavia teoksia ja kirjallisuutta, joka avartaa maailmoja ja uudistaa
suomen kieltd. Kehitamme kustannusohjelmaamme asiakas-
lahtoisesti, mutta teemme arvoperusteisia kustannuspaatoksia
my0s jatkossa. Pidamme huolta kirjallisuuden tekemisen, tuo-
tannon ja jakelun edellytyksista Suomessa nopeasti muuttuvalla
ja digitalisoituvalla markkinalla. Kirjailijat ovat toimintamme
sydan, ja huolehdimme heidan menestyksestaan.

6.2 Vastuullisuus journalismissa

Noudatamme hyvéa journalistista tapaa ja Julkisen sanan neu-
voston maarittelemia journalistin ohjeita. Tama edellyttaa huo-
lellista ja vakiintunutta toimitusprosessia ja toimitusten jat-
kuvaa oppimista ja kehittymista. Huolellisuus ja luotettavuus
ovat toimituksellisten prosessiemme perusta. Myénnamme,
kun teemme virheita, korjaamme tai oikaisemme ne ja opimme
niista. Seuraamme kanteluiden ja langettavien pagtdsten maa-
raa, ilmoituksia viranomaisille ja myds positiivisia signaaleja
(esimerkiksi palkinnot). Kunnioitamme Julkisen sanan neuvos-
ton péaatoksia ja julkistamme meihin kohdistuvat paatokset vii-
vyttelematta. Tutkimme yleison mielipidettd sisalldistamme jat-
kuvasti. Olemme yhteydessa yleisdihin seka tutkimusten ja
kyselyjen avulla etta suoraan.
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6.3 Otava Oppimisen palvelut:
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inklusiivisuus nakyvat sisalloissamme ja
palveluissamme

Vastuullisuus on yksi tarkeimmista arvoistamme ja ollut osa tari-
naamme aina. Vuonna 2023 julkaisimme ensimmaisen vastuul-
lisuusohjelmamme seka perustimme Oppimisen palveluiden
oman vastuullisuustiimin. Henkildstdmme osallistui ensimmaista
kertaa jatkossa kerran vuodessa jarjestettavaan Vastuullisuus-
foorumi-tapahtumaan, jossa keskustellaan vastuullisuudesta ja
tydstetadn valittuja vastuullisuusteemoja koko tydyhteisémme
kesken. Vuonna 2024 keskitymme erityisesti varmistamaan, etta
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus ovat lasna
kaikkien uusien tuotteidemme ja palveluidemme kehitystydssa
seka nakyvat niiden konsepteissa ja sisalldissa.

Kielen vaaliminen ja
kehittaminen

on keskeista kaikessa
toiminnassamme.

Kirjat, lehdet ja muut
tuotteemme synnyttavat
tunteita ja elamyksia.
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Otava Oppimisen palvelut:

Kielitietoisuus ja monimuotoisuuden vaaliminen

rakentavat vaikuttavinta oppimista

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus naky-
vat vahvasti Otavan oppimateriaalien suunnittelussa.

— Haluamme, etté kaikenlaiset oppijat voivat |6ytaa
itsensa oppimateriaalien sivuilta, kustannustoimittaja
Elina Rauhala sanoo ja viittaa monimuotoisuuteen.

Uudessa alakoulun englannin Skylight-oppimateriaa-
lissa monimuotoisuus kumpuaa konseptista, joka sisal-
t&a muun muassa juonen, hahmot ja kuvitusratkaisut. Esi-
merkiksi yhden paahenkildn vanhemmat ovat eri etnisista
taustoista ja toisen paahenkilon leluotuksella on yksi kasi.
Porukka lahtee etsimaan hanelle uutta katta, mutta sita ei
|6ydy. Lopulta otus toteaa, etta kaikki on hyvin juuri nain.

Rauhala lisaa, etta Skylightissa kasitellaan paljon kult-
tuuriaiheita seké perinteisista etta marginaalisemmista
nakokulmista. Esimerkiksi halloweenin, joulun, ystavanpai-
van ja paasiaisen rinnalle tuodaan kiitospaivan juhlinta,
jota tarkastellaan monipuolisesti.

Kustannustoimittaja Salla Tiihonen ja tuottaja Kai Lof-
gren keskittyivat yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden
edistémiseen. He kartoittivat Otavan oppimateriaalien
Kielitietoisia ratkaisuja ja suunnittelivat, millaisilla toimen-
piteilla kielitietoisuutta voitaisiin entisestaan vahvistaa.

— Kielitietoisuus auttaa varmistamaan, etta kaikki oppi-
vat lahtokohdista riippumatta, Tiihonen selventaa.

Han lisaa, etta kielitietoisuus on tietoisuutta kielen tar-
keydesta oppimiselle ja tietoisuutta kunkin aineen kie-
lestd, kuten kasitteistd, tekstilajeista ja kuvista. Kielitietoi-
suus oppimateriaalissa voi nakya esimerkiksi kasitteiden
selittdmisend kunkin luvun alussa lopussa olevan listauk-
sen sijaan ja systeemisia ilmidita kuvaavissa kuvituksissa,
joiden kuvat, piirrokset, nuolet, numerot tai muut elemen-
tit ohjaavat oppimaan asiat oikeassa jarjestyksessa.

Toimenpide-ehdotuksia on monia. Kielitietoisuus olisi
tarkeaa ottaa mukaan yhdeksi oppimateriaaliprojek-
tin keskeiseksi lahtokohdaksi jo konseptointivaiheessa ja
rekrytoida projektiin kielitietoisuuden osaajia.

00151 :eANY
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7 Kannattava ja kestava liiketoiminta

tava-konserni luo taloudellista hyvinvointia pitkajan-

teisesti kannattavalla lilkketoiminnalla. Toimimme arvo-

jemme ja eettisten toimintaperiaatteidemme mukaan.
Emme hyvaksy korruptiota, harmaata taloutta tai muita epaeet-
tisia toimintatapoja ja edellytdmme samaa myos yhteistyo-
kumppaneiltamme.

7.1 Liiketoimintaetiikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Otavan arvot ja eettiset toimintaperiaatteet yhdessa muodos-
tavat perustan liiketoiminnallemme ja ohjaavat toimintaamme.
Eettiset toimintaperiaatteemme pohjautuvat konsernin arvoi-
hin: vastuullisuus, laatu, rohkeus ja laheisyys. Toimintaperiaat-
teissa otamme kantaa muun muassa ihmisoikeuksiin, lahjon-
nan- ja korruptionvastaisuuteen, tydturvallisuuteen ja ymparis-
tovastuuseen.

Henkildstdmme ja johtomme noudattavat eettisia toiminta-
periaatteitamme paivittdisessa tydssaan ja liikketoimintaa kos-
kevassa paatoksenteossa.

Vuonna 2023 Kustannusosakeyhti¢ Otavassa ja Otava
Oy:ssé esihenkilot kouluttivat eettiset toimintaperiaatteet tiimi-
laisilleen koulutusmateriaalien pohjalta. Aiheesta rakennettiin
my&s koko henkildstdn suoritettavaksi tarkoitetut verkkokurs-
sit sisdiseen verkkokoulutusymparistdon, Osaamoon. Otavame-
diassa eettiset toimintaperiaatteet késiteltiin osana koko henki-
|6stdn tydpajakokonaisuutta, ja tydpajoissa henkildstdn raken-
tamien case-esimerkkien pohjalta ne syvennettiin Otavamedian
eettisiksi ohjeiksi verkkokurssin muotoon. Suomalaisessa Kirja-
kaupassa eettisten ohjeiden tuottaminen on aloitettu ja tyota
jatketaan vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 rakennamme YK:n Global Compactin Business
and Human Rights -koulutusohjelmassa Otavalle ihmisoikeus-
huolellisuusvelvoiteprosessin, jonka pohjalta tarkastelemme
my®&s eettisten toimintaperiaatteidemme paivitystarvetta.

Hankintaketjun vastuullisuus

Otava-konsernin hankintaketju Suomessa rakentuu noin 3300
alihankkijasta. Suurimman yksittdisen ryhman muodostavat
sisdlléntuotantoa tarjoavat pienet yritykset. Otavan 50 avain-
alihankkijan osuus kokonaisostoista oli 63 prosenttia, joista 20
toimijaa edusti 50 prosenttia kokonaisostoista. Namé ovat paa-
asiallisesti tavaroita tai jakelu-, paino- ja ICT-palveluita tarjoavia
yrityksia. Raportointivuonna Otava-konsernin kokonaisostot
palvelun- tai tavarantoimittajilta olivat 160 miljoonaa euroa.

Eettiset toimintaperiaatteemme maarittelevat vastuullisuus-
vaatimuksemme yhteistydkumppaneillemme ja ohjaavat yhteis-
tyotamme. Eettiset toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
ovat osa hankintasopimuksiamme.
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Epaeettisen toiminnan torjunta ja vaarinkaytosten raportointi

Vuonna 2023 Otava-konsernissa ei tullut ilmi korruptio- tai lah-
jontatapauksia.

7.2 Taloudellinen arvo

Otava-konserni on Suomen kolmanneksi suurin monialainen
mediakonserni. Kosketamme jollain tavoin lahes jokaista suo-
malaista.

Otava-konsernin kolme liiketoiminta-aluetta ovat Kirjat,
Oppimisen palvelut ja Media. Kirjat-liilketoimintaan kuuluvat
Kustannusosakeyhti® Otavan Yleinen Kirjallisuus, joka kustan-
taa kauno-, tieto- seka lasten ja nuorten kirjallisuutta, Otavan
kirjapaino Oy seka kirjojen ja muiden tuotteiden myyntia har-
joittava Suomalainen Kirjakauppa Oy. Oppimisen palvelut -lii-
ketoiminta on osa Kustannusosakeyhtié Otavaa, ja sen toimi-
alana on oppimisen palvelujen tuottaminen ja oppimateriaalien
kustantaminen. Media-liiketoiminnan Otavamedia Oy harjoittaa
aikakaus- ja asiakaslehtien kustannus- ja julkaisutoimintaa.

Rakennamme taloudellista hyvinvointia tekemalla pitka-
janteisesti kannattavaa liiketoimintaa ja huolehtimalla toimin-
nan jatkuvuudesta. Periaatteenamme on, etté liiketoimintamme
hyodyttaa suomalaista yhteiskuntaa ja maksamme verot Suo-
meen. Vuonna 2023 maksoimme vélittdmia veroja yhteensa
4,5 miljoonaa euroa, kaikki Suomeen. Otava-konserni on poliit-
tisesti sitoutumaton eikd anna tai vastaanota tukea julkiselta
sektorilta tai muilta toimijoilta.

4,0

miljoonaa
euroa

Vuonna 2023 maksoimme
valittémia veroja yhteensa
4,5 miljoonaa euroa,
kaikki Suomeen.



Tavoitteenamme on, etta konsernin liikkevaihto kasvaa ja
operatiivinen liikevoittotaso on noin 10 prosenttia. Kannat-
tava liikketoiminta mahdollistaa Otavan mission toteuttamisen ja
antaa parhaat edellytykset tydllistamiselle sekd toiminnan jat-
kuvuudelle. Edistamme Otavan toimialoilla nykyisten ja uusien
liiketoimintamallien kehitysta ja huolehdimme toimialojen toi-
mintaedellytyksista.

Olemme merkittava tyollistdja Suomessa. Vuonna 2023 Ota-
va-konsernilla oli yli 1 000 tydntekijaa, joista 82,5 prosenttia oli
vakituisessa tydsuhteessa. Maksoimme 55,5 miljoonaa euroa
tyontekijoiden palkkoja, palkkioita ja sosiaalikuluja. Lisaksi
Kustannusosakeyhtid Otava maksoi tekijanpalkkioita 14,7 mil-
joonaa euroa ja Otavamedia 5,6 miljoonaa euroa erilaisia avus-
tajien palkkioita. Vuoden 2023 aikana olemme heikentyneen
taloudellisen tilanteen ja laskeneen liikevaihdon vuoksi toteut-
taneet kustannussaastdja ja useita sopeutustoimia. Etsimme
jatkuvasti uusia tuloa tuottavia investointikohteita ja pyrimme
kasvattamaan liikevaihtoa kaikilla liiketoiminta-alueillamme
muun muassa panostamalla digituotteiden kehittamiseen ja
myyntiin.

Lue lisaa Otava-konsernin liiketoiminnan kehityksesta vuo-
den 2023 vuosikertomuksesta.

Teemme yhteisty6td muun muassa seuraavien

toimialajarjestdjen kanssa:

+ Aikakausmedia ry

+ European Educational Publishers Group

+ Graafinen Teollisuus ry

* Helsingin seudun kauppakamari

* Kaupan liitto ry
* Kirjakauppaliitto ry

*+ Keski-Suomen Kauppakamari

* Medialiitto ry
+ Perheyritysten Liitto ry
+ Suomalaisen Tyén Liitto ry

+ Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry

+ Suomen Kustannusyhdistys ry

+ Suomen Musiikkikustantajat ry
* Tieto- ja viestintatekniikan ammattilaiset TIVIA ry

Lisaksi olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -aloit-
teeseen sekd yritysvastuuverkosto FiBS:n (Finnish Busi-

ness & Society ry) jasenyyteen.

Otava-konsernin toiminnasta syntyva taloudellinen hy6ty eri sidosryhmille

TEUR

Tuotot (liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot)

Tavaran- ja palveluntoimittajat (ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut,

liilketoiminnan muut tuotot, investoinnit)

Luotu lisdarvo

TOT 2023

236 377

—159 701

76 676

Otava-konsernin toiminnasta syntyva taloudellinen hy6ty eri sidosryhmille, lisdarvon jakaminen

Lisdarvon jakaminen, TEUR
Tyontekijat (palkat, palkkiot, sosiaalikulut)
Luotonantajat (nettorahoitustuotto/-kulu)
Omistajat (osinko)
Julkinen sektori (tulo-, kiinteisto- ja arpajaisvero)

Jéatetty lilketoiminnan kehittamiseen

TOT 2023

—61412
5010
—12 005
—4 490
3779

TOT 2022

242 577

—171392

71185

TOT 2022

-61180
—-789
—-15 253
-1686
-7722

TOT 2021
376 846

—172 037

204 809

TOT 2021
-63788
~1644
~12 399
~4 674
122 304

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

1
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Otavamedia: Eettiset ohjeet opastavat kayttamaan tekoalya vastuullisesti

Otavamedia laati ensimmaiset eettiset ohjeet tekodlyn
kayttdon vuonna 2023. Tekniikan Maailman paatoimittaja
Sami Rainisto taustoittaa, etta niille oli tarvetta, sillé tekoaly
tuo uusia mahdollisuuksia sisalldon luomiseen.

— Linjasimme lyhyesti, mita journalistit, kuvaajat ja muut
sisaltod tuottavat voivat ja eivat voi tehda tekoalylla. Ohjei-
den avulla voimme myos kertoa tekodlyn kaytosta lukijoille.

Ensimmainen ohje on tuttu: Otavamedia tekee vastuul-
lista journalismia. Kaytédnndssé se tarkoittaa hyvan journa-
listisen tavan noudattamista.

Muut nelja ohjetta tdsmentéavat ensimmaista ohjetta.
Toisen ohjeen mukaan tekodly on yksi tydkalu journalismin
tyokalupakissa.

— Tekoalyé tuleekin kayttaa samalla huolellisuudella ja
vastuullisuudella kuin kaikkia muita journalismin apuvéli-
neita, kuten Googlea. Niin tekoalyn kuin Googlenkin anta-
mat tiedot tulee tarkistaa useasta |dhteesta.

Tekniikan Maailmassa tekoalyd ei ole kaytetty juttujen
tekemiseen. Sen sijaan tekodly on auttanut muun muassa
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otsikoiden tydstamisessa seka juttukysymysten ja juttuai-
heiden ideoinnissa.

— Saimme tekoélyltd hyvia ideoita keskiaikaisia aseita
kasittelevaan juttusarjaamme, kun omat ideat loppuivat.
Olemme myds kokeilleet, millaista ”lukijapalautetta” tekoaly
antoi eraasta jutusta.

Kolmanneksi Otavamediassa julkaisupaatokset tekee
aina ihminen, jolla on siihen oikeuttava asema seka tarvit-
tava osaaminen ja kokemus. Neljas ohje muistuttaa puo-
lestaan tekijanoikeuksien kunnioittamisesta. Otavamedia ei
julkaise tekodlyn tuottamia kuvia ja kuvituksia, joiden teki-
janoikeudet eivét ole tiedossa.

Jos jokin mediasisaltd on tuotettu puhtaasti tekoalylla,
t&ma tulee kertoa julkaisussa.

— Olemme pystyneet toimimaan hyvin naiden eettisten
ohjeiden avulla, eikd ongelmatilanteita ole tullut vastaan.
Ohjeita paivitetaan sita mukaa kuin tekoaly kehittyy.



8 Otavan henkilostod

tavan merkittavin menestystekija on sitoutunut ja

ammattitaitoinen henkildstd. Panostamme tyonteki-

jéidemme kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, luomme
kannustavan tydympéariston puitteet seka edistamme yhdenver-
taisuutta ja monimuotoisuutta.

8.1 Otavan henkil6sté vuonna 2023

Haasteet markkinassa ja niiden vaikutus liiketoimintaan vérit-
tivat osaltaan myos vuotta 2023. Jouduimme tekeméaan valtta-
mattémia sopeutustoimia, mutta osaava, sitoutunut ja muutos-
kyvykas henkildstdmme auttoi meidéat onnistumaan ja luomaan
pohjan yhteiselle menestykselle tulevaisuudessa. Vuosi 2023
konkretisoi myds koronapandemian vauhdittaman, pysyvan
muutoksen tydn tekemisessa. Monipaikkatyo oli jo vakiintunut
osaksi otavalaisten paivittaista tydtekoa, ja tarve toimitilojen
tiivistamiselle oli ilmeinen. Uudenmaankadun toimitilat palve-
levat jatkossa suurinta osaa Otavan tydntekijoista, kun Triplan
toimitiloista paatettiin luopua.

Vuonna 2023 Otava-konsernissa tyoskenteli yhteensa 1 329
tyontekijaa. Yhteensa 361 tydsuhdetta alkoi ja 391 tydsuhdetta
paattyi vuoden 2023 aikana. Kaikki Otava-konsernin tyontekijat
tyoskentelivat Suomessa.

8.2 Oppiminen ja kehittyminen

Henkildstdmme oppimisen ja kehittymisen edistdminen on
meille tarkeaa. Huolehdimme tydntekijdidemme kilpailukyvysta
ja tydmarkkina-arvosta tarjoamalla oppimismahdollisuuksia ja
kannustamalla oman osaamisen kehittamiseen. Otava-konser-
nin strategia antaa tahan suuntaviivat.

Arjessa oppiminen ja yhteistyd kollegoiden seka kumppanei-
den kanssa on keskeinen osa osaamisen kehittamista. Yksilolli-
set osaamisen kehittdmisen askeleet suunnitellaan kunkin tar-

Otava-konsernin tyontekijat 2023

Ty6suhteen muoto

Toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde
Maaraaikainen tydsuhde

Kesa-, kausi- ja sesonkitydntekijat
Kokoaikaiset tyontekijat

Osa-aikaiset tyontekijat
Tydaikamuoto ei tiedossa
Tyontekijoita yhteensa

Tyodntekijamaaran keskiarvo vuonna 2023

peisiin ja tavoitteisiin pohjautuen. Kehittymista tuetaan ja seu-
rataan saannollisilla keskusteluilla, joilla tarjotaan mahdollisuus
myds tyon merkityksellisyyden vahvistamiseen. Yhtidkohtais-
ten tarpeiden ja tavoitteiden mukaan jarjestetaan myos erilai-
sia valmennusohjelmia ja koulutuksia.

Vuonna 2023 kaikissa Otavan yhtidissa aloitettiin esihenki-
|6iden tydkykyjohtamisen opintopolut, joiden tavoitteena oli
vahvistaa tydkykyjohtamisen osaamista ja tarjota tydkaluja tyd-
kyvyn johtamiseen arjessa seka tydon muutoksessa. Opintopo-
luilla asiantuntijarooleissa olivat seka tydeldkeyhtiomme edus-
taja etta tyoterveyspalveluiden ammattilaisia. Polut koostui-
vat niin yhteisista valmennushetkista kuin itsenaisista tai pien-
ryhmissé toteutettavista valitehtavista. Opintopoluilla kasiteltiin
tydkykyjohtamisen teemoja, mielen hyvinvointia tukevaa johta-
mista ja tyokyvyttdmyyden vaikutuksia lilketoimintaan.

Otavamedian henkildstélle jarjestettiin kevaalla kolmen ker-
ran strategiatydpajakokonaisuus. Osana kokonaisuutta tutus-
tuttiin myds Otavan eettisiin toimintaperiaatteisiin, jotka hen-
kiloston rakentamien case-esimerkkien pohjalta syvennet-
tiin Otavamedian eettisiksi ohjeiksi verkkokurssin muodossa.
Digioppimisen polulla otavamedialaiset syventyivat tekoalyn
tuomiin mahdollisuuksiin ja hyddyntamiseen tydssa.

Kustannusyhtio Otavassa, Otava Oy:ssé ja Suomalaisessa
Kirjakaupassa toteutettiin oman tydn kehittamiseen ja osaa-
misen jakamiseen tahtdava mentorointiohjelma myds vuonna
2023.

Mittaamme henkilostokokemusta yhtidissamme 2—4 kertaa
vuodessa. Tulokset puretaan tydryhmétasolla, ja kehittamistoi-
menpiteet johdetaan tulosten sekd saadun palautteen pohjalta.
Vuonna 2023 tehtyjen mittausten perustella tydelaman laatua
mittaava QWL-indeksi oli Otava-konsernissa kevaalla 74,8 ja
syksylla 77,4 prosenttia.

Lukumaara Miehid Naisia

1096 287 809

51 13 38

182 20 162

804 252 552

507 62 445

18 6 12

1329 320 1009
1034
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Otava-konsernin uuden palkatun henkilostén
maara ja vaihtuvuus 2023

Ty6suhteen muoto Lukumaara %
Uudet ty6suhteet 360
Otavamedia 30
Kustantamot 45
Kirjapaino 2
Otava Oy 15
Suomalainen Kirjakauppa 268
Miehia 71 20 %
Naisia 289 80 %
alle30v 206 57 %
30-50 v 125 35 %
yli50v 30 8 %
Paattyneet tyosuhteet 391
Otavamedia 47
Kustantamot 39
Kirjapaino 9
Otava Oy 8
Suomalainen Kirjakauppa 288
Miehia 85 22 %
Naisia 306 78 %
alle 30 v 156 40 %
30-50 v 163 42 %
yli 50 v 72 18 %
Vaihtuvuus " 21,6 %
Aloitus 1" 18,7 %

FIE] sisalla kesa-, kausi- ja sesonkitydntekijoiden maaria

8.3 Hyvinvoiva henkil6sto

Tarjoamme tydntekijoillemme turvallisen ja terveellisen tydym-
pariston. Otava-konsernin tydterveyden ja -turvallisuuden joh-
tamisjarjestelma perustuu lain vaatimuksiin seka tunnistettui-
hin riskeihin. Tydterveyshuollon kumppanin, Mehildinen Oy:n,
kanssa on laadittu toimintasuunnitelma, jossa huomioidaan
eri yhtididen henkildstdoon kohdistuvat riskit ja tarpeet. Paino-
pisteind ovat henkiléstdn voimavarojen aktiivinen tukeminen,
entista varhaisempi tydkykyuhkan ennakointi ja henkildston
tukeminen eri elamantilanteissa. Tarjoamme koko tydsuhteiselle
henkildstollemme lakisdateisten tydterveyspalveluiden lisaksi
laajan tydterveyspainotteisen sairaanhoidon keskimaaraisesta
viikkotydajasta riippumatta.

Sairaudenhoito tutkimuksineen ja tarvittaessa erikoislaaka-
rin konsultaatiot seka tydterveyshoitajan, fysioterapeutin, psy-
kologin ja tydvalmentajan palvelut kuuluvat tydterveyshuol-
lon piiriin. Tydntekijoillamme on myds mahdollisuus rokottau-
tua influenssaa vastaan ja osallistua valmennuksiin terveellisen
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Otava-konserni:
tyokykyjohtaminen
on arjen esihenkilotyota

Ty muuttuu nopeasti, ja sen muutokset vaikutta-
vat tyokykyyn monella tapaa. Esihenkilotydssa olisi
tarkeaa pystya ennakoimaan naiden muutosten
vaikutuksia. Tydntekijoiden tydkyky ja sen johtami-
nen on yksi tarkeimmista asioista kaikille yrityksille.

Tyoelakeyhtididen mukaan tyokyvyn menetyk-
seen johtavat usein puutteet tyontekijan osaami-
sessa, joten osaamisen yllapitaminen ja kehitta-
minen on esihenkildtydssa aivan keskeista. Lisaksi
tyokyvyn yllapitamiseen liittyvat asiat nousevat
esiin rekrytoinneissa.

— Sen lisaksi, etta tyokyvyttomyydelld on talou-
dellisia vaikutuksia ja tietenkin valtavan suuri mer-
kitys yksittaiselle tyotekijalle, on tydkyvysta huo-
lehtiminen myds iso osa vastuullista tyokulttuu-
ria, sanoo tyokykyjohtamisen kehityspaéllikkod Teija
Ronn Varmasta.

Otava-konsernissa toteutettiin raataldidyt tyo-
kykyjohtamisen opintopolut esihenkildille: toinen
Otavamedialle, jolla oli tydn tekemisen muutosten
lisaksi konkreettinen fyysinen muutto edessa, toi-
nen kokonaisuus konsernin muille yhtidille.

— Ty6kyvyn johtaminen on hyvaa arkijohta-
mista, ja esihenkildille haluttiin lisaa faktatietoa ja
tietotaitoa taman tydn tueksi.

Koulutus oli keskusteleva ja valmentava, ja se
sai poikkeuksellisen hyvéat arvosanat osallistuneilta.

elamisen tukemiseksi. Tydterveyshuoltomme varmistaa my&s,
etta perussairauksien hoitoon saadaan asianmukaiset lahetteet
kunnallisille asiantuntijoille viiveetta. Oikea-aikaisen ja oikean-
laisen tuen seka hoidon varmistamiseksi tydterveyspalvelumme
ovat monikanavaisia.

Panostamme henkildstémme mielen hyvinvoinnin tukemi-
seen tarjoamalla matalan kynnyksen asiantuntijatukipalveluita.
Palvelut tarjoavat keskusteluapua ja tydkaluja mielen hyvin-
voinnin tukemiseksi varhaisessa vaiheessa.

Lilkkumisen tueksi tarjoamme ePassi-edun, ja kaikki tyon-
tekijamme ovat my0ds vakuutettuja vapaa-ajan tapaturmien
varalta.

Haluamme luoda avoimen, luottamuksellisen ja kannusta-
van tydkulttuurin. Esihenkildt ja tydntekijat kayvat arjessa saan-
nollisia keskusteluja, joissa kasitellaan niin hyvinvointiin kuin
kehittymiseen liittyvia asioita. Eri konserniyhtidissé jarjestetaan
lisaksi esihenkildtapaamisia, joissa kasitellddn kattavasti muun
muassa hyvinvointiasioita.



8.4 Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus ovat tarkeité
teemoja vastuullisuusohjelmassamme. Kunnioitamme ihmisoi-
keuksia ja olemme sitoutuneet tasa-arvoon, yhdenvertaisuu-
teen ja monimuotoisuuteen kaikessa toiminnassamme. Meilla
on nollatoleranssi syrjinnalle ja epaasialliselle kohtelulle.

Vuonna 2023 Otava-konsernin henkildstdsta 76 % oli nai-
sia ja 24 % miehi&. Yhtididen johtoryhmiin kuului yhteens& 29
jasentd, joista 48 % oli miehid ja 52 % naisia. Otavamediassa
raportoitiin kaksi syrjintatapausta, joista molemmat on késitelty
ja ratkaistu.

Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja inklusiivisuusasiat oli-
vat esilla erityisesti Otava Oy:ssa, Kustannusosakeyhti6 Ota-
vassa ja Otavan Kirjapainossa vuonna 2023. Kesélla julkaistiin
uusi "Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus Ota-
valla” -perehdytyskurssi, joka rakennettiin yhteistydssa ihmisoi-
keuskouluttaja Dakota Robinin kanssa. Kurssi on osana uusien
otavalaisten perehdytysta, ja tavoitteena on, etta kaikki Kus-
tannusosakeyhtio Otavan, Otavan Kirjapaino Oy:n sekd Otava
Oy:n tydntekijat suorittaisivat kurssin vuoden 2024 aikana. Syk-
sylla Kustannusosakeyhtid Otavassa, Otavan Kirjapaino Oy:ssa
sekd Otava Oy:ssa toteutettiin inklusiivisuuskysely, jossa selvi-
tettiin henkildston kokemuksia monimuotoisuuden, yhdenver-
taisuuden seké inklusiivisuuden toteutumisesta. Kysely toteu-
tettiin anonyymisti yhdessa kolmannen osapuolen, Inklusiiv
Oy:n, kanssa. Kyselyn tulosten tukemana monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus -tekemistéd paatettiin vahvistaa muun muassa
vuonna 2024 alussa perustettavan DEI-tiimin muodossa.

Otava-konsernin tyontekijoiden sukupuolijakauma

Johto 14
Esihenkilot 41
Tydntekijat 257

Y 20 40 60 80 100

[ Naisia [ | Miehia

Otava-konsernin tyontekijéiden ikdjakauma

Johto
Esihenkilot
Tyontekijat
) 20 40 60 80 100
[ alle30v ] 30-50v []ylis0v

DEI-kysely monimuotoisuustyon perustana

DEl-teemat (Diversity, Equity, Inclusion) on koettu Kustan-
nusosakeyhti® Otavan, Otavan Kirjapainon ja Otava Oy:n
henkildston keskuudessa erityisen tarkeiksi viime vuo-
sina. Taman johdosta naméa teemat nostettiin vuonna 2023
osaksi kaikkien tydntekijoiden perehdytysta Kustanta-
molla, Kirjapainossa ja Otava Oy:ssa ihmisoikeuskouluttaja
Dakota Robinin avulla.

Samanaikaisesti Kustannusosakeyhtié Otavassa, Ota-
van Kirjapainossa ja Otava Oy:ssd nousi halu selvittaa,
mitk& monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja inklu-
siivisuuteen liittyvat asiat henkildsté kokee toimiviksi ja
missa olisi kehitettavaa. Yhtidissa aloitettiin yhteistyd kon-
sulttiyhti® Inklusiiv Oy:n kanssa, joka toteutti henkildstolle
DEI-kyselyn syyskuussa 2023.

— Inklusiivista saatiin paitsi asiantuntijuutta myds
puolueeton osapuoli, jolle kyselyn vastaukset menivat.
N&in varmistettiin vastausten luottamuksellisuus ja henki-
|6ston turvallisuuden tunne kyselyyn vastattaessa, kertoo

HR-koordinaattori Sini Norring Kustannusosakeyhti® Ota-
vasta.

Inklusiiv teki koosteen kyselyn tuloksista ja suosituk-
set jatkotoimenpiteista. Yhtena asiana suositeltiin DEI-tii-
min perustamista. Nain henkildstolla olisi oikea vaikuttami-
sen mahdollisuus. Tiimin perustamisessa ei ole aikailtu, ja
hakuaika tiimiin oli tammikuussa 2024. Hakemusten poh-
jalta DEI-tiimiin valittiin henkildita erilaisista tydtaustoista
ja eri yhtidista.

Tiimin tehtavaksi tulee valita priorisoitavat teemat kyse-
lyssa nousseista kehityskohteista ja edistaa niita. Tiimi
tulee tekemaan tiivista yhteisty6ta HR:n, esihenkildiden ja
yhtididen johtoryhmien kanssa. Nain varmistetaan se, etta
suunnitellut asiat paastaan myds toteuttamaan.

— Kyselystéa saatiin hyvat lahtokohdat toiminnan kehit-
tamiseen. Jatkossa esimerkiksi henkilostokokemuksen mit-
tauksilla voidaan seurata, miten asiat etenevat.
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O Data, tietoturva, tietosuoja

atan vastuullinen kayttd ja henkildtietojen huolellinen

ja asianmukainen kasittely ovat olennainen osa paivit-

taista vastuullisuustydtamme. Otava-konsernin eettiset
toimintaperiaatteet ohjaavat toimintaamme. Pyrimme varmista-
maan koulutusten avulla, ettad henkildstd tuntee tietoturvan ja
-suojan vaatimukset.

9.1 Datan vastuullinen kaytto

Otava-konserni on sitoutunut kayttamaan dataa vastuullisesti.
Noudatamme datankaytdssa konsernin yhteisesti sovittuja peri-
aatteita. Huolehdimme datan elinkaaren hyvasta hallinnasta seka
datan laadusta ja oikeellisuudesta. Haluamme sailyttaa yleisen
luottamuksen yllapitamaamme digitaaliseen infrastruktuuriin.

Vuonna 2023 jatkoimme edelleen data-alustojen teknista
kehittamista ja modernisointia. Olemme kehittaneet infrastruk-
tuuria ja ratkaisuja niin, ettd automatisaation ja tekoalyn osalta
dataa voidaan hyodyntaa turvallisesti.

9.2 Tietoturva ja tietosuoja

Tietosuoja on jokaisen ihmisen perusoikeus. Kasittelemme toi-
minnassamme henkildtietoja ja haluamme sailyttaa luottamuk-
sen hallinnoimiimme digitaalisiin palveluihin ja jarjestelmiin.
Digitaalisten palveluiden lisdantyessa tietoturvan ja tietosuojan
merkitys on edelleen kasvanut Otavalla.

Otava-konserni ja sen henkildstd on sitoutunut henkildtie-
tojen vastuulliseen ja huolelliseen kasittelyyn. Seuraamme jat-
kuvasti lakien, tietosuojasaantodjen ja vaatimustenmukaisuuden
muutoksia varmistaaksemme, etta oikeuksia henkildtietojen
kayttdon ja yksityisyyteen kunnioitetaan. Noudatamme aina tie-
tosuojaperiaatteitamme ja -kaytantéjamme, kun kasittelemme
henkilotietoja.

Tietosuoja- ja tietoturvakaytantdmme kehittyvat jatkuvasti
ja tavoitteenamme on yllapitaa liilketoiminnan jatkuvuutta mah-

Tietoturva- ja tietosuojakurssit suorittaneet 2023, toimihenkil6t

Liiketoiminta Tietoturva

Media 201
Kirjapaino 5
Kustantamo 165
Otava Oy (Emo) 34
Kauppa, ketjuyksikkd 44
Yhteensa
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dollisimman saumattomasti ja tehokkaasti. Arvioimme tieto-

turvaa saanndllisesti ja pyrimme havaitsemaan toimintaamme
kohdistuvia kyberriskeja. Nain varmistamme, etta konserniyh-
tidilla on kerrostettua suojausta kyberuhkia vastaan. Valmiuk-
sia uhkien havainnointiin ja torjuntaan parannetaan jatkuvasti.

Henkildstdomme syventaa tietoturva- ja tietosuojaosaamis-
taan verkkokurssien avulla. Kurssit ovat osa henkildston pereh-
dytysta. Kurssit on suorittanut n. 80 prosenttia henkildstosta.
Vuoden 2023 aikana olemme jarjestaneet myos lisakoulutusta
tietoisuuden lisaamiseksi. Henkilostolle jaettiin saannollisesti
tietoturvaan ja -suojaan liittyvia ajankohtaistiedotteita ja jarjes-
tettiin tietosuojan teemapaiva ajankohtaisista asioista.

Vuoden 2023 keskeisina toimenpiteina kavimme lapi siséi-
sesti kansallisen kybermittarin vaatimuksia ja arvioimme Ota-
va-konsernin suojausten nykytilaa. Havaintojen pohjalta
olemme laatineet ja paivittaneet kehityskohteita ja tietotur-
vaohjeistuksia. Merkittavin tietoturvan kehittémisen kohde
vuonna 2023 oli tietoturvan valvonta- ja operatiivisten palve-
luiden uudistaminen.

Olemme lisaksi kehittdneet edelleen omaa tietosuojahallin-
tamalliamme ja arvioineet omaa toimintaamme osoitusvelvol-
lisuuden kautta. Olemme olleet myods aktiivisesti mukana huol-
tovarmuuskeskuksen ja kyberturvallisuuskeskuksen koordinoi-
missa tiedonvaihto- ja yhteistydryhmissa kehittamassa kansal-
lista ja toimialakohtaista kyberturvallisuutta.

Vuonna 2023 Otava-konsernissa tapahtui yksi mahdolli-
nen tietosuojaloukkaus, joka koski joitakin kayttajia Otavame-
dia Oy:ssa. Tapauksesta tehtiin ilmoitus tietosuojavaltuutetulle,
eika tietoturvaloukkauksen tutkinnassa ilmennyt riskia rekiste-
roidyille.

Kertomusvuonna tietosuojavaltuutettu esitti kaksi selvitys-
pyyntd4, joihin olemme vastanneet.

Suoritukset Henkil6st6-
Tietosuoja yhteensa maara % -osuus
188 389 239 81
6 N 12 46
166 331 227 73
35 69 44 78
49 93 49 95
893 571 78




Otava-konserni: Moderni rekrytointijarjestelma
tukee anonyymia rekrytointia

Otava-konsernissa pohditaan mahdollisuutta sisallyttaa
anonyymi rekrytointi osaksi perinteista rekrytointipro-
sessia. Anonyymissa rekrytoinnissa tydhakemuksista pii-
lotetaan henkil6tiedot, joilla ei ole merkitysta tydnteon
kannalta. Naita ovat esimerkiksi nimi ja aidinkieli.

Suomalaisen Kirjakaupan HR-asiantuntija Ulla Car-
roll-Hamalainen sanoo, etta nain toimimalla voidaan
paremmin estaa rekrytoinnin vinoumia ja tukea mahdol-
lisimman monimuotoista rekrytointia.

— Anonyymi rekrytointi on osa nykyaikaista rekry-
tointia. Meilla Otava-konsernissa se voisi sopia esimer-
kiksi asiantuntijoiden rekrytointeihin, joissa pitaa pystya
todentamaan tiettyja osaamisia, kuten kielitaito.

Anonyymin rekrytoinnin tekeminen edellyttaa asian-
mukaista rekrytointijarjestelmaa, jonka avulla voidaan
kasitella hakijoiden henkildtietoja EU:n yleisen tietosuo-

ja-asetuksen GDPR:n mukaisesti. Otava-konsernilla on
kaytossa Jobylon-rekrytointialusta, jonka avulla tyéha-
kemusten anonymisoiminen on toteutettavissa. Jarjes-
telmaan maéritetaan anonyymirekrytointiin soveltuvat
kysymykset ja myos hakijaa ohjataan yllépitaméaan omaa
anonymiteettiaan.

Kun hakijoiden haastattelut ja palkattavan valinta on
tehty, rekrytointijarjestelma lahettaa tehtavaan valitulle
séhkdpostiviestin, jossa on linkki omien perustietojen,
kuten henkildturvatunnuksen ja yhteystietojen, tayden-
tamiseen.

— Sen jalkeen henkildtiedot ovat tietoturvallisesti tal-
lessa hakemuksen yhteydessa ja niita voivat tarkastella
salatulla SSO-yhteydellé vain rekrytoiva esihenkil® ja
hanta tukenut HR-asiantuntija.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023



10 Paastot, resurssitehokkuus ja kierratys

aitallisten ymparistdvaikutusten minimointi kaikessa toi-

minnassa on keskeinen osa Otava-konsernin vastuul-

lisuusohjelmaa. Liiketoiminta-alueemme seuraavat ja
kehittavat ymparistdvastuullista toimintaa jatkuvasti. Tavoittee-
namme on raaka-aineiden mahdollisimman tehokas hyddynta-
minen sekd paastdjen pienentaminen. Lahituotanto on yksi tar-
keista valintaa ohjaavista kriteereistamme.

10.1 Otava-konsernin
hiilijalanjalki vuonna 2023

Hiilijalanjaljen lahtotilanne vuodelta 2022 oli 21 965 tCO,e.
Vuodelta 2023 yhteenlasketut Scope 1-3, eli seka oman toimin-
nan ettd arvoketjun hiilijalanjalki olivat 16 146 tCO,e. Muutos
vuoteen 2022 oli =27 prosenttia.

Arvoketjun Scope 3 -paastot olivat 15 951tCO,e, edustaen
99 prosenttia Otava-konsernin kokonaispaéstoista. Kategoria
1, eli hankittujen materiaalien, tuotteiden ja palveluiden aiheut-
tamat pdastot, oli 13 202 tCO,e, ollen 82 prosenttia koko hiilija-
lanjaljesta.

Toiseksi suurin paastdjen lahde oli kategoria 9 eli kuljetukset
ja jakelu. Sen hiilijalanjalki oli 894 tCO,e, eli 6 prosenttia kai-
kista Otava-konsernin paastoista.

Oman toiminnan Scope 1- ja 2-p&aastot olivat yhteensa 1 pro-
senttia hiilijalanjaljestamme, eli 195 tCOe.

Paastévahennystavoitteet

Arvioimme paastévahennystavoitteitamme vuosittain.

10.2 Oman toiminnan ja arvoketjun
ymparistovaikutusten minimointi

Osana vuoden 2022 vastuullisuustydta laadimme ymparisto-
vastuun tiekartan, joka keskittyy viiteen paateemaan:

- hiilijalanjalki

* hankintaketjun lapinakyvyys

- kierratettavyys

s resurssi- ja energiatehokkuus

- jatteet seka vaaralliset ja haitalliset aineet.

Tiekartta sisaltéda keskeiset toimenpiteet, joiden avulla mini-
moimme ymparistovaikutuksiamme naiden teemojen osalta.
Seuraavissa kappaleissa on kuvattu naista merkittavimmiksi
tunnistettuja toimenpiteita tarkemmin. Olennaista on jatkuva ja
tiivis yhteistyd tuotantoketjumme toimijoiden kanssa ja koko
arvoketjun kehittaminen yhteisen jalanjalkemme pienentami-
seksi.

Hankintoihin vaikuttaminen

Merkittavin vaikutus Otava-konsernin hiilijalanjalkeen saadaan
vahentamalla hankinnoista aiheutuvia paastéja. Pyrimme suo-

18 VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

simaan vahapaastoisia materiaaleja seka tuomaan valikoimaan
esimerkiksi kierratysmateriaalista valmistettuja tuotteita asiak-
kaiden odotukset huomioiden.

Tuotteiden hankintaa pyritaan myos keskittamaan kotimaa-
han ja Eurooppaan. Suurimmaksi haasteeksi olemme tunnis-
taneet kustannustehokkuuden ja vastuullisuusnakdkulmien
yhteensovittamisen.

Painopaikkojen valinta ja kuljetusten keskittdminen

Yksi Otavamedian merkittavista vastuullisuustoimista on ollut
aikakauslehtien painatuksen keskittaminen kotimaiseen Puna-
Mustaan. PunaMusta kompensoi Otavamedian vuoden 2023
aikakauslehtien hiilijalanjaljen. Tama tarkoittaa, etta Otavame-
dian aikakauslehtipainatuksen ja -paperin 2023 hiilijalanjaljesta
kompensoitiin yhteensa 98,5 prosenttia.

Oman toiminnan energiankulutus

Toiminnastamme aiheutuvien paastdjen osalta tarkeita toimen-
piteitd ovat kiinteistdjen energiankulutuksen pienentaminen ja
paastottdman energian ostaminen. Vuonna 2023 sahkdn kulu-
tus oli Otava-konsernin omistamissa ja vuokraamissa kiinteis-
tdissa yhteensa 6,3 GWh — hankitun sahkon hiilidioksidin omi-
naispaastot olivat O g/GWh.

Kaukolammon ja kaukokylméan kulutus Otava-konsernin
omistamissa kiinteistdissa oli vuonna 2023 noin 3,3 GWh. Kau-
kolamp®d omiin kiinteistdihin on tuotettu uusiutuvilla polttoai-
neilla. Omien kiinteistdjen kaukolammaon ja kaukokylman hiili-
dioksidin ominaispaastot olivat O g/GWh.

Otava-konsernin hiilijalanjélki (tCO,e, %)

1% 1%

16 146 tCO,e

] Scope 1 W Scope 2
[ Scope 3, kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut
W Scope 3, kategoria 9: Kuljetus ja jakelu

[ Scope 3, muut paastot
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Otavan Kirjapainon
jatteista 91%
kierratettiin raaka-aineiksi.

Materiaalit ja resurssitehokkuuden parantaminen

Otavan kirjapainon ja Otavamedian raaka-aineiden kayttd

on olennainen osa konsernin ympéristovaikutuksia. Kayte-

tyt materiaalit koostuvat padosin paperista, kansipahvista, pai-
novareista, painolevyistd, limoista ja pakkausmateriaaleista.
Olemme sitoutuneet raaka-aineiden mahdollisimman tehokkaa-
seen hyddyntéamiseen.

Otava-konsernin materiaalien kaytto, tonnia

Otavan kirjapainon materiaalit
Paperi
Kansipahvi
Painovarit
Painolevyt
Liimat
Otavamedian kdyttamat materiaalit

Aikakauslehtipaperi

Otava-konsernin kadyttamat pakkausmateriaalit

Pakkausmateriaalit yhteensa

Otava-konsernin energian- ja vedenkulutus!”

Kulutus

Lampodenergian vuosikulutus (MWh)
Sahkoenergian vuosikulutus (M\W/h)
Kaukokylméan vuosikulutus (M\¥h)
Veden vuosikulutus (m?3)

Kauppaliiketoiminnassamme ymparistovaikutuksien vahen-
tamisen keskidssa on ollut edelleen vaihto-omaisuuden opti-
mointi niin kirjoissa kuin tavaratuotteissakin. Optimoinnin tar-
kein tydkalu on ammattitaitoinen kuratointi ja sen myota riskien
minimointi. Panostamme nopeaan reagointiin ja kehitdmme
jatkuvasti kysynnan ennustamista ja taydennystydkalujamme.
Tuotteen elinkaaren loppupaéssa on pyritty varmistamaan
vahainen makuloitavien maarad muun muassa yhteistydssa Fin-
landia Kirjan kanssa.

Kuluneen vuoden aikana aloitimme kirjan kiertotalou-
den pilotin, jossa asiakkaalle tarjotaan mahdollisuus palauttaa
uutuuskirja meille uudelleen myyntiin hyvitysté vastaan. Myds
muita kirjan kiertotalouden pilotteja on suunnitteilla.

Suomalaisen kirjakaupan myytavien tavaroiden valikoiman
muodostuksessa on painotettu entistd enemman ekologisuutta
ja Kierratettavyytta.

Myymalamarkkinointimateriaalien osalta on tehostettu enti-
sestaan uudelleen kaytettavyytta, ja minimoitu myymaldiden
tarvetta tulostaa materiaaleja. Liiketiloissamme olemme huo-
mioineet valaistuksen energiatehokkuuden, ja remonttien
yhteydessa kalusteiden, valaistuksen ja dédnentoiston kierratet-
téavyyden. Verkkokaupan logistiikassa on mietitty keinoja vahen-
téda samaan tilaukseen kohdistuvia useita eri toimituksia.

2022 2023

2897 2558

299 155

28 19

34 28

22 18

2022 2023

3582 3237

2022 2023

226 175

2021 2022 2023
4937 4 607 4 348
7810 7902 6 668
103 68 32
6629 6 622 7206

IEi sisalla Helsingin Triplan toimistotilojen ja Suomalaisen Kirjakaupan kiinteistdjen lammitysta, jaahdytysta ja vetta.
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Otava-konsernin jatteet, tonnia

Jite Kirjapainon jatteet
Energiajate 52
Poltettava jate 13
Puujate 29
Paperi 837
Vaaralliset jatteet 37
Alumiini 25
Biojate 2
Tietosuojamateriaali 9

Vastuullisuus on

niin ympariston,
asiakkaiden, meidan
kuin suomalaisen
yhteiskunnan etu.

Kustannusosakeyhtio ..
Kirjakaupan jatteet
Otavan jatteet
12
32 0,3
2

Otavan Kirjapaino: Hukka pieneni keskittamalla painamisen koon mukaan

Otavan Kirjapaino jatkoi vuonna 2023 ymparistovaikutus-
tensa minimointia. Keskeiset teot liittyvat resurssitehok-
kuuteen, erityisesti ylipainattamisen valttamiseen, seka
materiaalien viisaaseen kayttdon kirjojen tuotantoketjussa.
Kirjapainon toimitusjohtaja Marko Silventoinen kertoo,
ettd tuotantoprosessin optimointi eteni suunnitellusti.

— Saimme tuotantomme vuoden aikana parempaan jar-
jestykseen kuin kertaakaan aiemmin. Samankokoisten Kir-
jojen painamisen keskittaminen tietyille viikoille toi useita
hyotyja. Pystyimme optimoimaan paperin kayton koon
mukaan, mika kevensi tuotantolaitteiden kuntoonlaittoja.
Kirjojen formaattiputkittaminen osoittautui myds hyvaksi
keinoksi vahentaa materiaalihukkaa, joka pieneni 10-15
prosenttia.

Sillakin on ymparistolle valia, millaista paperia paino-
koneissa pyorii. Vaikka asiakas viime kadessa paattaa sen,
kirjapainon asiantuntijat puhuvat vastuullisen paperiva-
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linnan puolesta. Suomessa ja sen l&hialueilla uusiutuvalla
energialla toimivien paperitehtaiden paperit ovat kaikkein
vahapaastdisimpia.

Kirjapaino jatkoi myds painotoiminnan sivutuotteena
syntyvan jatteen hyotykayttdéa kumppaniensa avulla. Jat-
teesta 91 prosenttia kierratettiin raaka-aineiksi ja yhdeksan
prosenttia hyddynnettiin energiana.

— Pystyimme nostamaan jatteen kierratysasteen yli 90
prosenttiin. Uusimpana toimenpiteena aloitimme kirkkaan
pakkausmuovin erilliskerayksen.

Silventoinen lisaa, etta asiakkaat ovat suhtautuneet
materiaalien viisaaseen kayttdon myodnteisesti.

— Olemme samaan aikaan onnistuneet vahentamé&an
ymparistovaikutuksia, nopeuttamaan tuotantoa ja yllépita-
maan kustannustehokkuutta. Vastuullisuus on niin ympa-
ristdn, asiakkaiden, meidan kuin suomalaisen yhteiskun-
nan etu.



GRI-indeksi

Yleinen sisilté

GRI 2, Organisaation kuvaus,
GRI-sisdltonumero ja -nimi

2-1Yleinen sisaltod

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin
siséltyvat tahot

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteyshenkil®
2-4 Tietojen oikaisu
2-5 Ulkopuolinen varmennus

2-7 Otavan tyontekijat

2-9 Hallintorakenne

2-10 Hallituksen valinta

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

2-12 Hallituksen rooli vaikutusten tunnistamisessa ja
hallinnassa

2-14 Vastuullisuusraportin hyvaksynta

2-23 Liiketoiminnan eettiset periaatteet

2-24 Liiketoiminnan eettisten toimintaperiaatteiden
kayttéonotto

2-26 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

GRI 3, Olennaiset aiheet,

GRI-sisdltonumero ja -nimi

3-10Olennaisten vastuullisuusteemojen méarittely

3-2 Olennaiset vastuullisuusteemat

3-3 Olennaisten vastuullisuusteemojen hallinta

Sijainti raportissa

Tietoa raportista, s. 3

Tietoa raportista, s. 3

Tietoa raportista, s. 3
Tietoa raportista, s. 3
Tietoa raportista, s. 3
Otavan henkiléstd, s. 13

Vastuullisuus Otavassa, Vastuullisuuden
johtaminen, s. 6

GRI-taulukko

GRI-taulukko

Vastuullisuus Otavassa, s. 6

Vastuullisuus Otavassa, Vastuullisuuden
johtaminen, s. 6

Kannattava ja kestava liiketoiminta,
Liiketoimintaetiikka, s. 10

Kannattava ja kestava liiketoiminta,
Liiketoimintaetiikka, s. 10

Kannattava ja kestava lilketoiminta,
Liiketoimintaetiikka, s. 10

Kannattava ja kestava likketoiminta,
s.

Sidosryhmét ja olennaisuusanalyysi,
S. 7

Sijainti raportissa
Sidosryhmét ja olennaisuusanalyysi,
s. 7

Vastuullisuus Otavassa, s. 6
Sidosryhmét ja olennaisuusanalyysi,
s.7

Vastuullisuus Otavassa, s. 6

Lisdtietoja

Otavan vuosikertomus 2023 s. 10:
konsernirakenne ja liiketoiminta-
alueet

Vuosikertomus 2023 s. 12—-13: hallitus
ja_konsernin organisaatio

Hallituksen jasenet valitsee yhtio-
kokous nimitysvaliokunnan esityk-
sesta. Hallituksen jasenillé tulee olla
riittava ja monipuolinen liiketoimin-
nallinen osaaminen ja kokemus voi-
dakseen hoitaa tehtavansa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen puheenjohtaja on Henrik
Ehrnrooth. Hallituksen puheenjohtaja
ei toimi yrityksen johtajana. Lisatietoja
hallituksesta:
https://otavakonserni.fi/otava-
konserni/

Lisdtietoja
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https://otvuoskari2023.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2024/03/OTV_2023_vuosikertomus_FI.pdf
https://otvuoskari2023.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2024/03/OTV_2023_vuosikertomus_FI.pdf
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GRI 200: Taloudelliset vaikutukset
GRI 201, Taloudelliset tulokset,

GRI-sisdltonumero ja -nimi

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus

GRI 205, Korruptionvastaisuus,
GRI-sisdltonumero ja -nimi

205-2 Korruption vastaisiin menettelytapoihin liittyva
viestinta ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat
toimenpiteet

GRI 207, Verot,

GRI-sisdltonumero ja -nimi

207-1 Verostrategia

207-2 Verotuksen hallinnointi, valvonta ja riskienhallinta

GRI 300: Ymparistovaikutukset
GRI 301, Materiaalit,

GRI-sisdltonumero ja -nimi

301-1 Materiaalien kaytto

GRI 302, Energia,

GRI-sisdltonumero ja -nimi

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen
GRI 305, Paastot,
GRI-sisdltonumero ja -nimi

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2)

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 3)

305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen

GRI 306, Jatteet,
GRI-sisdltonumero ja -nimi

306-2 Jatteiden maara jatelajeittain ja kasittelytavan
mukaisesti
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Sijainti raportissa

Kannattava ja kestava liiketoiminta, Taloudellinen arvo,
s. 10-11

Kannattava ja kestava liiketoiminta, Taloudellinen arvo,
s.10

Sijainti raportissa

Kannattava ja kestéava lilketoiminta, Liiketoimintaetiikka,
s.10

Kannattava ja kestava liiketoiminta, Liiketoimintaetiikka,
s. 10

Sijainti raportissa

Kannattava ja kestava liiketoiminta, Taloudellinen arvo,
s.10

GRI-taulukko

Sijainti raportissa

Pa&stot, resurssitenokkuus ja kierréatys, Oman
toiminnan ja arvoketjun ympéristdvaikutusten
minimointi, s. 19

Sijainti raportissa

Paastot, resurssitenokkuus ja kierratys, Oman
toiminnan ja arvoketjun ymparistévaikutusten
minimointi, s. 18-19

Pa&stot, resurssitenhokkuus ja kierréatys, Oman
toiminnan ja arvoketjun ymparistdvaikutusten
minimointi, s. 18-19

Sijainti raportissa
Paastot, resurssitenokkuus ja kierratys, Otava-
konsernin hiilijalanjalki vuonna 2023, s. 18

Paastot, resurssitehokkuus ja kierrétys, Otava-
konsernin hiilijalanjalki vuonna 2023, s. 18

P&aastot, resurssitehokkuus ja kierrétys, Otava-
konsernin hiilijalanjéalki vuonna 2023, s. 18

Paastot, resurssitenokkuus ja kierratys, Oman
toiminnan ja arvoketjun ymparistovaikutusten
minimointi, s. 18

Sijainti raportissa

P&aastot, resurssitehokkuus ja kierratys, oman toiminnan
ja arvoketjun ymparistdvaikutusten minimointi, s. 20

Lisatietoja

Lisatietoja

Lisatietoja

Raportoimme
olennaisista vero-
tarkastuksista ja
veroriidoista.

Lisatietoja

Lisdtietoja

Lisdtietoja

Lisatietoja



GRI 400: Sosiaaliset vaikutukset
GRI 401, Tyosuhteet,

o . Sijainti raportissa Lisdtietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

Otavan henkildsto, Otavan henkildstd vuonna

401-1 Uuden palkatun henkildostédn maara ja vaihtuvuus 2023, 5. 13-14

GRI 403, Ty6terveys ja -turvallisuus,

o LT Sijainti raportissa Lisdtietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

403-1Tyoterveyden ja -turvallisuuden

. N Otavan henkil6std, Hyvinvoiva henkildsto, s. 14
hallintajarjestelmat

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistéaminen Otavan henkil6std, Hyvinvoiva henkil6sto, s. 14

GRI 404, Koulutus ja osaamisen
kehittaminen, Sijainti raportissa Lisitietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen Otavan henkil6std, Oppiminen ja kehittyminen,
oppimiseen liittyvat ohjelmat s.13

GRI 405, Monimuotoisuus ja yhtéldiset
mahdollisuudet, Sijainti raportissa Lisdtietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

Otavan henkildstd, Monimuotoisuus,

405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus ) . o
yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus, s. 15

GRI 406, Syrjinnan kielto,

e .. Sijainti raportissa Lisatietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

Otavan henkildstd, Monimuotoisuus,

406-1 jintat kset ja korj ttoi iteet
06-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpitee yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus, s. 15

GRI 415, Poliittinen vaikuttaminen,

o L. Sijainti raportissa Lisatietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi

Otava-konserni ei anna
eika vastaanota poliittisia
tukia. Raportoimme
mahdollisista

415-1 Poliittiset tuet GRI-taulukko poliittisiin paattajiin
kohdistamistamme
vaikuttamistoiminnasta
avoimuusrekisterilain

mukaisesti.
RI 418, Asiakkaiden yksityisyydensuoja
G ] 8’ N yKsityisyy 13, Sijainti raportissa Lisitietoja
GRI-sisdltonumero ja -nimi
418-1 Asiakkaiden yksityisyydensuojan Data, tietoturva ja tietosuoja, Tietoturva ja
rikkomiseen ja tietosuojaan liittyvat valitukset tietosuoja, s. 16
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