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Otava Oy ("Otava” tai “Tarjouksentekija”) on tarjoutunut arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”AML”) 11 luvun mukaisella
pakollisella ostotarjouksella ja tdmén tarjousasiakirjan (“Tarjousasiakirja) siséltdmien ehtojen mukaisesti hankkimaan kaikki Alma Media Oyj:n
(’Yhtié” tai ”’Alma Media”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ("Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”), jotka eivét ole Tarjouksentekijén,
Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa (”Tarjous”).

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtid, joka hankki 14.-15.6.2023 tekemillaan osakekaupoilla yhteensé 686 860
Yhtion Osaketta. Tarjouksentekijan osuus Alma Median kaikista osakkeista ja &nistd tarjousvelvollisuuden syntyessd 15.6.2023 oli noin 30,05
prosenttia, lukuun ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. Osakkeista maksettu korkein hinta oli 9,10 euroa Osakkeelta, mik& on myos
korkein Otavan Alma Median Osakkeista maksama hinta tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdneen kuuden (6) kuukauden aikana. Osakekauppojen
my6té Otavan omistus Alma Mediassa nousi yhteensa 24 723 705 Osakkeeseen, mika vastaa 28.6.2023 kaupankéyntipdivan paattymistilanteen mukaan
noin 30,06 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta &animaarasté, lukuun ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita.
Ennen tehtyjé osakekauppoja Otava omisti 24 036 845 Alma Median Osaketta eli noin 29,18 prosenttia Alma Median kaikista Osakkeista. Otava on
Alma Median suurin osakkeenomistaja. 21 303 467 Osaketta eli noin 25,86 prosenttia kaikista Alma Median liikkeeseen laskemista Osakkeista ja
&anista on sellaisten osakkeenomistajien hallussa, jotka ovat ennakkoon peruuttamattomasti sitoutuneet olemaan hyvaksymatta Tarjousta omistamistaan
Osakkeista, sikéli kun Tarjous toteutetaan tdssa kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa ("Peruuttamattomat Sitoumukset™).

Otavan omistuksen ylitettyd 30 prosenttia Alma Median osakkeiden tuottamista aénistd, Otavalle on syntynyt AML 11 luvun 19 §:n mukainen
velvollisuus tehdd pakollinen julkinen ostotarjous Alma Median kaikista Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Tarjous koskee siten
kaikkia niitd Alma Median Osakkeita, joita Tarjouksentekija, Yhtio tai sen tytaryhtiét eivat omista. Alma Medialla on tdméan Tarjousasiakirjan
paivamaarana hallussa 131 876 kappaletta sen omia Osakkeita.

Alma Media on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq
Helsinki”) porssilistalla.

Tarjouksentekija julkisti 21.6.2023 Tarjouksen, jonka mukainen kateistarjousvastike on 9,10 euroa jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Tarjous on
pétevisti hyviaksytty (“Tarjousvastike”). Tarjousvastike vastaa korkeinta Otavan Alma Median Osakkeista maksamaa hintaa tarjousvelvollisuuden
syntymisté edeltdavana kuuden kuukauden ajanjaksona.

Tarjousvastike on noin 2,0 prosenttia matalampi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvdn kuuden (6) kuukauden ajanjakson
kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi, noin 0,8 prosenttia matalampi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kolmen (3) kuukauden
ajanjakson kaupankéayntimadralla painotettu keskikurssi ja sama kuin Osakkeen paatdskurssi Nasdagq Helsingissa 14.6.2023 eli viimeisend
kaupankayntipdiva ennen tarjousvelvollisuuden syntymista.

Tarjouksen hyvéaksymisaika alkaa 30.6.2023 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 21.7.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa
("Tarjousaika™). Ks. lisitietoja kohdasta “Tarjouksen ehdot”.

AML 11 luvun 13 §:n mukaan Yhtion hallituksen on julkistettava lausuntonsa Tarjouksesta. Lausunto tulee julkistaa viimeistaan viisi pankkipéivaa
ennen Tarjouksen voimassaoloajan aikaisinta mahdollista paattymistd. Alma Median hallitus ei tdman Tarjousasiakirjan paivamaarana ole antanut
lausuntoa Tarjouksesta.

Télld kansisivulla esitetyt tiedot tulee lukea yhdessd muualla tédssd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa “Tarjouksen ehdot”, esitettyjen
yksityiskohtaisempien tietojen kanssa.

TARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, EIKA
TARJOUSASIAKIRIAA TAI SIHHHEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA
LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTILLA, TELEFAKSILLA, SAHKOPOSTILLA TAI PUHELIMELLA
TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLA TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. TARJOUSTA EI
ERITYISESTI TEHDA AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANISSA, ETELA-
AFRIKASSA TAIl SVEITSISSA TAI MISSAAN MUUSSSA VALTIOSSA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA EIKA TATA
TARJOUSASIAKIRIAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA NAIHIN VALTIOIHIN. MIKA TAHANSA TARJOUKSEN
VAITETTY HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON
MITATON.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja
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RAJOITUKSIA JA TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lakien mukaisesti, mukaan lukien AML, tarjousasiakirjan sisallosta ja
julkistamisesta sekd sisallostd myodnnettavistd poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyvaksytyn tarjousasiakirjan
vastavuoroisesta tunnustamisesta annettu valtiovarainministerion asetus (1022/2012) sek& Finanssivalvonnan julkista
ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevat méaréykset ja ohjeet (9/2013, FIVA 10/01.00/2013). Tama Tarjousasiakirja
on AML 11 luvun 11 §:ssé tarkoitettu tarjousasiakirja. Tahan Tarjousasiakirjaan ja Tarjoukseen sovelletaan Suomen lakia
ja kaikki niistd aiheutuvat tai niihin liittyvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa
tuomioistuimessa.

Tarjouksentekija on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssd tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa Ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”).

Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssa esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen asianumero on FIVA/2023/1207. Tarjousasiakirjasta on
laadittu myds englanninkielinen k&annos. Mikéli timén Tarjousasiakirjan suomen- ja englanninkielisten versioiden valill&
on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tarjouksentekija voi Suomen lainsdddannén ja muiden soveltuvien lakien tai sddnndsten sallimissa rajoissa hankkia
Osakkeita my6s Tarjouksen ulkopuolella Nasdaq Helsingissa tai muuten ennen Tarjousajan tai mahdollisen jatketun
Tarjousajan tai Jélkikateisen Tarjousajan (kuten madritelty jaljempédnd) pdaattymistd hinnalla, joka ei ylita
Tarjousvastiketta 9,10 euroa Osakkeelta.

Tarjousta ei tehdd eikd Osakkeita hyvéksytd hankittavaksi henkil6ilta tai henkildiden puolesta suoraan tai valillisesti
missadn sellaisessa valtiossa, jossa Tarjouksen tekeminen tai sen hyvaksyminen olisi soveltuvan lainsaadannon tai
méaardysten nojalla kiellettyd tai vaatisi minkddn muun Kkuin tassa Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun
viranomaisen rekisterdintia tai hyvaksyntda tai muita toimia. Tarjousta ei tehda eikd Osakkeita hyvaksytd hankittavaksi
henkil6ilta tai henkildiden puolesta suoraan tai vélillisesti soveltuvan pakotelainsaddannon tai -maérdysten vastaisesti,
mukaan lukien Tarjousaikana tai Tarjouksen hyvéksymismenettelyn aikana voimassa oleva Yhdistyneiden kansakuntien,
Euroopan unionin, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan tai muu Suomen valtion noudattama pakotesaantely.
Henkildiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa tdmén Tarjousasiakirjan, tulee huolellisesti tutustua sanottuihin
rajoituksiin, noudattaa sanottuja rajoituksia ja hankkia kaikki tarpeelliset luvat, hyvaksynnat tai suostumukset.
Tarjouksentekija tai sen l&hipiiriyhtiot tai heiddn neuvonantajansa eivat vastaa milldédn tavoin minkain tahon
minké&énlaisista sanottuja rajoituksia koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa tahot, jotka
hallinnoivat Osakkeita osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa tdmén Tarjousasiakirjan tai siihen liittyvén
asiakirjan Suomen ulkopuolelle, tulisi lukea huolellisesti tima jakso ”Rajoituksia ja térkeitd tietoja” ennen toimenpiteisiin
ryhtymista. Lait voivat rajoittaa tdimén Tarjousasiakirjan levittdmistda muissa valtioissa kuin Suomessa, minké vuoksi
henkildiden, jotka saavat tdmédn Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua sanottuihin rajoituksiin ja
noudattaa niitd. Sanottujen rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa rikkoa tallaisten valtioiden arvopaperilakeja.

Tarjousta ei tehdé suoraan tai valillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-
Afrikassa tai Sveitsissa eikd ndihin valtioihin eikd tat4 Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvid asiakirjoja tule lahettéa
Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etelda-Afrikassa tai Sveitsissd eik& ndihin
valtioihin (mukaan lukien mill4&n osavaltioiden vélisen tai ulkomaisen kaupan valineell& esimerkiksi sahkopostitse,
postitse, telefaksilla, puhelimitse tai internetin vélitykselld, tai mink&an kansallisen arvopaperipdrssin kautta), eika
Tarjousta ole mahdollista hyvaksyd suoraan tai valillisesti tai millaan téllaisella tavalla tai vélineelld Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai Sveitsissa taikka néista valtioista. Taman
Tarjousasiakirjan jaljennoksia ja siihen liittyvia asiakirjoja ei siten postiteta, laheteté edelleen, véliteta tai muuten leviteta
tai lahetetd eikd niitd saa postittaa, lahettad edelleen, valittda tai muuten levittdd Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa,
Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai Sveitsissa eikéd ndihin valtioihin taikka néisté valtioista tai tahoille,
jotka hallinnoivat (tdssd ominaisuudessaan) Osakkeita australialaisen, kanadalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen,
uusiseelantilaisen, eteldafrikkalaisen tai sveitsildisen henkilon lukuun, eivatkd henkil6t, jotka vastaanottavat téllaisia
asiakirjoja (mukaan lukien tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita osakkeenomistajan lukuun), saa levittaa, 1ahettd4 edelleen,
postittaa, vélittad tai lahettdd niitd Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-
Afrikassa tai Sveitsissd eikd naihin valtioihin taikka naistd valtioista. Tarjouksen hyvéksyvien henkildiden katsotaan
esittdvan Tarjouksentekijalle, ettd kyseiset henkildt noudattavat naita rajoituksia ja mika tahansa Tarjouksen véitetty
hyvéksynté on mitaton, jos se johtuu ndiden rajoitusten suorasta tai vélillisestd rikkomisesta. Osakkeenomistajien, jotka
haluavat hyvéksyd Tarjouksen, ei tule kdyttdd Australian, Kanadan, Hongkongin, Japanin, Uuden-Seelannin, Etel&-
Afrikan tai Sveitsin postia suoraan tai vélillisesti mihink&d&n Tarjouksen hyvéksymiseen liittyvéan tarkoitukseen.
Hyvéksymisia sisaltavié kirjekuoria ei tule postileimata Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-



Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai Sveitsissd. Osakkeenomistajien, jotka haluavat hyvaksya Tarjouksen, tulee tayttaa
hyvaksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa, Etel&-Afrikassa tai Sveitsissd. Osakkeenomistajien katsotaan hyldnneen Tarjouksen, jos he (i) toimittavat
Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Eteld-Afrikassa tai Sveitsissé postileimatun
kirjekuoren tai (ii) antavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etel&-Afrikassa tai
Sveitsissd sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajien katsotaan hylédnneen Tarjouksen, jos he eivat tayta
hyvéksymislomakkeessa esitettyjé vakuutuksia.

Kaikki tdssa Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtitta koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti
saatavilla olevaan tietoon mukaan lukien Yhtion julkaisemaan tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2023
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaatdkseen 31.12.2022 paattyneelta
tilikaudelta, muihin Yhtion julkistamiin pdorssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin ja muihin julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei ndin ollen vastaa milladn tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

Tatd Tarjousasiakirjaa taydennetddn tai pdivitetddn Alma Median tdmén Tarjousasiakirjan pdivdmadaran jalkeen
julkistaman tilinp&atdstiedotteen, osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai Alma Median julkistamien muiden
porssitiedotteiden perusteella ainoastaan siind maarin kuin pakottava lainsdadantd ndin edellyttdd. Tarjouksentekijé ei
tiedota ketddn erikseen téllaisen tilinpaatostiedotteen, osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai muiden
porssitiedotteiden julkistamisesta Alma Median toimesta.

Advium Corporate Finance Oy ("Advium”) toimii ainoastaan Tarjouksentekijén eik& kenenkdin muun puolesta tdmén
Tarjouksen ja muiden t&ssé asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessd, eika pida ketddn muuta henkilda (oli hén/se tdman
asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Tarjouksen yhteydessd, eikd ole vastuussa kenellekddn muulle kuin
Tarjouksentekijalle antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta Tarjoukseen tai mihin tahansa
muuhun t&ssé asiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Evli Oyj (Evli”) toimii Tarjouksen jérjestdjand, eikd se pidéd ketddn muuta henkil6d kuin Tarjouksentekijdd asiakkaanaan
Tarjoukseen liittyen, eikd se ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Tarjouksentekijélle Evlin asiakkailleen antaman
suojan tarjoamisesta eik& neuvonannon tarjoamisesta Tarjoukseen liittyen.

Tietoa osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Alma Median yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Alma Median osakkeet eivét ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperiporssissa.

Tarjous tehdéd&n Alma Median, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja
siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Tarjous tehd&in Yhdysvalloissa
Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -séédnndksen, Porssilain Kohdan 14d-1(c) Tier | -ostotarjousta ("Tier I -
poikkeus”) koskevan poikkeussdannoksen, mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsdddannén tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Tarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruuttamista,
edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tdhan
Tarjousasiakirjaan siséllytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti,
eivatkd ne valttdmatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Tarjous
tehd&édn Alma Median Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Alma Median
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdadn. Kaikki tietoa sisaltdvat asiakirjat, mukaan lukien tdma Tarjousasiakirja,
annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelméén, jolla téllaiset asiakirjat
toimitetaan Alma Median muille osakkeenomistajille. Yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien tulee huomata, etta
Tarjousvastikkeen valuutta on euro, ja ettd valuuttakurssivaihtelujen mukaisia oikaisuja ei tehda Tarjousvastikkeeseen.

Soveltuvien lakien tai méardysten sallimissa rajoissa Tarjouksentekija ja sen l&hipiiriyhtiot tai sen valittajat ja valittdjien
lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain tamén
Tarjousasiakirjan paivamaaran jalkeen Tarjouksen vireilldolon aikana ja muutoin kuin Tarjouksen mukaisesti, suoraan tai
vdlillisesti, ostaa tai jérjestdd ostavansa Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muunnettavissa Osakkeiksi. Ndma ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina
liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siina laajuudessa kuin tieto ostoista tai ostojarjestelyista julkistetaan Suomessa, tieto
julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida
tavoittavan Alma Median osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Lisdksi Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat
voivat harjoittaa Alma Median arvopapereilla tavanomaista kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden
oston tai niiden ostamisen jarjestdmisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto téllaisista ostoista julkistetaan
Suomessa Suomen lain edellyttdmalla tavalla.



SEC TAI MIKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA EI OLE HYVAKSYNYT TAl
HYLANNYT TARJOUSTA TAlI ANTANUT MITAAN LAUSUNTOJA TARJOUKSEN OIKEELLISUUDESTA TAI
KOHTUULLISUUDESTA TAI TAMAN TARJOUSASIAKIRIAN RITTAVYYDESTA TAI
TAYDELLISYYDESTA TAI SIITA, OVATKO TASSA TARJOUSASIAKIRIJASSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA
TAI TAYDELLISIA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO
YHDYSVALLOISSA.

Kateisen vastaanottaminen Tarjouksen perusteella saattaa olla verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia
kehotetaan kaantymaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Tarjouksen hyvéksymista koskeviin
vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen.

Silta osin kuin Tarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilakeja, néitd lakeja sovelletaan vain Osakkeiden
yhdysvaltalaisiin haltijoihin, eivatkd ne aiheuta vaatimuksia muille henkildille. Alma Median osakkeenomistajien
oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi
olla vaikeaa, koska Tarjouksentekija ja Alma Media ovat sijoittautuneet Y hdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden
toimihenkilQisté ja johtajista saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Alma Median osakkeenomistajat eivat valttdmatta
voi haastaa Tarjouksentekijaa tai AlIma Mediaa tai ndiden toimihenkil6it tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan ja Alma Median sekd
niiden l&hipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Asiakirjojen saatavuus

Tamén  Tarjousasiakirjan  suomenkielinen  versio on saatavilla  osoitteessa  otavakonserni.fi/konsernin-
kuulumisia/pakollinen-julkinen-ostotarjous-alma-media-oyjn-osakkeista/, ja  Tarjousasiakirjan englanninkielinen
k&annds on saatavilla osoitteessa otavakonserni.fi/group-news/mandatory-public-tender-offer-of-shares-in-alma-media-
corporation/, molemmat Tarjousasiakirjan paivamaarasta lahtien.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tarjousasiakirja sisiltdd lausumia, jotka siltd osin kuin ne eivét ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltdvét lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, pddmaéria,
tavoitteita, pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, Kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen
asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seka
toimialaa, poliittista ja lainsdadannollistd ympéristod koskevia suuntauksia sek&d muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytosta,
kuten “uskoa”, “aikoa”, “saattaa”, “voida” tai “pitéisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seké yleisié etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoité ja oletuksia.
Liséksi on olemassa riskeja siitd, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla
saavuttamaan. Naisté riskeistd, epavarmuustekijoisté ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tallaisille tulevaisuutta
koskeville lausumille merkittdvaa painoarvoa. Tarjousasiakirjassa luetellut tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat
ainoastaan Tarjousasiakirjan pdivamaaran mukaista asiantilaa.

Erdita tarkeitd paivamaaria
Alla on esitetty Tarjoukseen liittyvié erdité tarkeitd paivamaaria olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Tarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien sekd sddnndsten mukaisesti:

[Imoitus velvollisuudesta tehda TarjoUS ........c.ccciiiriiiiineee e 16.6.2023
Tarjouksen JUIKISTAMINEN .........ciiiiic ettt ste e te e naeaneesneesnee e 21.6.2023
TarJOUSAIKA QLKA ........uveivieiieie ettt et e st e e e s te e steenteenteeneeenaennee e 30.6.2023
TarjOUSAIKA PAALLYY .....eoeiiiiie ittt b ettt bbb bt b e e b e sbenaeene s Arviolta 21.7.2023
Tarjouksen alustavan tuloksen iImoittaminen..........cccoereiiiicinene e Arviolta 24.7.2023
Tarjouksen lopullisen tuloksen iMOIttAMINEN ...........cocoiiiiiineir e Arviolta 26.7.2023

TarjousVaStIKKEEN MAKSU......ccviviieieiiie et ettt r e e e seeneesneeneas Arviolta 27.7.2023
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Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heidan parhaan ymmarryksenséd mukaan ne tiedot, jotka annetaan
tdssd Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja ettd tiedoista ei ole jatetty pois mitddn Tarjouksen edullisuuden

arviointiin todennakoisesti vaikuttavaa.

Kaikki tassd Tarjousasiakirjassa esitettdvat Alma Mediaa koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Tarjouksentekija vahvistaa toistaneensa nama tiedot asianmukaisesti ja sikéli kun Tarjouksentekija tietda
ja on pystynyt Alma Median julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka

tekisivét toistetuista tiedoista virheellisia tai harhaanjohtavia.
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TAUSTAJATAVOITTEET

Tarjouksen taustaa

Tarjouksentekija Otava on Suomen lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtio. Tarjouksentekijéan liiketoiminta-
alueet ovat yleisen kirjallisuuden ja oppimateriaalien kustantaminen ja kirjapaino (Kustannusosakeyhti6 Otava ja Otavan
Kirjapaino Qy), kirjakauppa (Suomalainen Kirjakauppa Oy) ja aikakauslehtien kustantaminen (Otavamedia Oy).

Alma Media on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat listattuna Nasdaq
Helsingin porssilistalla. Alma Media on kansainvélinen, voimakkaasti uudistuva, digitaaliseen mediaan, palveluihin ja
markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva yhti6. Alma Median Suomen liiketoimintaan kuuluvat johtavat asumisen ja
autoilun markkinapaikat, talous- ja ammattimediat, valtakunnallinen kuluttajamedia seka sisaltd- ja datapalvelut
yrityksille ja ammattilaisille. Alma Median kansainvalinen liiketoiminta itdisessd Keski-Euroopassa, Ruotsissa ja
Baltiassa koostuu rekrytointipalveluista ja toimitilojen markkinapaikasta. Alma Median tunnetuimpia brandeja Suomessa
ovat muun muassa Kauppalehti, Talouseldmad, lltalehti, Etuovi.com sek& Nettiauto. Kansainvélisesti Alma Medialla on
rekrytointipalveluja muun muassa TSekissd (prace.cz ja jobs.cz), Slovakiassa (Profesia.sk) sekd Kroatiassa
(mojposao.net).

Tarjouksentekija hankki 14.-15.6.2023 tekemillddn osakekaupoilla yhteensd 686 860 Alma Median Osaketta. Osakkeista
maksettu korkein hinta oli 9,10 euroa Osakkeelta, mik& on myds korkein Otavan Alma Median Osakkeista maksama hinta
tarjousvelvollisuuden syntymista edeltdneen kuuden (6) kuukauden aikana. Osakekauppojen myota Tarjouksentekijan
omistus Alma Mediassa nousi yhteensda 24 723 705 Osakkeeseen, mikad vastaa 28.6.2023 kaupankayntipdivan
paéattymistilanteen mukaan noin 30,06 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta, lukuun
ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. Otavan omistusosuus Alma Median kaikista Osakkeista ja niiden
tuottamasta aaniméaérasta tarjousvelvollisuuden syntymishetkelld 15.6.2023 oli noin 30,05 prosenttia, lukuun ottamatta
Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. Ennen tehtyja osakekauppoja Tarjouksentekija omisti 24 036 845 Alma
Median Osaketta eli noin 29,18 prosenttia Alma Median kaikista Osakkeista. Otava on Alma Median suurin
osakkeenomistaja.

Tarjouksentekijan omistuksen ylitettyd 30 prosenttia Alma Median Osakkeiden tuottamista &&nistd, lukuun ottamatta
Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita, Tarjouksentekijalle on syntynyt AML 11 luvun 19 §:n mukainen
velvollisuus tehdd pakollinen julkinen ostotarjous Alma Median kaikista Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista.

Tarjouksen vaikutukset Alma Median liiketoimintaan ja varoihin seké sen johtoon ja tyontekijoihin

Tarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia Alma Median liiketoimintaan, varoihin, johdon tai
tyontekijoiden asemaan eikd toimipaikkojen sijaintiin. Tarjouksentekija ei ole tehnyt mitddn Tarjouksen toteutumiseen
perustuvia sopimuksia Yhtion johdon tai tyontekijoiden kanssa.

Tarjouksen vaikutukset Tarjouksentekijan liiketoimintaan ja varoihin seké sen johtoon ja tyontekijoihin

Lukuun ottamatta Tarjousvastikkeen maksamista, Tarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia
Tarjouksentekijéan liiketoimintaan, varoihin, johdon tai tyéntekijoiden asemaan eiké toimipaikkojen sijaintiin.

Tarjouksentekijan strategiset suunnitelmat

Alma Media on Tarjouksentekijalle strateginen sijoituskohde, ja Tarjouksentekijé nédkee itsensé pitkajanteisend ja
merkittdvana osakkeenomistajana Yhtidssa. Tarjouksentekijan tavoitteena on séilyttdd Alma Media porssilistattuna
yhtiona. Tarjouksentekijan ndkemyksen mukaan porssiyhtiona toimiminen luo jatkossakin Yhtidlle hyvat edellytykset ja
vakaan pohjan liiketoiminnan kehittdmiselle ja kannattavalle kasvulle sek& mahdollistaa joustavat edellytykset Yhtion
liiketoiminnan rahoittamiseksi.

Tarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekijé odottaa kykenevénsé rahoittamaan Tarjouksen kokonaisuudessaan olemassa olevilla kassavaroillaan
olettaen, ett4 Tarjouksen perusteella hankittava omistusosuus Alma Mediassa ei ylitd 50 prosenttia kaikista Alma Median
Osakkeista, mukaan lukien Tarjouksentekijan nykyinen omistusosuus Alma Mediassa. Tarjouksentekija on liséksi saanut
ennakkositoumukset Nordea Bank Oyj:Itd sekd OP Yrityspankki Oyj:Itd (yhdessd “Lainanantajat”) ulkopuolisen
velkarahoituksen saatavuudelle tdman vylittavélle osalle mahdollisessa tilanteessa, jossa Tarjouksen perusteella
hankittavan omistusosuuden jalkeen Tarjouksentekijan kokonaisomistusosuus Alma Mediassa ylittdisi 50 prosenttia
kaikista Alma Median Osakkeista, mukaan lukien Tarjouksentekijan nykyinen omistusosuus Alma Mediassa. Tarjouksen
rahoitus on varmistettu siihen maardén saakka, joka voi tulla Tarjouksentekijan hankittavaksi huomioiden ennakkoon



annetut Peruuttamattomat Sitoumukset, joiden nojalla yhteensé noin 25,86 prosenttia Alma Median Osakkeista ja danista
omistavat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet olemaan hyvaksymattd Tarjousta omistamistaan Osakkeista.
Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Tarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle, eikd Tarjouksentekijé
tarvitse kenenk&én kolmannen osapuolen suostumusta Tarjouksen rahoittamiseksi. Tarjouksen rahoitusjérjestelyilla ei ole
vaikutusta Alma Median liiketoimintoihin tai velvoitteisiin.

Velkarahoitus on sidottu velkarahoituksen tavanomaisiin eurooppalaisiin “certain funds” -ehtoihin seuraavin ehdoin:
a) tiettyjen tavanomaisten dokumentaatioon liittyvien ja kaupallisten ennakkoehtojen tdyttdminen,

b) maaraysvalta Tarjouksentekijassa ei ole vaihtunut, Alma Median Osakkeista ei ole tehty muuta julkista ostotarjousta,
Alma Media ei ole julkistanut sulautumista tai jakautumista yhdessa toisen tahon kanssa, eikd muu taho tai yksissa tuumin
toimivat tahot ole hankkineet méardysvaltaa Alma Mediassa,

c) Tarjouksentekija ei ole rikkonut pakotteita velkarahoituksen ehtojen vastaisesti,

d) maksujen laiminlyontid, merkittdvan sitoumuksen rikkomista, merkittdvdd harhaanjohtamista, tiettyja
patemattomyyksia tai kieltdytymisid, maksukyvyttomyytté tai tiettyja maksukyvyttomyysmenettelyja ei ole tapahtunut
eika sellainen jatku edelleen eiké sellaista seuraisi velkarahoituksen hyddyntamisesta,

e) tietyt toteamukset ovat edelleen tosia, ja

f) velkarahoituksen saataville asettaminen tai annetun velkarahoituksen olemassaolo asianomaisen lainasopimuksen
mukaisesti tai muiden lainasopimuksen ehtojen tayttdminen ei ole tullut lainvastaiseksi lainanantajalle tai tdmén
konserniyhtidlle tai vastaavalle taholle.

Tarjouksentekijan Alma Median Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Tarjouksentekijan tavoitteena ei ole hankkia omistukseensa kaikkia Yhtion Osakkeita sikali kun Tarjouksesta ei sita
seuraa. Koska yhteensd noin 25,86 prosenttia Alma Median Osakkeista ja &anistd omistavat osakkeenomistajat ovat
antaneet ennakkoon Peruuttamattomat Sitoumukset olla hyvéksymattd Tarjousta omistamistaan Osakkeista,
Tarjouksentekija ei odota Tarjouksesta seuraavan osakeyhtidlain (624/2006, muutoksinecen, “OYL”) mukaista
lunastusoikeutta tai -velvollisuutta. Tarjouksentekijan tarkoituksena on, ettd kaupankaynti Osakkeilla jatkuu entiseen
tapaan Nasdaq Helsingissa Tarjouksen toteuttamisesta huolimatta.

Velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous

AML 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittdd kolmekymmentd (30) prosenttia tai viisikymmenta
(50) prosenttia kaupankéynnin kohteena saénnellylla markkinalla olevan yhtién osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta, on
velvollinen tekeméan julkisen ostotarjouksen (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista.

Osakeyhtitlain mukainen lunastusmenettely

OYL 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) kaikista
osakeyhtion osakkeista ja &&nistd, on oikeutettu sekd muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvéstéd hinnasta.

Mikali Tarjouksen toteuttamisen jalkeen Tarjouksentekijan omistusosuus ylittdd yhdeksan kymmenesosaa (9/10) Alma
Median Osakkeista ja niiden tuottamista aénistd OYL 18 luvun 1 8:n mukaisesti laskettuna ja Tarjouksentekija aikoo tai
on velvoitettu toteuttamaan lunastusmenettelyn, Tarjouksentekijan tulee aloittaa OYL:n mukainen lunastusmenettely niin
pian kuin se kohtuudella on mahdollista. Lunastusmenettelya koskevat tarkemmat maardykset eritellddn OYL:ssd. Koska
Tarjousvastike on alisteinen muun muassa mahdollisille osingonmaksuista tai osingonjakopéaatoksista johtuville
lisdoikaisuille, Tarjouksentekijé aikoo pyytdd lunastushinnan alentamista vastaavasti, jos mik& tahansa varojenjako
maksetaan Alma Median osakkeenomistajille ennen kuin Tarjouksentekija on hankkinut jaljelld olevat Osakkeet
mahdollisessa lunastusmenettelyssa.

AML 11 luvun 28 §:ssé tarkoitetun suosituksen noudattaminen

Alma Media on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 8:ssé tarkoitettua Ostotarjouskoodia.



Osakkeenomistajien Peruuttamattomat Sitoumukset

21 303 467 Osaketta eli noin 25,86 prosenttia kaikista Alma Median liikkeeseen laskemista Osakkeista ja &&nista on
sellaisten osakkeenomistajien hallussa, jotka ovat ennakkoon peruuttamattomasti sitoutuneet olemaan hyvaksymaétta
Tarjousta omistamistaan Osakkeista, sikali kun Tarjous toteutetaan tassd kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa.

Tarjouksen toteutumisen perusteella maksettavat palkkiot

Tarjouksentekija on nimittdnyt Advium Corporate Finance Oy:n taloudelliseksi neuvonantajakseen, Evli Oyj:n
Tarjouksen jérjestdjéksi ja Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Tarjouksen
yhteydessd. Osa Tarjouksentekijan Adviumille sekd Evlille Tarjouksen yhteydessd maksamista palkkioista on
riippuvainen Tarjouksen toteutumisesta: palkkioiden maard, joka on riippuvainen Tarjouksen toteutumisesta, perustuu
Tarjouksentekijan Tarjouksen perusteella saamien Osakkeiden maaraan.

Tarjouksentekija ei maksa Alma Median hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle tai muulle ylimmalle johdolle palkkioita
tai muita etuuksia Tarjouksen perusteella.

Sovellettava laki

Tarjoukseen ja tdhén Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Alma Median hallituksen lausunto

Alma Median hallitus on velvollinen julkistamaan AML 11 luvun 13 §:n mukaisen lausunnon Tarjouksesta.
Tarjousasiakirjaa tdydennetdan kyseiselld lausunnolla viipymatta sen julkistamisen jalkeen. Lausunto liitetddn t&han
Tarjousasiakirjaan liitteeksi C.

Viranomaishyvaksynnét

Otavan késityksen mukaan Tarjouksen toteuttaminen ei tule edellyttdméaén kilpailuviranomaisten hyvéksyntéja ainakaan,
mikali Otavan Tarjouksen perusteella saavuttama omistusosuus Alma Median kaikista Osakkeista ja& alle 36,84
prosentin. Mikali Otavan omistusosuus saavuttaisi Tarjouksen perusteella edell& mainitun rajan, Tarjouksentekija tulisi
ottamaan yhteyttd Suomen Kilpailu- ja kuluttajavirastoon ("KKV”) ja muihin mahdollisesti toimivaltaisiin
kilpailuviranomaisiin sen vahvistamiseksi, edellyttddkdé rajan saavuttaminen KKV:n ja/tai muun toimivaltaisen
kilpailuviranomaisen hyvaksynndn saamista Tarjouksen perusteella saavutetulle omistusosuudelle. T&llgin tulisi myds
huomioida se, ettei Otava saisi kdyttad aanioikeuttaan Tarjouksella hankituilla Osakkeilla tai muutoin vaikuttaa Alma
Median kilpailukdyttaytymiseen ennen kuin KKV ja/tai muu toimivaltainen kilpailuviranomainen olisi ottanut kantaa
siihen, johtaako rajan saavuttaminen méadrdysvallan hankkimiseen, ja/tai Tarjouksella hankittu Otavan omistusosuus
Alma Mediassa olisi hyvéksytty. Tarjouksen toteuttaminen ei ndin ollen ole ehdollinen Kkilpailuviranomaisten
hyvéksynnoille.

Tarjouksentekija ei ole tdman Tarjousasiakirjan pédivamaarand tietoinen mistddn muista viranomais- tai vastaavista
hyvéksynnoistd, joita Tarjouksen toteuttaminen edellyttaisi. Mikali téllaisia viranomais- tai muita vastaavia hyvaksyntoja
olisi, Tarjouksentekija pyrkii kohtuudella kéytettdvissa olevin Kkeinoin saamaan mahdollisesti tarvittavat
viranomaishyvéksynnat. Mahdollisen viranomaishyvéksyntdmenettelyn kesto ja lopputulos eivat kuitenkaan ole
Tarjouksentekijan hallinnassa, eikd mitdén takeita voi olla siitd, ettd mahdolliset hyvéksynnat saadaan arvioidun
aikataulun puitteissa tai ollenkaan. Mikali téllaisia viranomaishyvéksynt6ja ei olisi saatu ennen Tarjousajan paattymista,
Tarjouksentekija voi jatkaa tarjousaikaa Tarjouksen ehtojen ja sovellettavien lakien ja méardysten mukaisesti ja ndiden
asettamissa rajoissa Toteuttamisedellytysten tayttamiseksi.



TIETOJA TARJOUKSEN HINNOITTELUSTA

Tarjousvastikkeen maarittelyperusteet

AML 11 luvun 23 8:n mukaan tehtdessa pakollinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja
muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastikkeena on maksettava kaypad hinta. Kéypd4 hintaa
maéritettdessa lahtékohtana on pidettdvd korkeinta tarjouksentekijan tai tdéhan AML 11 luvun 5 8:ssd tarkoitetussa

suhteessa olevan henkildn tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltédvien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena
olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Tarjouksen mukaan Tarjouksentekija tarjoaa 9,10 euron rahavastiketta jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Tarjous on
patevasti hyvaksytty.

Tarjouksentekija hankki 14.-15.6.2023 omistukseensa yhteensa 686 860 Alma Median Osaketta, minka seurauksena
Otavan omistus- ja aaniosuus Alma Mediassa nousi yhteensa 24 723 705 Osakkeeseen. Tarjouksentekijan osuus Alma
Median kaikista Osakkeista ja &anistd tarjousvelvollisuuden syntyessd 15.6.2023 oli noin 30,05 prosenttia, lukuun
ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. 14.-15.6.2023 hankituista Osakkeista maksettu korkein hinta oli
9,10 euroa Osakkeelta ja matalin hinta oli 8,85 euroa Osakkeelta, mitka olivat myds korkein ja matalin Otavan Alma
Median Osakkeista maksama hinta tarjousvelvollisuuden syntymista edeltdneen kuuden (6) kuukauden aikana. Ennen
tehtyjd osakekauppoja Otava omisti 24036 845 Alma Median Osaketta. 28.6.2023 kaupankayntipdivan
paattymistilanteen mukaan Tarjouksentekijé omistaa noin 30,06 prosenttia Alma Median kaikista Osakkeista ja &&nist,
lukuun ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. 14.-15.6.2023 hankittujen Osakkeiden liséksi
Tarjouksentekija tai sithen AML 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetussa suhteessa olevat tahot eivét ole tarjousvelvollisuuden
syntymisté edeltaneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet yhtaan Yhtion Osaketta. Tarjouksentekija ei ole ostanut
Alma Median Osakkeita Tarjousvelvollisuuden syntymisajankohdan 15.6.2023 ja Tarjouksen julkistamisajankohdan
21.6.2023 valilla. Muut AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut tahot eivat omista Yhtion Osakkeita.

Osakkeiden kaupankayntihinnat ja -maarat

Alma Median Osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla kaupankéyntitunnuksella “ALMA”. Alma Median
Osakkeiden ISIN-koodi on F10009013114.

Seuraavassa kuvaajassa esitetddn Alma Median Osakkeiden hintakehitys ja kaupank&yntimadrat Nasdagq Helsingisséa
tarjousvelvollisuuden syntymista edeltdvien kolmen vuoden ajalta, eli 14.6.2020-14.6.2023:

Osakkeiden hintakehitys (EUR) ja kaupankayntimaarat - viimeiset 3 vuotta
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Osakkeen paatoskurssi Nasdaq Helsingissé tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdvana kaupankéyntipaivana 14.6.2023
oli 9,10 euroa Osakkeelta. Osakkeen kaupankayntimaarilld painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa
tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdneiden kolmen (3) kuukauden aikana eli 14.3.-14.6.2023 oli 9,17 euroa. Vastaava

Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdneiden kuuden (6)
kuukauden aikana eli 14.12.2022-14.6.2023 oli 9,29 euroa.



Tarjousvastike on 9,10 euroa jokaisesta Osakkeesta, mika on noin 2,0 prosenttia matalampi kuin tarjousvelvollisuuden
syntymisté edeltdvan kuuden (6) kuukauden ajanjakson kaupankdyntimaarélla painotettu keskikurssi, noin 0,8 prosenttia
matalampi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kolmen (3) kuukauden ajanjakson kaupankéyntimaaralla
painotettu keskikurssi ja sama kuin Osakkeen pé&atoskurssi Nasdagq Helsingissd 14.6.2023 eli viimeisend
kaupankayntipaivana ennen tarjousvelvollisuuden syntymista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Alma Median Osakkeiden neljdnnesvuosittaisia kaupankayntimaarid ja hintatietoja
Nasdaq Helsingissa tarjousvelvollisuuden syntymista edeltavaltd kolmen (3) vuoden ajanjaksolta:

Kvartaal Vuosi — Jakso Aol Paaty
Q1 2020 Q12020 1.1.2020 31.3.2020 1365038 10931 781 6,10 9,14 8,01
Q2 2020 Q2 2020 1.4.2020 30.6.2020 1091 387 8092617 6,04 8,32 7,41
Q3 2020 Q32020 1.7.2020 30.9.2020 984 380 7 260 294 6,80 7,88 7,38
Q4 2020 Q4 2020 1.10.2020 31.12.2020 1040513 8296126 7,36 8,98 7,97
Q1 2021 Q12021 1.1.2021 31.3.2021 930131 8 650331 8,66 9,74 9,30
Q2 2021 Q22021 1.4.2021 30.6.2021 1487 376 14781 753 9,04 10,68 9,94
Q3 2021 Q3 2021 1.7.2021 30.9.2021 667 809 7 550997 9,80 12,30 11,31
Q4 2021 Q42021 1.10.2021 31.12.2021 613708 6 704 830 9,91 12,60 10,93
Q1 2022 Q12022 1.1.2022 31.3.2022 1038379 10 460 356 8,95 11,60 10,07
Q2 2022 Q22022 1.4.2022 30.6.2022 1053285 10 349 160 9,02 10,50 9,83
Q3 2022 Q32022 1.7.2022 30.9.2022 325905 3130756 7,94 10,46 9,61
Q4 2022 Q4 2022 1.10.2022 31.12.2022 386898 3501 240 8,03 9,90 9,05
Q1 2023 Q12023 1.1.2023 31.3.2023 610541 5799210 8,99 10,10 9,50
Q2 2023 Q22023 1.4.2023 30.6.2023 1137558 10424 559 8,76 9,86 9,16

Muut ostotarjoukset

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Alma Median Osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty
kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdneiden kahdentoista (12)
kuukauden aikana.



TARJOUKSEN EHDOT

Tarjouksen kohde

Otava Oy ("Tarjouksentekijd”) tarjoutuu  hankkimaan pakollisella  julkisella  kéteisostotarjouksella
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”AML”) 11 luvun ja tdssi esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki Alma
Media Oyj:n ("Yhtio” tai ”Alma Media”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet ("Osakkeet™), jotka eivit ole
Tarjouksentekijén, Yhtion tai sen tytiryhtididen hallussa (Tarjous”). Tamén tarjousasiakirjan (”Tarjousasiakirja”)
paivamaarana Alma Media on laskenut liikkeeseen yhteensa 82 383 182 Osaketta, joista 28.6.2023 kaupankayntipdivan
paattymistilanteen mukaan 24 723 705 Osaketta on Tarjouksentekijan hallussa ja 131 876 Osaketta on Alma Median
hallussa, eli ndin ollen Tarjous tehdaan 57 527 601 Osakkeesta.

Tarjousvastike

Tarjouksentekija julkisti Tarjouksen 21.6.2023 (”Julkistus”), jossa tarjousvastike oli 9,10 euroa kéteisend jokaisesta
Osakkeesta, jonka osalta Tarjous on patevisti hyviksytty sen ehtojen mukaisesti (" Tarjousvastike”).

Tarjousvastike on maéritetty 82 383 182 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen perusteella tdman
Tarjousasiakirjan paivamaarana. Mikali Yhtio korottaisi Osakkeiden lukum&éréd minka tahansa jérjestelyn seurauksena,
mill4 olisi laimentava vaikutus, tai jollakin muulla tavalla jakaa tai siirtd4 varoja osakkeenomistajilleen, tai mikali
tdsméaytyspaivd minka tahansa edelld mainitun osalta on ennen Tarjouksen selvittdmista (siten, ettd varojenjakoa ei
suoriteta Tarjouksentekijélle), Tarjouksentekija varaa oikeuden alentaa maksamaansa Tarjousvastiketta vastaavasti euro
eurosta -perusteisesti.

Mika tahansa ylla kuvatun mukainen Tarjousvastikkeen mahdollinen oikaisu julkistetaan porssitiedotteella.
Tarjousaika

Tarjouksen tarjousaika alkaa 30.6.2023 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 21.7.2023 kello 16.00 (Suomen aikaa)
("Tarjousaika™), ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti. Tarjouksen hyvaksymisen tulee olla perilla
tilinhoitajalla ennen Tarjousajan pédttymistd jiljempand kohdassa ”— Tarjouksen hyvéksymismenettely” kuvatun
mukaisesti.

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten méaritelty jaljempéana
tyhjentdvisti kohdassa ”Tarjouksen toteuttamisedellytykset) ovat tdyttyneet ja/tai (ii) Jalkikateisella Tarjousajalla (kuten
jaljempana méaaritelty) minkd tahansa ilmoituksen yhteydess, jolla Tarjouksentekijé ilmoittaa Tarjouksen ehdottomaksi.

Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kestosta, joka on
vahintdan kaksi (2) viikkoa, porssitiedotteella Tarjousajan kuluessa. Liséksi Tarjouksentekija ilmoittaa jo jatketun
Tarjousajan mahdollisesta uudelleen jatkamisesta, tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan uudelleen jatkamisesta, jo jatketun
Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan kuluessa.

AML 11 luvun 12 §:n mukaisesti Tarjousajan kesto ei voi kokonaisuudessaan ylittdd kymmentd (10) viikkoa. Mikali
Toteuttamisedellytykset eivét kuitenkaan ole tayttyneet Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta
koskevissa médrdyksissi ja ohjeissa (9/2013) (muutoksineen, ”Finanssivalvonnan Maaraykset ja Ohjeet”) tarkoitetun
erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyvéksynnén odottamisen vuoksi, Tarjouksentekija voi
pidentdd Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes kyseinen este on poistunut ja Tarjouksentekijalla on ollut
kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttden, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu kohtuuttoman kauan
AML 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myos, mikéli soveltuva lainsaadanto
ja maardykset nain edellyttavat. Tarjouksentekija julkistaa talldin jatketun Tarjousajan paattymispdivan, ellei tat4 ole
julkistettu Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessd, vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen kyseistd paattymispaivaa.
Lisaksi mahdollinen Jalkikateinen Tarjousaika voi jatkua kymmenté (10) viikkoa pidemman ajan.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan, mik&li kaikki Tarjouksen Toteuttamisedellytykset (kuten
jaljempéand madritelty) ovat tayttyneet ennen jatketun Tarjousajan paattymistd, sekd toteuttaa Tarjouksen sen ehtojen
mukaisesti hankkimalla Osakkeet, joiden osalta Tarjous on pétevasti hyvaksytty eika tat4 hyvaksymistd ole patevésti
peruutettu. Jos Tarjouksentekijd keskeyttdd jatketun Tarjousajan, Tarjouksentekijé ilmoittaa sitd koskevasta
paattksestddn mahdollisimman pian sen jalkeen, kun paétds keskeyttdmisestd on tehty, ja joka tapauksessa viimeistaan
kahta (2) viikkoa ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan paattymistd. Mikéli Tarjouksentekija keskeyttdd jatketun
Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa minka tahansa ilmoituksen yhteydessé, jolla se ilmoittaa
Tarjouksen ehdottomaksi (téllainen jatkettu Tarjousaika, ”Jélkikateinen Tarjousaika”). Mikéli Tarjousaikaa jatketaan
Jélkikateisella Tarjousajalla, Jalkikateinen Tarjousaika péaattyy Tarjouksentekijan tallaisen ilmoituksen yhteydessa



ilmoittamana péaivana ja kellonaikana. Jalkikateisen Tarjousajan paattymisestd ilmoitetaan viimeistaan kaksi (2) viikkoa
ennen Jalkikateisen Tarjousajan paattymista.

Tarjouksen toteuttamisedellytykset
AML 11 luvun 15 §:n mukaan pakollinen ostotarjous voi olla ehdollinen vain tarvittavien viranomaispaatdsten saamiselle.

Tarjouksentekijan késityksen mukaan Tarjouksen toteuttaminen ei tule edellyttdméan kilpailuviranomaisten hyvéksyntoja
ainakaan, mikali Otavan Tarjouksen perusteella saavuttama omistusosuus Alma Median kaikista Osakkeista j&é alle 36,84
prosentin. Miké&li Otavan omistusosuus saavuttaisi Tarjouksen perusteella edelld mainitun rajan, Tarjouksentekijé tulisi
ottamaan yhteyttd Suomen Kilpailu- ja kuluttajavirastoon ("KKV”) ja muihin mahdollisesti toimivaltaisiin
Kilpailuviranomaisiin sen vahvistamiseksi, edellyttddkd rajan saavuttaminen KKV:n ja/tai muun toimivaltaisen
kilpailuviranomaisen hyvéaksynnan saamista Tarjouksen perusteella saavutetulle omistusosuudelle. Talldin tulisi myds
huomioida se, ettei Otava saisi kayttad aanioikeuttaan Tarjouksella hankituilla Osakkeilla tai muutoin vaikuttaa Alma
Median Kilpailukdyttaytymiseen ennen kuin KKV ja/tai muu toimivaltainen kilpailuviranomainen olisi ottanut kantaa
siihen, johtaako rajan saavuttaminen mé&drdysvallan hankkimiseen, ja/tai Tarjouksella hankittu Otavan omistusosuus
Alma Mediassa olisi hyvéksytty. Tarjouksen toteuttaminen ei néin ollen ole ehdollinen kilpailuviranomaisten
hyvéksynnoille.

Tarjouksentekijan velvollisuus hyvéksya Osakkeet, joiden osalta Tarjous on hyvéksytty, maksettaviksi sekd toteuttaa
Tarjous on ehdollinen kaikkien muiden mahdollisesti tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien ja suostumusten
saamiselle ("Toteuttamisedellytykset”) sind pédivdnd tai sithen pdivddn mennessd, jolloin Tarjouksentekija julkistaa
Tarjouksen lopullisen tuloksen AML 11 luvun 18 8&:n mukaisesti. Tarjouksentekija ei kuitenkaan ole tdmén
Tarjousasiakirjan paivdmaarana tietoinen mistddn muista viranomais- tai vastaavista hyvéksynndistd, joita Tarjouksen
toteuttaminen edellyttéisi.

Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekija pidattad itselladn oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu
Tarjousaika), Jalkikateisend Tarjousaikana ja ndiden jalkeen myds julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq Helsingissa tai
muutoin Tarjouksen ulkopuolelta siind méarin kuin se on soveltuvan lainsd&ddannon ja méardysten mukaan sallittua.

Mikali Tarjouksentekijé tai Tarjouksentekijan kanssa AML 11 luvun 5 §:ssa séédetylla tavalla yksissa tuumin toimiva
taho hankkii Osakkeita Julkistuksen jélkeen, mutta ennen Tarjousajan tai mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan
paattymistd, Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee AML 11
luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa Tarjouksen ehtoja vastaamaan tallaisen paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ehtoja
(korotusvelvollisuus). Tallaisessa tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa korotusvelvollisuutensa syntymisen viipymatta ja
maksaa Tarjouksen toteuttamisen yhteydessd korotetun Tarjousvastikkeen téllaisten muutettujen ehtojen mukaisesti
osakkeenomistajille, jotka ovat hyvaksyneet Tarjouksen.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa AML 11 luvun 5 8:ss& séddetylla tavalla yksissd tuumin toimiva
taho hankkii yhdeksan (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan tai mahdollisen Jélkikéateisen Tarjousajan paattymisesta
Osakkeita Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee AML 11 luvun
25 8:n mukaisesti hyvittdd Tarjouksen hyvaksyneille osakkeenomistajille paremmin ehdoin tehdyssa hankinnassa
maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen valinen erotus (hyvitysvelvollisuus). Téllaisessa tilanteessa Tarjouksentekija
julkistaa hyvitysvelvollisuutensa syntymisen viipymatta ja maksaa paremmin ehdoin tehdyssé hankinnassa maksetun
vastikkeen ja Tarjousvastikkeen valisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa hyvitysvelvollisuuden syntymisesta
niille osakkeenomistajille, jotka ovat hyvaksyneet Tarjouksen.

AML 11 luvun 25 8n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny niissd olosuhteissa, etta
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtiélain mukaiseen vélitystuomioon edellyttaen, ettd
Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitettu taho ei ole ennen vélimiesmenettelyd tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Tarjousta paremmin ehdoin.

Tarjouksen hyvaksymismenettely

Tarjouksen voi hyvéksya osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisteritynd Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear
Finland”) ylldpitdméin Alma Median osakasluetteloon, lukuun ottamatta Alma Mediaa ja sen tytiryhti6itd. Tarjous on
hyvéaksyttévé erikseen kunkin arvo-osuustilin osalta, joilla Osakkeita sdilytetddn. Hyvéksynnén antavalla Alma Median
osakkeenomistajalla on oltava rahatili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa (katso ”— Maksuehdot ja
selvitys” ja ”Rajoituksia ja tarkeitd tietoja”). Osakkeenomistajat voivat ainoastaan hyvaksyéd Tarjouksen ehdoitta ja
kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvaksymislomakkeessa mainituilla arvo-osuustileilld sind hetkend, jolloin
hyvaksymiseen liittyvd kyseisen osakkeenomistajan Osakkeita koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annetut
hyvéaksynnat ovat voimassa myds mahdollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan loppuun asti.



Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan lahettavan ilmoituksen Tarjouksesta seka siihen liittyvat
menettelyohjeet ja hyvéksymislomakkeen niille asiakkailleen, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finlandin
yllapitdmaén Alma Median osakasluetteloon. Ne Alma Median osakkeenomistajat, jotka eivat saa arvo-osuustilin- tai
varainhoitajaltaan menettelyohjeita tai hyvaksymislomaketta, tulee ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-osuustilin- tai
varainhoitajaansa ja toissijaisesti olla yhteydessd Evli Oyj:hin ("Evli”) ldhettdmalla sdhkopostia osoitteeseen
operations@evli.com, mista tallaiset Alma Median osakkeenomistajat voivat saada tietoa hyvaksyntansa antamisesta
Tarjoukseen tai mikéli tallaiset osakkeenomistajat asuvat tai ovat Yhdysvalloissa, he voivat ottaa yhteyttd valittajiinséa
tarvittavien tietojen saamiseksi.

Niiden Alma Median osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvéksya Tarjouksen,
tulee antaa hyvaksymisensa hallintarekisterdityjen Osakkeiden omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.
Tarjouksentekija ei lahetd hyvaksymislomaketta tai muita Tarjoukseen liittyvia asiakirjoja hallintarekisterdidyille Alma
Median osakkeenomistajille.

Jos Osakkeita on pantattu tai niihin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estévat tai rajoittavat niiden siirrettavyytta,
Tarjouksen hyvaksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun téllaisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta.
Tamén suostumuksen hankkiminen on kyseisten Alma Median osakkeenomistajien vastuulla. Téllainen suostumus on
toimitettava Kirjallisesti tilinhoitajalle.

Alma Median osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéksyd Tarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti taytetty ja
allekirjoitettu hyvaksymislomake arvo-osuustilidén hoitavalle tilinhoitajalle tdméan antamien ohjeiden mukaisesti ja timéan
asettaman aikarajan kuluessa. Hyvaksyminen tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan ja/tai Jalkikateisen
Tarjousajan kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja saattaa pyytaa, ettd se
saa hyvaksynnat ennen Tarjousajan ja/tai Jalkikateisen Tarjousajan paattymista. Alma Median osakkeenomistajat antavat
hyvéksynnat omalla vastuullaan. Hyvédksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti
vastaanottanut. Tarjouksentekijé pidattaa itsellddn oikeuden, harkintansa mukaan, hylata tai hyvaksya mink& tahansa
hyvéksynnan, joka on toimitettu Tarjousajan tai, tapauksesta riippuen, Jalkikéteisen Tarjousajan ulkopuolella tai joka on
tehty virheellisesti tai puutteellisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Tarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti hyvaksynyt Tarjouksen, ei saa myydé tai siirtda
omistamiaan Osakkeita, joiden osalta hdn on Tarjouksen hyvéksynyt. Hyvéksymalla Tarjouksen osakkeenomistajat
valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen jaljempéné kohdassa
”— Tarjouksen tekninen toteutus” esitetylla tavalla sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut Osakkeita koskevan
asianmukaisesti laaditun hyvaksymislomakkeen. Lisdksi Tarjouksen hyvaksyvat Alma Median osakkeenomistajat
valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja ryhtymé&an muihin Tarjouksen teknisen toteuttamisen
kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymaén kaikki kyseisen Alma Median osakkeenomistajan hyvéksymiseen liittyvien
kauppojen toteuttamishetkelld omistamat Osakkeet Tarjouksentekijélle Tarjouksen ehtojen mukaisesti jaljempéna
kohdassa ”— Tarjouksen toteuttaminen” kuvatulla tavalla. Tarjouksen toteuttamiskauppojen yhteydessd myyntivaraus tai
luovutusrajoitus poistetaan ja Tarjousvastike maksetaan Alma Median osakkeenomistajille.

Tarjouksen hyvéksymistoimeksiannon antamalla hyvaksynnan antanut osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa
luovuttamaan tarpeelliset henkil6tietonsa, arvo-osuustilinsd numeron seké hyvaksyntaansa koskevat tiedot toimeksiannon
tai tehtévén toteuttamiseen osallistuville osapuolille Osakkeiden kauppojen toteutusta seka selvitysta varten.

Oikeus peruuttaa hyvéaksynta

Tarjouksen hyvéksyminen on sitova, eiké sité voi peruuttaa, ellei sovellettavassa lainsaddanndssa saddeté toisin. AML 11
luvun 16 8:n mukaan ne Alma Median Osakkeiden haltijat, joiden osalta Tarjous on patevasti hyvéksytty, voivat peruuttaa
hyvéksymisensé Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika on kestanyt yli kymmenen viikkoa ja Tarjousta ei ole toteutettu.
Hyvédksymisen peruuttaminen Tarjouksen voimassaoloaikana on myds mahdollista, mikéli kolmas taho julkistaa
kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista edellyttden, ettd Osakkeita koskevia toteutuskauppoja ei ole viela
toteutettu jaljempand kohdassa ”— Tarjouksen toteuttaminen” kuvatun mukaisesti.

Jos peruutusoikeus on olemassa, Tarjouksen hyvéksymisen péteva peruuttaminen edellyttdd, ettd peruuttamisilmoitus
toimitetaan kirjallisesti sille tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen hyvaksynta toimitettiin.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytdd kyseistd sdilytysyhteistdan tekemaan
peruuttamisilmoitus.

Jos Alma Median osakkeenomistaja patevasti peruuttaa Tarjouksen hyvaksynnan, Osakkeisiin kohdistuva myyntivaraus
tai luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) suomalaisen pankkipdivan kuluessa peruuttamisilmoituksen
vastaanottamisesta.



Alma Median osakkeenomistaja, joka on patevasti peruuttanut Tarjouksen hyvaksyntansa, voi hyvéksya Tarjouksen
uudelleen Tarjousaikana tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan péattymistd tai mahdollisen
Jalkikéteisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa ”— Tarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua menettelya.

Alma Median osakkeenomistaja, joka peruuttaa Tarjouksen hyvaksynténsa, on velvollinen maksamaan kaikki maksut,
jotka hénen tilinhoitajansa tai sdilytysyhteisonsa perii peruuttamisesta. Finanssivalvonnan Méaaréyksiin ja Ohjeisiin
siséltyvan tulkinnan mukaan, mik&li Tarjousajan aikana julkistetaan Kilpaileva tarjous ja jos Tarjousta ei ole toteutettu,
hyvéksynndn peruuttaminen on kilpailevan tarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehd& kuluitta. Tarjouksentekija tai
Evli Tarjouksen jarjestdjan ominaisuudessa eivat mydskaan tallaisessa tilanteessa peri maksuja osakkeenomistajilta, jotka
peruvat hyvaksyntansa patevasti.

Tarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti taytetyn ja allekirjoitetun Osakkeita koskevan hyvéaksymislomakkeen
Tarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai
luovutusrajoituksen. Tarjouksen toteuttamiskaupan yhteydessa myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja kyseiselle
osakkeenomistajalle maksetaan Tarjousvastike.

Tarjouksen tuloksen julkistaminen

Tarjouksen alustava tulos julkistetaan porssitiedotteella arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
Tarjousaika) péattymistd seuraavana ensimmadisend (1.) suomalaisena pankkipdivana. Tarjouksen lopullinen tulos
julkistetaan arviolta Tarjousajan paattymistd seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipdivand. Lopullisen
tuloksen julkistamisen yhteydessa vahvistetaan niiden Osakkeiden prosentuaalinen osuus, joiden osalta Tarjous on
pétevasti hyvaksytty eikd hyvaksyntda ole patevasti peruutettu.

Tarjouksentekija julkistaa mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan aikana péatevésti tarjottujen Osakkeiden alustavan
prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmaisend (1.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipaivana, ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jélkikateisen Tarjousajan paattymista
seuraavana suomalaisena pankkipdivana.

Tarjouksen toteuttaminen

Tarjouksen toteutuskaupat toteutetaan kaikkien niiden Alma Median Osakkeiden osalta, joiden osalta Tarjous on pétevasti
hyvaksytty, ja joiden osalta Tarjousta ei ole patevasti peruttu, arviolta neljantend (4.) Tarjousajan, tai jos Tarjousaikaa on
jatkettu tai se on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena pankkipdivana
("Toteutuspdivd™), jonka alustavasti odotetaan olevan 27.7.2023. Mikéli mahdollista, Osakkeiden toteutuskaupat
tapahtuvat Nasdaq Helsingissa edellyttden, ettd tallainen toteuttaminen on sallittua Nasdaq Helsingin kaupankayntiin
sovellettavien séantdjen mukaisesti. Muutoin toteutuskaupat tehdédén Nasdaq Helsingin ulkopuolella. Toteutuskaupat
selvitetddn arviolta Toteutuspdivana (”Selvityspdiva™), jonka alustavasti odotetaan olevan 27.7.2023.

Maksuehdot ja selvitys

Tarjousvastike maksetaan Selvityspaivana jokaiselle Alma Median osakkeenomistajalle, joka on patevasti hyvaksynyt
Tarjouksen ja ei ole sitd patevasti peruuttanut, arvo-osuustilin hoitotilille. Tarjousvastiketta ei missadn tapauksessa
makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-
Afrikassa tai Sveitsissa tai missddn muussa maassa, missa Tarjousta ei tehda. Tarjousta ei myodskéan tehdd eikd Osakkeita
hyvaksyté hankittavaksi henkildilta tai henkildiden puolesta suoraan tai vélillisesti soveltuvan pakotelainsaadannon tai -
madraysten vastaisesti, mukaan lukien Tarjousaikana tai Tarjouksen hyvaksymismenettelyn aikana voimassa oleva
Yhdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan tai muu Suomen valtion
noudattama pakotesdédntely (katso kohta ”Rajoituksia ja Téarkeitd tietoja”). Todellinen aika, jolloin yksittdinen
osakkeenomistaja saa maksun, riippuu kussakin tapauksessa rahoituslaitosten valisten maksutapahtumien aikatauluista
sekda yksittdisen osakkeenomistajan ja tdman tilinhoitajan, sailytysyhteison tai hallintarekisteréijan valisesta
sopimuksesta.

Mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessa
maksua ja selvitystd koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Tarjous on hyvéksytty téllaisen Jalkikateisen
Tarjousajan aikana. Tarjouksen ehtojen mukaisesti Jalkikateisen Tarjousajan aikana pétevésti tarjottujen Osakkeiden
toteutuskaupat suoritetaan kuitenkin vahintdén kahden (2) viikon valein.

Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden lykéta Tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen vuoksi, mutta suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estavé tai keskeyttava ylivoimainen
este on ratkaistu.



Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Tarjous on pétevasti hyvéksytty, ja joiden osalta hyvaksyntaa ei ole patevésti
peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijalle Selvityspéivand osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastiketta vastaan.
Mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan tilanteessa omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Tarjous on pétevasti
hyvéksytty Jalkikdteisen Tarjousajan aikana, siirtyy Tarjouksentekijalle osakkeenomistajalle maksettavaa
Tarjousvastikkeen maksua vastaan niin pian kuin mahdollista hyvéksynnan jélkeen.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekija maksaa Osakkeiden Tarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessa Suomessa mahdollisesti
perittavan varainsiirtoveron.

Kukin Alma Median osakkeenomistaja vastaa kaikista kuluista, jotka tilinhoitaja osakkeenomistajan kanssa tekeman
sopimuksen perusteella mahdollisesti perii sekd tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien tai hallintarekisterdinnin hoitajien tai
muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estavien
rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkkioista ja maksuista. Kukin Alma Median osakkeenomistaja vastaa maksuista,
jotka liittyvat osakkeenomistajan tekemdn hyvéksynnén peruuttamiseen. Finanssivalvonnan Maardyksiin ja Ohjeisiin
siséltyvan tulkinnan mukaan, mikéli Tarjousajan aikana julkistetaan Kilpaileva tarjous ja jos Tarjousta ei ole toteutettu,
hyvéksynnan peruuttaminen on kilpailevan ostotarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehdé kuluitta. Tarjouksentekijé
tai Evli Tarjouksen jarjestdjan ominaisuudessa eivat myoskéan tallaisessa tilanteessa peri maksuja osakkeenomistajilta,
jotka peruvat hyvéksyntansa patevésti.

Tarjouksentekija vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Tarjouksen edellyttdmista arvo-
osuuskirjauksista, Tarjouksen mukaisten Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta ja Tarjousvastikkeen
maksamisesta.

Kéteisen vastaanottaminen Tarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien osakkeenomistajan
asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle. Kukin osakkeenomistaja maksaa ja vastaa
niista mahdollisista veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle kéteisen vastaanottamisesta
Tarjouksen perusteella. Kaikkia osakkeenomistajia Kkehotetaan kéaantymaan riippumattoman ammattimaisen
neuvonantajan puoleen Tarjouksen hyvéksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Muut asiat

Tahan Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia. Tarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekija paattaa kaikista muista Tarjoukseen liittyvista asioista soveltuvien lakien ja saantelyn puitteissa.
Muuta tietoa

Evli toimii Tarjouksen jarjestdjand, milla tarkoitetaan sitd, ettd se suorittaa tiettyja hallinnollisia palveluja Tarjoukseen
liittyen. Tdma4 ei tarkoita, ettd Tarjouksen hyviksyvad henkil6d (" Osallistuja”) pidettiisiin hyviksynnén perusteella Evlin
asiakkaana. Osallistujaa pidetddn asiakkaana vain, jos Evli on neuvonut Osallistujaa tai on muutoin ollut
henkil6kohtaisesti yhteydessa Osallistujaan Tarjousta koskien. Jos Osallistujaa ei pidetd asiakkaana, sijoituspalvelulain
(747/2012, muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia sadnndksia ei sovelleta hyvaksymiseen. Tama tarkoittaa muun
muassa sitd, ettei niin sanottua asiakkaan luokittelua eiké niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Tarjousta koskien.
Kukin Osallistuja on néin ollen vastuussa sen varmistamisesta, ettd silla on riittdva kokemus ja tieto ymmartaakseen
Tarjoukseen liittyvét riskit.

Tarkeé&a tietoa henkildtunnuksista ja LEI-tunnuksista

Rahoitusvalineiden markkinoista annetun direktiivin 2014/65/EU (MiFiD 1) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018
alkaen oltava kansainvélinen tunniste arvopaperikauppoja tehdakseen. N&mé& vaatimukset edellyttdvat, etta
oikeushenkildt hakevat Legal Entity Identifier -tunnusta ("LEI-tunnus”) ja luonnollisten henkildiden on selvitettdvé
kansallisen henkil6tunnuksensa tai kansallisen asiakastunnuksensa Tarjouksen hyvéksydkseen. On huomioitava, ettd
kunkin henkiln oikeudellinen asema maarad kumpaa, LEI-tunnusta vai henkilétunnusta edellytetdén, ja soveltuvan LEI-
tunnuksen tai henkildtunnuksen toimittamatta jattdminen voi estdé arvo-osuustilinhoitajaa toteuttamasta kauppaa téllaisen
henkil6n osalta. Oikeushenkildt, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla yhteydessé asianmukaiseen viranomaiseen
tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Heitd, jotka aikovat hyvéksya Tarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-koodia
(oikeushenkildt) tai selvittdmaan kansallisen henkildtunnuksensa (luonnolliset henkildt) hyvissé ajoin, silld tata tietoa
vaaditaan hyvaksymislomakkeella Tarjouksen hyvaksyntad annettaessa.
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Tietoa henkil6tietojen kasittelysta

Tarjouksen hyvéksyvét osakkeenomistajat toimittavat rekisterinpitjand késittelyssé toimivalle Evlille henkiltietoja,
kuten nimen, osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen. Evlille toimitettuja henkilttietoja ké&sitellddn tietojérjestelmissé
Tarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myds muista lahteista kuin asiakkaalta saatuja henkildtietoja saatetaan
késitelld. HenkilOtietoja voidaan kasitella myds Evlin yhteistydyritysten tietojarjestelmissé ja niitd voidaan antaa
Tarjouksentekijalle Tarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Evli saattaa hankkia osoitetietoja Euroclear
Finlandin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisdtietoja Evlin henkilGtietojen késittelystd, mukaan lukien
yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien kayttamisestd, 10ytyy verkkosivustolta www.evli.com.
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TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

Tarjouksentekijé lyhyesti

Tarjouksentekija on yksityinen osakeyhtid Otava Oy (y-tunnus 0822255-6), joka on perustettu Suomen lakien mukaisesti.
Tarjouksentekijan kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Uudenmaankatu 10, 00120 Helsinki, Suomi.
Tarjouksentekijé kustantaa Kirjoja, oppimateriaaleja ja aikakauslehtid, julkaisee verkkopalveluita sekd omistaa
kirjakaupan Suomalainen Kirjakauppa.

Otava-konsernin (kuten méaritelty jaljempanad) liikevaihto oli 31.12.2022 paattyneella tilikaudella noin 239,6 miljoonaa
euroa. Otava-konsernin liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: yleisen Kirjallisuuden ja
oppimateriaalien kustantaminen ja Kirjapaino (Kustannusosakeyhtié Otava ja Otavan Kirjapaino Qy), Kirjakauppa
(Suomalainen Kirjakauppa Oy) ja aikakauslehtien kustantaminen (Otavamedia Qy).

Kirjojen kustantamisen kokonaisuus koostuu Kirjojen ja oppimateriaalien julkaisemisesta. Liiketoiminta-alueen
liikevaihto oli 31.12.2022 paattyneelld tilikaudella noin 78,8 miljoonaa euroa. Julkaistuja painettuja nimikkeita oli
kyseiselld tilikaudella 811, ja vastaavasti sahkdisid oli 1 864. Kirjoja myytiin tilikauden aikana noin 9,8 miljoonaa
kappaletta. Myymaloita oli tilikauden lopussa 63.

Kirjakauppaliiketoiminta-alueen liikevaihto oli 31.12.2022 pé&attyneelld tilikaudella noin 89,9 miljoonaa euroa.
Liiketoiminta-alue myi tilikauden aikana noin 2,8 miljoonaa kirjaa.

Aikakauslehtien kustantamisen kokonaisuus koostuu aikakauslehtien ja verkkomedian julkaisemisesta. Liiketoiminta-
alueen liikevaihto oli 31.12.2022 paattyneelld tilikaudella noin 80,7 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alue julkaisi
lehtinimikkeita 123 kappaletta tilikauden aikana. Lehtimyynnin volyymi oli tilikaudella noin 23 miljoonaa kappaletta.

Tarjouksentekijadan AML 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Otava-konserni koostuu Tarjouksentekijésté ja seitsemasté (7) sen suoraan kontrolloimasta yhtiostd (”Otava-konserni”).
Liséksi Kirjavélitys Oy:ssd, josta Otava omistaa 47,1 prosenttia, Otava kayttdd tosiasiallista madrdysvaltaa.
Tarjouksentekija on Otava-konsernin emoyhtié, Otava Oy, joka omistaa 28.6.2023 kaupankayntipdivan
paattymistilanteen mukaan noin 30,06 prosenttia kaikista Alma Median Osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaéarasté,
lukuun ottamatta Alma Median hallussa olevia omia Osakkeita. Tarjouksentekijagdn AML 11 luvun 5 8§:n mukaisessa
suhteessa oleviin tahoihin lukeutuvat tytaryhtiot, jotka Otava omistaa suoraan, seké Kirjavélitys Oy. Otava-konserniin
kuuluvien yhtididen lisaksi ei ole muita AML 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa Tarjouksentekijaén olevia tahoja.
Tarjouksentekija tai muut AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut tahot eivat ole Julkistamista edeltdneiden kuuden (6)
kuukauden aikana hankkineet Alma Median Osakkeita julkisessa kaupankdynnissa tai muutoin. 14.-15.6.2023
hankittujen Osakkeiden lisdksi Tarjouksentekija ei ole ostanut Alma Median Osakkeita Tarjousvelvollisuuden
syntymisajankohdan 15.6.2023 ja Tarjouksen julkistamisajankohdan 21.6.2023 valilla. Muut AML 11 luvun 5 §:ssé
tarkoitetut tahot eivat omista Osakkeita.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Tamén Tarjousasiakirjan paivamaarand Tarjouksentekijan hallitus koostuu seuraavista henkildista: Henrik Ehrnrooth
(puheenjohtaja), Mervi Airaksinen, Philip Aminoff, Jesse Maula, Jorma Ollila ja Eva Reenpaé. Alexander Lindholm
toimii Tarjouksentekijén toimitusjohtajana.
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ALMA MEDIAN ESITTELY

Kaikki tassa Tarjousasiakirjassa esitetyt Alma Mediaa koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Alma
Median julkistamaan tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2023 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta,
Alma Median julkistamaan vuosikertomukseen sek& tilintarkastettuun tilinp4atokseen 31.12.2022 péaattyneeltd
tilikaudelta, Alma Median julkistamiin porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin ja muihin julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei nain ollen vastaa milldan tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tassé Tarjousasiakirjassa.

Yleista

Alma Media on kansainvalinen, voimakkaasti uudistuva, digitaaliseen mediaan, palveluihin ja
markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva yhti6. Alma Median Suomen liiketoimintaan kuuluvat johtavat asumisen ja
autoilun markkinapaikat, talous- ja ammattimediat, valtakunnallinen kuluttajamedia seka sisaltd- ja datapalvelut
yrityksille ja ammattilaisille. Alma Median kansainvalinen liiketoiminta itdisessd Keski-Euroopassa, Ruotsissa ja
Baltiassa koostuu rekrytointipalveluista ja toimitilojen markkinapaikasta. Alma Median tunnetuimpia bréndej& Suomessa
ovat muun muassa Kauppalehti, Talouseldmad, lltalehti, Etuovi.com sek& Nettiauto. Kansainvélisesti Alma Medialla on
rekrytointipalveluja muun muassa TsSekissd (prace.cz ja jobs.cz), Slovakiassa (Profesia.sk) sek& Kroatiassa
(mojposao.net).

Alma Median liikevaihto vuonna 2022 oli noin 308,8 miljoonaa euroa. Alma Median oikaistu liikevoitto oli vuonna 2022
yhteensa noin 73,4 miljoonaa euroa, mika on noin 23,8 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2022 lopussa Alma Media
tydllisti 1 831 henkiléd. Suurin osa Alma Median henkildstostd on Suomessa, jossa myds Yhtion paékonttori sijaitsee.

Alma Media on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingin
porssilistalla kaupankayntitunnuksella ”ALMA”. Alma Median osakkeiden ISIN-koodi on FI0009013114. Alma Media
on rekisterdity kaupparekisteriin y-tunnuksella 1944757-4 ja sen kansainvalinen yhteisétunnus (LEI-tunnus) on
7437001LULPL861W3429. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 3 C 00100
Helsinki, Suomi.

Osakkeet ja osakepéddoma

Alma Median rekisterdity osakepd&doma on tdmén Tarjousasiakirjan paivdmaarané 45 292 111,80 euroa ja sen liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumé&ard on 82 383 182, joista 82 251 306 on ulkona olevia Osakkeita ja 131 876 Yhtion hallussa
olevia Osakkeita. Alma Median Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Alma Median yhti6jarjestyksessé ei ole méaaréyksia
osakepddoman vahimmais- tai enimmaismaarasta.

Alma Medialla on yksi osakelaji ja sen Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Jokainen Osake tuottaa omistajalleen
yhden &&nen Alma Median yhtiokokouksessa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Alma Median osingonjakoon
ja muihin jakokelpoisiin varoihin. Alma Median yhtidjarjestyksessd ei ole madréyksia tai rajoituksia koskien
aanioikeuksia, jotka eroaisivat OYL:n saannoksista.

Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitiméén osakasluetteloon
31.5.2023 merkityt Alma Median kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heiddn omistuksensa kaikista Alma Median
liikkeeseen lasketuista Osakkeista ja &anioikeuksista:
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Prosenttia
Osakkeita osakkeista ja

yhteensa aanista
Otava Oy 24 036 845 29,18
Mariatorp Oy 15675 473 19,03
llkka Oyj 8993473 10,92
Keskindinen tydelakevakuutusyhtid Varma 5627 994 6,83
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3221 695 3,91
Sr Nordea Nordic Small Cap 1859 045 2,26
Elo Keskinéinen Tyoelakevakuutusyhtio 1516 792 1,84
Sr Evli Suomi Select 1237616 1,50
Veljesten Viestinta Oy 851 500 1,03
Keskisuomalainen Oyj 782 497 0,95
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensa 63 802 930 77,45
Muut osakkeenomistajat 18 499 606 22,46
Yhtion hallussa olevat osakkeet 80 646 0,09
Yhteensa 82 383 182 100,00

Omat osakkeet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Alma Median ja sen tytaryhtididen hallussa on tdmén Tarjousasiakirjan paivamaarana
yhteensd 131 876 omaa Osaketta, jotka edustavat noin 0,16 prosenttia kaikista Alma Median Osakkeista ja niiden
tuottamista &anista. Tarjousta ei tehdd Alma Median tai sen tytaryhtididen hallussa olevien omien Osakkeiden osalta.

Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Alma Media ei ole antanut optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid
oikeuksia. Tallaisia oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin.

Alma Medialla on voimassaolevat osakepohjaiset kannustinjarjestelmét LTI 2019 ja LTI 2015 johdon kannustamiseksi
ja sitouttamiseksi.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittéisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on ehdollinen
hallituksen erilliselle hyvaksynnélle. Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan)
osallistuja saa tietyn maérén lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekeménsé sijoituksen perusteella. Vuonna 2015
alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 1) osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta
kohti kahden vuoden odotusjakson jélkeen edellyttéen, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut
edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisdltdd yhteensd viiden vuoden pituisen
ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissd kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.

Alma Media Oyj:n hallitus on péattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osakepalkkio-ohjelmista seuraaville
vuosille: LT12015 111 (2017) ja LTI 2015 IV (2018). Hallitus on arvioinut, ettd LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta
uusia osakkeita eika kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn osakemaaraan.

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus p&atti muutoksista yhtion ylimmén johdon pitkan aikavélin osakepohjaiseen
kannustinjérjestelméan (LTI 2019-jarjestely). Hallitus on liséksi paattanyt uuden pitkdn aikavélin osakepohjaisen
kannustinjarjestelmén perustamisesta yhtion muille avainhenkildille. Uusi kannustinjérjestelma k&ynnistyi vuoden 2019
alusta lukien.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2023 uuden jakson alkamisesta ylimméan johdon pitkén aikavalin
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2023). Lisaksi hallitus péaatti uuden jakson alkamisesta
suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmédssd, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkil6ille (PSP
2023).

Alma Media Oyj:n yhtidkokous on 4.4.2023 valtuuttanut hallituksen p&attdmaén enintddn 824 000 Osakkeen
hankkimisesta yhdessé tai useammassa eréssé ja edelleen valtuuttanut hallituksen padttdméan osakeannista omia
Osakkeita luovuttamalla mm. kannustinohjelman toteuttamiseksi.
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Valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Alma Median varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.4.2023 hallituksen paéattdmdan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia enintdén 824 000 osaketta yhdessé tai useammassa erdssa.
Valtuutuksen enimméismaara on noin yksi (1) prosentti Yhtion koko osakemaérasta.

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia Yhtion vapaalla omalla pdédomalla sdénnellylld markkinalla Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestdméssa kaupank&ynnissé sen sééntdjen ja ohjeiden mukaisesti, mink& vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta
maksettavan vastikkeen tulee perustua Yhtién osakkeen hintaan saannellylld markkinalla siten, ettd hankittavien
osakkeiden vahimmadishinta on osakkeen alin saannellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmadishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutuksen perusteella osakkeita voidaan hankkia Yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitétditaviksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2024 saakka.
Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Alma Median varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.4.2023 hallituksen péaattdméan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdén 824 000 osaketta, mika vastaa noin yhta (1) prosenttia
Yhtion koko osakemadarasta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kéyttda valtuutukset yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutusta voidaan kayttaa
Yhtion johdon tai avainhenkiléiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka. Valtuutus
kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.3.2022 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista

Alma Median varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.4.2023 hallituksen paattdméaan osakeannista. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintddn 16 500 000 osaketta. Valtuutuksen enimmdaismadrd vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko
osakemadrasté. Valtuutuksen perusteella osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla Yhtion
hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kdytta4 yhdessa tai useammassa eréssé.

Hallitus voi kéyttaa valtuutusta Yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei
saa kuitenkaan kayttaa Yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2024 saakka. Valtuutus
kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.3.2022 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen.

Lahjoitukset yleishyddylliseen tarkoitukseen

Alma Median varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.4.2023 hallituksen pé&attdmaan yhteensad enintdan 100 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, sekd paattdméaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Osakassopimukset ja erdat muut sopimukset

Tarjouksentekija ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai jarjestelyistd, jotka liittyisivat aanivallan
kayttoon tai osakeomistukseen Alma Mediassa tai jotka sisaltdisivat tietoa, joka vaikuttaisi olennaisesti Tarjouksen
edullisuuden arviointiin.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
OYL:n mukaisesti Alma Median hallitus on vastuussa Yhtién johdosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté.

Alma Median yhti6jarjestyksen mukaan Alma Median hallitukseen kuuluu véhintd&n kolme (3) ja enintd&n yhdeksan (9)
jasentd. Alma Median varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. T&mén Tarjousasiakirjan paivamaarana hallitus koostuu seuraavista henkildista:
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Catharina Stackelberg-Hammarén, (puheenjohtaja), Eero Broman, Heikki Herlin, Peter Immonen, Esa Lager, Alexander
Lindholm ja Kaisa Salakka.

Lisaksi Alma Median yhtitjarjestyksen mukaan Yhtioll& voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsemisesta ja erottamisesta
paattad Yhtion hallitus. TAmén Tarjousasiakirjan paivamadrana Alma Median toimitusjohtaja on Kai Telanne.

Alma Median tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé  PricewaterhouseCoopers Oy péavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Niina Vilske.

Alma Median omistus Tarjouksentekijassé

Alma Media ei omista yhtadn Tarjouksentekijan tai minkaan Tarjouksentekijadn AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa
suhteessa olevan tahon osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia.

Taloudelliset tiedot

Alma Median julkaisema tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2023 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, Alma
Median tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2022 paéattyneelta tilikaudelta sekd hallituksen toimintakertomus
31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta ovat Alma Median julkistamassa muodossa tdméan Tarjousasiakirjan liitteiné (katso
”Liite A: Alma Median taloudelliset tiedot™).

Alma Median julkistamat tulevaisuudennakymat

Alma Median tulevaisuudenndkymét seka tietoa riskeistd, joille Alma Media altistuu, on kuvattu Alma Median 14.3.2023
julkistamassa tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessa. Katso “Liite A: Alma Median taloudelliset tiedot”.

Yhtidjarjestys
Alma Median yhtitjarjestys on liitetty tdhan Tarjousasiakirjaan. Katso “Liite B: Alma Median yhtijarjestys”.
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LIITEA
ALMA MEDIAN TALOUDELLISET TIEDOT

Alma Median julkistama tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2023 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta ja Alma
Median julkistama tilintarkastettu konsernitilinpaétds 31.12.2022 paéttyneelt tilikaudelta siten kuin ne siséltyvat tdhan
Tarjousasiakirjaan, perustuvat Alma Median julkistamiin tietoihin. Tarjouksentekija ei vastaa mill4an tavalla mainitussa
asiakirjassa esitetyista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista téssé Tarjousasiakirjassa.

Taloudellisten tietojen sisallysluettelo

e Alma Median julkistama tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2023 paattyneeltd kolmen kuukauden
J LT | USSR A-2

e Alma Median julkistama toimintakertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2022 paattyneelta
LE LU o =T v VOO OSSPSR A-35

A-1
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Alma Median osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2023:
Liikevaihto laski hieman, digiliikevaihto jatkoi kasvuaan. Liikevoit-
to laski vertailukaudesta.

Taloudellinen kehitys tammi—maaliskuussa 2023:

« Liikevaihto 75,2 (76,2) milj. euroa, laskua 1,3 %.

- Digiliiketoiminnan osuus lilkevaihdosta, 81,8 % (79,9 %).

- Oikaistu liikevoitto 17,0 (19,6) milj. euroa, laskua 13,3 %.

« Liikevoitto 16,5 (19,8) milj. euroa, laskua 16,7 %.

« Alma Career: Liikevaihto kasvoi, mutta lilketoiminnan kasvaneet
kustannukset heikensivat kannattavuutta.

+ Alma Consumer: Kannattavuutta painoivat mainonnan myynnin
lasku seka kasvaneet tuotekehitys-, painatus- ja jakelukustannuk-
set.

- Alma Talent: Vertailukelpoinen liikevaihto edellisvuoden tasolla.
Kannattavuus laski medialiiketoiminnan heikentyneen kehityk-
sen johdosta. Talent Palveluiden oikaistu liikevoitto kasvoi 19 %.

- Osakekohtainen tulos 0,14 (0,19) euroa.

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto

MEUR

14 12,3
12 11,0

10

. 32 29

Alma Career Alma Consumer Alma Talent Kohdistamattomat toiminnot

AN o N s O

1-3/2022  ®1-3/2023
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Toimintaymparistd vuonna 2023

Vendjan hyokkdyssodan vaikutukset seka hiipuva talouskasvu
nakyivat toimintaymparistossa alkuvuonna 2023. Euroopan talous
karsi edelleen muun muassa kauppapakotteista, toimitusketjujen
héiridista ja raaka-ainesaatavuuden ongelmista. Korkea inflaatio
jatkui samalla kun markkinakorot kohosivat vuoden takaisesta
voimakkaasti. Ndiden yhteisvaikutuksena kuluttajien luottamus on
ollut koetuksella ja kotitalouksien reaalinen ostovoima on laskenut
vertailukauteen ndhden.

Suomen ja muiden Alma Median toimintamaiden kansantalouksien
kasvuvauhdin odotetaan hiipuvan vuonna 2023.

Euroopan Komissio arvioi helmikuun talousennusteessaan ta-
louskasvun olleen vuonna 2022 EU:ssa keskiméaarin 3,5 %, mutta
hidastuvan 0,8 %:iin vuonna 2023 ja 1,6 %:iin vuonna 2024. Komissio
arvioi, ettd huolimatta sodan aiheuttamista hairidista vuoden 2023
ensimmaiselld neljannekselld taantumalta valtyttiin ja etta talou-
dellinen toiminta alkaa elpya vuoden 2023 jalkipuoliskolla, mikali
energiamarkkinoilla tilanne jatkaa vakaantumistaan, toimitushairiot
vdistyvat ja vientikysynta vahvistuu.

Komissio ennusti keskimadaraisen vuotuisen inflaatiovauhdin olleen
EU:ssa 9,2 % viime vuonna, hidastuvan 6,4 %:iin tana vuonna ja
edelleen 2,8 %:iin vuonna 2024.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla

Kantar TNS:n mukaan tammi-helmikuussa 2023 mainonnan madara
laski 3,2 % vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Helmikuussa mediaryhmista kasvussa olivat elokuva- ja ulkomainon-
ta, radiomainonta sekd kaupunki- ja noutolehtien mainonta. Toimi-
aloista mediamainontaansa lisdsivat eniten matkailun ja liikenteen,
finanssialan, 6ljy- ja energiayhtididen sekd kosmetiikan mainostajat
verrattuna vuoden 2022 helmikuuhun. Eniten laski ladkkeiden,
telepalveluiden, elintarvikkeiden seka vahittdiskaupan mainonta.
Avoimien tydpaikkojen ilmoittelu vaheni helmikuussa 25,7 %. Merk-
kimainonta kasvoi 0,5 % vuoden takaiseen nahden. Vahittaiskaupan
mainonta laski 5,3 % ja luokitellun ilmoittelun maara vaheni 2,7 %.

Iltapaivalehtien kappalemaarainen markkina laski 6,2 prosenttia
vuoden 2023 ensimmaiselld vuosineljdnneksella.

Autoalan Tiedotuskeskuksen mukaan uusia henkiléautoja rekiste-
roitiin tammi-maaliskuussa 2023 yhteensa 20 969, mikd on 3,5 %
vertailukautta vdhemman. Autoalan Tiedotuskeskuksen mukaan
kaytettyjen autojen kaupassa liikkui tammi-maaliskuussa yhteensa
130 669 henkildautoa, mika on 1,2 % edellisvuotta enemman.

Kiinteistovalitysalan keskusliiton arvion mukaan asuntokaupan pohja
nahtiin tilastojen perusteella vuodenvaihteessa 2022 - 2023, mutta
asuntokauppa elpyy hitaasti ja epdvarmuus vaivaa. Kiinteistonva-
littajat ja rakennusyhtitt raportoivat valtakunnallisesti Kiinteiston-
vilitysalan Keskusliiton yllapitamaan KVKL Hintaseurantapalveluun
tammikuussa 2023 yhteensa 3 048 asuntokauppaa (-43,6 % vuoden
takaiseen verrattuna), helmikuussa yhteensa 3 869 asuntokauppaa
(-39,5 % vuoden takaiseen verrattuna) ja maaliskuussa 4 393 asunto-
kauppaa (-34,1 % vuoden takaiseen verrattuna).

Suomen lisdksi Alma Median padamarkkinamaat ovat Tsekki ja Slo-
vakia itdisessa Keski-Euroopassa. Euroopan Komission tuoreimman
arvion mukaan Suomen BKT:n kasvuvauhti (vuonna 2022 2,0 %) hi-
dastuisi tdnd vuonna 0,2 %:iin, Tsekin 2,5 %:n vauhti tippuisi 0,1 %:iin
ja Slovakiassa 1,7 %:n vaihtuisi 1,5 %:n kasvuvauhtiin.

Komissio arvioi Suomen ty6ttomyysasteeksi 7,2 %, Tsekin 3,3 % ja
Slovakian 6,4 % vuonna 2023.

Nakymat vuodelle 2023 (muuttumaton, péivitetty 16.2.2023)

Alma Media arvioi vuoden 2023 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton
olevan vuoden 2022 tasolla tai laskevan vuodesta 2022. Vuoden 2022
liikevaihto oli 308,8 milj. euroa ja oikaistu lilkevoitto 73,4 milj. euroa.

Nakymien taustalla on arvio, jonka perusteella yhtion liikevaihto ja
liikevoitto laskevat vuoden alkupuoliskolla mainosmyynnin laskun

ja rekrytointiliiketoiminnan kasvaneiden kustannusten johdosta.
Kansantalouden ndkymien odotetaan parantuvan vuoden toisella
puoliskolla. Arvioimme rekrytointipalveluiden kysynnén sdilyvan vah-
vana ja mainosmyynnin elpyvan vuoden aikana. Yhtion kdynnistamat
toiminnan tehostamistoimet parantavat kannattavuutta jalkimmai-
selld puoliskolla.
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Toimitusjohtajan katsaus: Menestyksen rakentamista
turbulenssista huolimatta

Alma Median liiketoiminta kehittyi ensimmaiselld vuosineljan-
nekselld talouskasvun hidastumisesta ja Vendjan hyokkdyssodan
aiheuttamista hairidistd huolimatta ennakoidusti. Liikevaihto laski
1,3 % 75,2 milj. euroon ja oikaistu liikevoitto laski 13,3 % 17,0 milj.
euroon. llman myytyja liikketoimintoja liikevaihto oli vertailukau-
den tasolla. Mediamainonnan myynnin lasku ja kasvaneet kustan-
nukset heikensivat kannattavuutta. Toimenpiteet kustannusten
sopeuttamiseksi ja tuloksen puolustamiseksi ovat kdynnissd ja
hyvassa vauhdissa. Niiden vaikutukset nahdaan erityisesti vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

Alma Career -segmentin vuosineljannes oli kohtalaisen hyva
huomioiden, etta vertailukausi oli historiallisen vahva. Rekrytoin-
tipalveluiden kysynta nosti liikevaihtoa 3,6 % 27,7 milj. euroon.
Oikaistu liikevoitto laski 10,0 % 11,0 milj. euroon, 39,9 %:iin
liikevaihdosta.

Rekrytointipalveluiden myynti jatkui hyvalla tasolla Tsekissa,
Slovakiassa ja Kroatiassa. Edelleen viredna pysyneen rekrytointi-
markkinan taustalla on voimakas kilpailu ammattitaitoisesta tyo-
voimasta. Matala tyottdmyysaste keskeisissa toimintamaissamme
vahvistaa my6s kysyntaa lisdarvopalveluillemme.

Sisdista yhteistyota syventdva Career United -hankkeen etenemi-
nen jatkui suunnitellun mukaisesti, mika auttaa jatkossa hillitse-
maan kulukasvua. Kulujen kasvun (15,3 %) taustalla ovat muun
muassa panostukset tuotekehitykseen ja kavijamarkkinointiin.

Asiakaslaskutus on kasvanut vertailukaudesta ja odotamme toisen
vuosineljanneksen liikevaihdon olevan vahintaan vertailukauden
tasolla. Markkinatilanteiden ennakoidaan jatkuvan haastavana
Baltiassa ja erityisesti Suomessa.

Alma Consumer -segmentissa liikevaihto laski 2,3 % 24,2 milj.
euroon. Oikaistu liikevoitto laski 20,0 % 4,0 milj. euroon, 16,7 %
liikevaihdosta. Digiliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 82,5 %.
Vertailu- ja jakamistalouden palveluiden liikevaihto kehittyi vah-
vasti, mutta median ja mediallisten palveluiden liikevaihto laski
6,5 %. Mainosmyynnin pudotusta voi pitdd merkittavana (-12,3 %).
Suunnitellut panostuksemme erityisesti palveluiden kehitykseen
markkinapaikka- ja vertailupalveluissa jatkuivat.

Jannitteinen geopolitiikka ja sotauutiset ovat pitdneet kansalais-
ten uutiskysynndn ja medioiden kayton korkeana. Maksullisen
lItalehti Plus -palvelun kysynta kehittyi edelleen suotuisasti. Nyt
tilaajia on 42 500.

Liiketoiminta-alueista asumisen liikevaihto kasvoi vaikeasta mark-
kinatilanteesta huolimatta 1,1 % ja autoilu & liilkkuminen pysyi
lahella vertailukauden tasoa.

Lanseerasimme kuluttajien ja autokauppojen vilille digitaalisen
kaytettyjen autojen huutokaupan, Baanan. Autoilutoimialan
globaalit ongelmat tuotantoketju- ja komponenttipulahaastei-
neen jarruttivat segmentin kasvua. Lisdksi kuluttajien lisdantynyt
epdvarmuus korkeiden energiahintojen, inflaation ja markkina-
korkojen takia heijastui asumisen ja autoilun markkinapaikkoihin
ja-mainontaan enemman kuin aiemmilla vuosineljanneksilla.

Alma Talent -segmentin vertailukelpoinen likkevaihto, ilman
kevaalla myytya Baltian telemarkkinointiliiketoimintaa, pysyi ver-
tailukauden tasolla. Uudet porssilistautumiset pysyivat jaissa ja
markkinatilanne oli talousmedialle muutenkin vaikea. Segmentin
vahva digitaalinen transformaatio kuitenkin jatkui digitaalisen
liiketoiminnan osuuden noustua yli 60 %:iin liikevaihdosta.
Oikaistu liikevoitto oli 20,3 % liikevaihdosta. Se laski vertailukau-
desta 11,8 % 4,8 milj. euroon.

Strategisesti tarkeitd onnistumisia oli Alma Talent Palveluiden
jatkuvalaskutteisten palveluiden 20 %:n kasvu muun muassa
yritystiedon ja juridiikan palveluiden osalta seka hyva kehitys
toimitilamarkkinapaikoissa Suomessa ja Ruotsissa.

Alma Media hyvissa asemissa

Rahoitusasemamme on vahvistunut suunnitellusti vahvan
tuloskehityksen ja kassavirran myota. Velkaantumisasteemme
(gearing) oli vuosineljanneksen lopulla 58,7 (102,4) prosenttia ja
omavaraisuusasteemme 47,6 (33,0) prosenttia.

Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan on hidastanut talouskasvua
Alma Median toimintamaissa: inflaatio on kiihtynyt, markkina-
korot ovat nousseet, kuluttajien luottamus omaan talouteen

on heikentynyt selvasti ja geopoliittiset jannitteet ovat lisdan-
tyneet. Naista huolimatta Alma Median taloudellinen kehitys ja
suorituskyky on ollut vahvaa. Aiempina vuosina tehdyt ratkaisut
muun muassa markkinapaikkoihin panostamisessa nakyvat nyt
positiivisesti.

Jatkamme tulevan kasvun rakentamista jatkuvalla toiminnan
kehittamiselld ja uusia avauksia tekemalla. Markkinapaikka- ja
palveluliiketoiminnan osalta kehitysaskeleemme vievit kohti
kehittyneempia digitaalisia kaupankayntialustoja. Ostoproses-
sien digitalisoituessa haluamme auttaa asiakkaitamme asioimaan
vaivatta ja sujuvasti digitaalisilla alustoilla ja tarjota lisapalveluita
asiointiprosessin eri vaiheissa.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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Strategian toteuttaminen katsauskauden aikana

Viime vuosien digitaaliseen transformaatioon perustuva strategia
on ollut onnistunut: yhtion liikevaihdosta suurin osa tulee digitaa-
lisista lahteistd ja digitaalisen liiketoiminnan osuus on jo ylittanyt
80 %. Markkinapaikkaliiketoiminnan osuus liikevaihdosta on lahes
puolet, medialiiketoiminnan osuus noin kolmannes ja palveluiden
osuus noin viidennes. Medialiiketoiminnassa jatkuu digitaali-

nen transformaatio painetusta mediasta digitaaliseen mediaan.
Markkinapaikka- ja palveluliiketoiminnan osalta kehitysaskeleet
etenevat seuraavalle tasolle ja kohti kehittyneempia kaupankayn-
tialustoja.

Digitalisaation trendi jatkuu ja sitd ohjaa teknologian kehitys ja
kuluttajakayttdaytymisen muutos. Digitaalinen liiketoiminta kehit-
tyy vastaamaan palvelujen kayttdjien odotuksia. Kilpailutilanne
kiristyy edelleen, kun yhd useammat kansainvaliset teknologiaja-
tit ja uudet, markkinaa disruptoivat toimijat haastavat paikalliset
toimijat. Alma Media valmistautuu markkinoiden muutoksiin ja
jatkaa strategian kolmen painopisteen toteuttamista:

1) digitaalinen transformaatio
2) digitaalisen liiketoiminnan kasvu
3) kansainvalistyminen.

Tavoitteenamme on vahvistaa nykyista liiketoimintaamme
rekrytoinnin, ammattimedian ja -palvelujen seka kuluttajamedian
ja -palveluiden alueilla. Kayttajien kiinnostus asiointiin ja kau-
pankayntiin verkossa kasvaa, myds kotitalouksien suurempien
hankintojen osalta. Ostoprosessien digitalisoituessa otamme
strategisen askeleen kehittadksemme markkinapaikkamme
luokitellun listausilmoittelun palveluista kehittyneiksi digitaalisiksi
alustoiksi. Tavoitteena on auttaa sekd loppukayttdjidmme etta
B2B-kumppaneitamme asioimaan vaivatta ja sujuvasti verkossa ja
tarjota lisdpalveluita asiointiprosessin eri vaiheissa.

Esimerkkeja ndista uusista palveluista ovat liikkumisen osalta
muun muassa autokaupan dokumentaatio ja maksaminen sahkai-
sesti, alypuhelimella hoituvat Helpot Kaupat -malli ja helmikuussa
2023 aloittanut digitaalinen kaytettyjen autojen huutokauppa
Baana. Asumisen osalta vastaavia esimerkkeja ovat muun muassa
OviPro-palvelukokonaisuus, sdhkoiset tyokalut asuntokaupan
kaikkiin vaiheisiin sekd Asuntoneuvos, eli vuokrasuhteen digitali-
soinnin tyokalut ja ajantasainen markkinatieto asuntosijoittami-
sen tueksi.

Haemme markkinajohtajuutta rekrytoinnin, asumisen ja kiin-
teistdjen seka autoilun ja liikkumisen alueilla. Monipuolistamme
tulovirtoja nykyisilla palvelualueilla ja tdydenndmme tarjontaamme
uusilla, synergiaa tuottavilla palveluilla. Jatkamme rekrytointiliike-
toimintojemme kansainvalistymispolkua ja etsimme myds uusia
mahdollisuuksia nykyisiltd markkinoilta. Kasvua vauhditetaan
orgaanisen kehityksen lisdksi yritysostoilla.

Tehokas reagointi kiristyvaan kilpailuun ja muuttuvaan toimin-
taymparistoon edellyttdd aktiivista yhteistyotad ja tiedon jakamista
konsernin ja toimialojen sisalla. Olemme kdynnistaneet Career
United -integraatioprojektin, jonka tavoitteena on vauhdittaa
kasvua ja innovaatioita seka turvata Alma Career -liiketoimintojen
markkina-asemat johtavina rekrytointipalveluina. Segmenttien ja
liilketoimintojen valinen yhteistyd Suomessa jatkuu ja synergiaetuja
haetaan yhteisesta mainosmyynnistd, data- ja teknologiaosaami-
sesta seka yleisokehityksesta.

Talouskasvu hidastuu toimintamaissamme

Ukrainan sota on vaikeuttanut talouden kehitysta koko Euroopas-
sa. Toimintamaidemme talouskasvun odotetaan hidastuvan vuon-
na 2023. My0s geopoliittiset riskit ovat kasvaneet toiminta-alueil-
lamme. Poliittiseen ja taloudelliseen kehitykseen liittyy merkittavaa
epdvarmuutta, ja ennustaminen on vaikeaa.

Vaikka pitkan aikavalin trendit, kuten digitalisaatio, tukevat liiketoi-
mintamme kehitysta koko strategiakauden 2023 - 2025 ajan, yhtio
varautuu epavarmuuden aikaan ja heikentyvén talouskasvun erilai-
siin skenaarioihin huolellisella suunnittelulla ja riskienhallinnalla.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alma Median hallituksen asettamat konsernin pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet liittyvat liilketoiminnan kasvuun, kannat-
tavuuteen ja vakavaraisuuteen. Ne perustuvat nadkemykseemme
toimintaympariston muutoksista, kilpailutilanteesta ja transformaa-
tiostrategian etenemisesta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
- Kasvu: liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 5 prosenttia

- Kannattavuus: oikaistu liikevoittomarginaali yli 25 prosenttia
- Vakavaraisuustavoite: nettovelan suhde kayttokatteeseen alle 2,5
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Liikevaihdon kasvu
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Vastuullisuus

Alma Medialla on mediayhtiona keskeinen rooli yha vastuullisem-
man yhteiskunnan rakentamisessa. Yhtion medioilla ja palveluilla on
oma oleellinen roolinsa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja yhteis-
kunnan toimintatapojen muuttamisessa esimerkiksi tydeldamassa
tasa-arvoisemmaksi ja enemman monimuotoisuutta ja sosiaalista
osallistamista edistavaksi.

Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat kuluttajille vahdpaastoi-
sempien ja energiatehokkaampien valintojen tekemisen esimerkiksi

asuntoa tai autoa hankittaessa. Alma Median tavoitteena on yhdistaa

kestava kehitys, strateginen kilpailuetu seka vastuullisuuteen poh-
jautuvan uuden liiketoiminnan luominen. Yhti6 toimii vastuullisesti
uusien tuotteidensa ja palveluidensa kehittamisessa ja pyrkii
ennaltaehkdisemaan kaikki vakavat tietoturvaloukkaukset.

Alma Median vastuullisuusohjelman vuodelle 2023 asetetut vas-
tuullisuustavoitteet ovat myds osa henkildston kannusteperusteita.
Tavoitteiden mukaan yhtion tulee vuoden aikana:

- vahentaa 4,3 prosenttia omasta toiminnasta syntyvia kasvihuo-
nepaastoja (Scope 1 ja Scope 2). Merkittavin osa yhtion oman
toiminnan kasvihuonekaasupaastdista syntyy toimitilojen energian-
kulutuksesta seka tydsuhdeautoista.

- vdahentdaa 1,2 prosenttia Alma Median alihankintaketjussa syntyvia
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 3). Merkittavimmat ilmastovaiku-
tukset alihankintaketjussa liittyvat lehtien painamiseen ja jakeluun.

« saavuttaa vahintdan 83 %:n taso henkiloston tydelaman laatua
mittaavassa QWL (Quality Work Life) -indeksissa.

« huolehtia, ettd henkildstosta 100 % on suorittanut yhtion eettisen
ohjeistuksen verkkokoulutuksen.

« sitouttaa 90 % merkittavimmista alihankkijoista suorittamaan
yhtion eettinen ohjeistus.

- olla julkaisematta Kansainvélisen Kauppakamarin markkinointi-
sdantoja rikkovaa mainontaa.

» minimoida yhtién medioille Julkisen sanan neuvoston (JSN)
toimesta asetettujen langettavien paatosten maara.

« ehkaista vakavat tietosuojarikkomukset.

Vastuullisuustoimien eteneminen katsantokaudella

+ Alma Media jatkoi alihankkijoidensa sitouttamista yhtion uuteen
eettisen ohjeistukseen. Supplier Code of Conduct -koulutukseen
on osallistunut vuosineljdnneksen loppuun mennessa lukumaarai-
sesti 80 ja euromadraisesti 83 prosenttia yhtion merkittavimmista
alihankkijoista.

« Toimitilojen tilankdyton tehostamistoimenpiteita jatkettiin koko
yhtiossd. Tavoitteena ovat pienemmat neliomaarét ja sitad kautta
pienemmat energiasta syntyvat padstot. Vuoden 2023 alusta
lukien Tampereen toimitilaneliét puolittuivat, mika konsernitasolla
vastaa noin 15 %:n toimistotilan vdhenemaa.

+ Alma Media sai tunnustusta alihankintaketjuun kohdistuvasta
vastuullisuustydstd CDP 2022 Supplier Engagement Rating (SER)
-arvioinnissa, jossa sen todettiin kuuluvan parhaaseen kahdeksan
prosentin ryhmdan maailmanlaajuisesti. CDP on maailmanlaajui-
nen voittoa tavoittelematon organisaatio, joka arvioi tutkimukses-
saan yhteensa ldhes 15 000 yritystd. CDP:n vuotuista raportointi- ja
arviointiprosessia pidetaan laajalti yritysten ymparistétoimien
lapindkyvyyden kultaisena standardina. CDP on yksi laajimmin yri-
tysten ja viranomaisten ymparistomuutoksiin tahtaavista toimista
kertovista tietolahteistd maailmassa.

Ympadristévastuu

« CO2-padstdjen minimointi

TAVOITE 2030: Oman toiminnan kasvihuonekaasupaas-
téjen 52 %:n ja alihankintaketjun 14 %:n vahentaminen

TAVOITE 2023: Oman toiminnan kasvihuonekaasupaas-
téjen 4,3 %:n ja alihankintaketjun 1,2 %:n vahentami-
nen vuosittain

Sosiaalinen vastuu

«Vastuullinen media, journalismi ja markkinointi

« Henkil6ston sitoutuminen ja korkea tyoelaman laatu

TAVOITE 2023: Julkisen sanan neuvoston asettamat
langettavat paatoksen medialle <5

TAVOITE 2023: Yhtio ei julkaise kansainvélisen kauppa-
kamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa

TAVOITE 2023: Tyéeldman laatu -indeksi (QWL) yli 83 %

Hyva hallintotapa
« Korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten
ehkaisy

« Vakavien tietoturvaloukkausten ehkaisy

TAVOITE 2023: 100 % Alma Median henkildstdsta on
suorittanut Code of Conduct -valmennuksen

TAVOITE 2023: 90 % keskeisimmista alihankkijoista on
sitoutunut yhtion eettisen ohjeistuksen noudattami-
seen

JATKUVA TAVOITE: Yhtion palveluissa ei esiinny vakavia
tietoturvaloukkauksia
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Konsernin tunnuslukuja
Tuloslaskelma

2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 75.2 76,2 -1,3 308,8
Markkinapaikat 36,6 35,0 4,5 144,6
Media 25,5 26,2 2,7 107,8
- josta digitaalista 58,8 % 60,1 % 60,6 %
Palveluliikevaihto 13,1 15,0 -12,3 56,3
- josta digitaalista 75,9 % 67,3 % 71,8 %
Digiliiketoiminnan liikevaihto 61,6 60,9 1,2 249,7
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 81,8 79,9 80,9
Oikaistut kokonaiskulut 58,3 56,7 2,8 235,7
Oikaistu kayttokate 21,3 24,0 -11,2 90,6
Kayttokate 20,7 241 -14,0 97,2
Oikaistu liikevoitto 17,0 19,6 -13,3 73,4
% liikevaihdosta 22,6 25,8 23,8
Liikevoitto/-tappio 16,5 19,8 -16,7 80,0
% liikevaihdosta 21,9 26,0 259
Tilikauden tulos ennen veroja 14,6 20,1 -27,2 86,4
Tilikauden tulos 1n,7 16,0 2271 71,9
Tase
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Varat 514,6 512,1 0,5 495,2
Nettovelat 128,0 156,6 -18,2 142,6
Korolliset velat 1711 201,6 -15,2 172,7
Korottomat velat 125,3 157,7 -20,6 116,7
Investoinnit yhteensa 54 14 289,2 18,3
Omavaraisuusaste % 47,6 33,0 44,0 45,8
Gearing % 58,7 102,4 -42,7 69,3
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Henkilostod

2023 2022 Muutos 2022

1—3 1—3 % 1—12

Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1680 1638 2,5 1679
Telemarkkinoijat keskimaarin 143 322 -55,5 196

Tunnuslukuja

2023 2022 Muutos 2022

1—3 1—3 % 1—12

Oman padoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 239 46,6 -48,6 38,6
Sijoitetun padoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 13,9 18,5 -25,0 18,9
Tulos/osake, EUR laimentamaton 0,14 0,19 -26,7 0,88
Tulos/osake, EUR laimennettu 0,14 0,19 -26,7 0,86
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,25 0,33 -24,4 0,96
Oma padoma/osake 2,63 1,82 44,7 2,48
Osinko/osake 0,44
Efektiivinen osinkotuotto % 4,7
Hinta/voittosuhde P/E 10,7
Markkina-arvo 762,0 799,9 -4,7 744,4
Osakkeiden Ikm ka. laimentamaton (YTD) 82204 82295 82185
Osakkeiden Ikm ka. laimennettu (YTD) 83324 83396 83706
Osakemaard kauden lopussa (1000 osaketta) 82383 82383 82383

*Vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. Tunnusluvut sisaltavat myos oikaistut erat.
**Yhtio on vuoden 2023 aikana hankkinut omia osakkeita 109 203 kpl ja luovuttanut 128 828 kpl. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 178 766 kpl.

*** Sisaltad myos yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
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Liikevaihto

Tammi-maaliskuu 2023

Alma Median liikevaihto laski 1,3 % 75,2 (76,2) milj. euroon. Myy-
tyjen liiketoimintojen vaikutus liikevaihtoon oli -1,4 milj. euroa.

llman myytyja liiketoimintoja orgaaninen kasvu oli edellisvuoden

tasolla.
Liikevaihto
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Career 27,7 26,7 3,6 109,8
Alma Consumer 24,2 24,8 -2,3 104,
Alma Talent 23,9 25,2 -5,4 96,5
Segmentit yhteensa 757 76,7 -1,2 310,4
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit -0,5 -0,4 -9,4 -1,6
Yhteensd 75,2 76,2 -1,3 308,8
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
2023 2022 Muutos 2022
(milj. euroa) 1—3 1—3 % 1—12
Suomi 47,3 48,5 2,4 197,9
Muut maat 27,9 27,7 0,6 110,9
Konserni yhteensa 75,2 76,2 -1,3 308,8

* Lilkevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty liiketoimintayksikoiden sijaintimaan mukaan.

Liikevaihdon jakauma 1-3/2023

17,4 %

48,6 %

339%

Markkinapaikat
B Media
= Palvelut

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 1-3/2023

Suomi, 63 % (-2,4%)

Kroatia, 4 % (18,9%)

B Ruotsi, 2 % (13,2%)

m Slovakia, 6 % (3,6%)

Baltia, 4 % (-38,4%)
m Téekki, 21 % (6,4%)
Muut, 1% (24,8%)
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Tulos

Tammi-maaliskuu 2023

Oikaistu liikevoitto oli 17,0 (19,6) milj. euroa, 22,6 % (25,8 %)
liikevaihdosta. Liikevoitto oli 16,5 (19,8) milj. euroa, 21,9 % (26,0 %)
liikevaihdosta. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat toiminnan
uudelleen jarjestelyihin seka liiketoiminnan myynnistd syntyneesta
myyntitappiosta. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat liiketoi-
minnan myynnista aiheutuneesta myyntivoitosta sekd toiminnan
uudelleen jarjestelyista.

Kokonaiskulut kasvoivat ensimmaiselld vuosineljannekselld 2,1
milj. euroa. Kuluja kasvattivat panostukset digitaalisen liiketoi-
minnan kehitykseen ja markkinointiin. Kokonaiskuluihin sisal-
tyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 4,3 (4,3)
milj. euroa. Tammi-maaliskuun tulos oli 11,7 (16,0) milj. euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,14 (0,19) euroa per osake.

Oikaistu liikevoitto/-tappio

2023
milj. euroa 1—3
Alma Career 11,0
Alma Consumer 4,0
Alma Talent 4,8
Segmentit yhteensa 19,9
Kohdistamattomat toiminnot -2,9
Yhteensa 17,0

2022
1—3
12,3
50
55
22,8

-3,2
19,6

Muutos

-10,0
-20,0
-11,8
-12,6

8,4
-13,3

2022
1—12
42,5
24,4
19,7
86,6

-13,2
734

11
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Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu,
joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena.
Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toimin-
nan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, liiketoi-
mintojen hankinnasta aiheutuvat transaktiokulut seka liikearvon
ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerét kirjataan
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai
kuluryhmaan.

Oikaistut erat

2023 2022 2022
milj. euroa 1—3 1—3 1—12
Alma Career
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 -0,2
Myyntivoitot ja -tappio 0,0 6,2
Alma Consumer
Myyntivoitot ja -tappiot -0,4 0,2 0,2
Alma Talent
Uudelleenjarjestelykulut -0,1 -0,1
Myyntivoitot ja -tappiot 0,5
Kohdistamattomat
Uudelleenjarjestelykulut -0,1
Liikevoiton oikaistut erat -0,5 0,2 6,6
Oikaistut erdt tuloksessa ennen veroja -0,5 0,2 6,6
Liikevoitto/-tappio
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Career 11,0 12,3 -10,0 48,5
Alma Consumer 3,6 53 -31,0 24,6
Alma Talent 4,8 54 -10,8 20,1
Segmentit yhteensa 19,5 229 -15,0 93,2
Kohdistamattomat toiminnot -3,0 -3,2 4,2 -13,2

Yhteensa 16,5 19,8 -16,7 80,0
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Tase ja rahoituslaskelma

Taseen loppusumma oli maaliskuun 2023 lopussa 514,6 (512,1)
milj. euroa. Omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa 47,6 %
(33,0 %) ja oma padoma osaketta kohden 2,63 (1,82) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli 20,6 (27,3) milj.
euroa. Liiketoiminnan rahavirta laski vertailukaudesta heiken-
tyneen kdyttokatteen, kdyttopaaoman kasvun sekd korkeam-
pien verojen ja rahoituskulujen johdosta. Investointien jalkeen
rahavirta ennen rahoitusta oli tammi-maaliskuussa 18,7 (26,6)
milj. euroa.

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden 200 milj. euron

Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR

MEUR

100
87,6

80 72,6
60

444
40

273

20,6
20 15,4

0 .

Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23

I Liiketoiminnan nettorahavirta —— Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk
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Korolliset nettovelat

(milj. euroa)

Korolliset pitkdaikaiset velat
IFRS16-leasingvelat
Rahoituslaitoslainat

Lyhytaikaiset korolliset velat
IFRS16-leasingvelat
Yritystodistukset

Rahavarat

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste

2023

164,3
24,3
140,0
6,8
6,8

0,0

43,0
128,0

14

2022 2022
1—3 1—12
194,7 163,7
24,7 23,7
170,0 140,0
6,9 9,0
6,9 7,0
0,0 2,0
45,0 30,0
156,6 142,6

MEUR
128,0
102,4%
58,7%
39,4
Q1/21 Q2/21 Q32 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23

I \/elkaantumisaste

rahoituslainajarjestelyn. Silla korvattiin kdytossa ollut
véliaikainen ja yrityshankintoja varten otettu rahoitussopimus.
Uudella sopimuksella on 36 kuukauden maturiteetti. Pitkaaikaista
lainaa oli jéljelld maaliskuun 2023 lopussa 140 milj. euroa.

Voimassa olevaan rahoituskokonaisuuteen kuuluu myds 30

milj. euron luottolimiittisopimus ("RCF”). Uutta luottolimiittia
kaytetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin ja 31.3.2023 se oli
kokonaan kdyttamattd. Luottolimiitin maturiteetti on 48 kuukaut-
ta. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvét tavanomaiset rahoituskovenant-
tiehdot koskien omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta kayt-
tokatteeseen. Konserni taytti asetetut kovenanttiehdot 31.3.2023.

Alma Medialla on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomes-
sa. Yritystodistusohjelma oli kdyttamatta 31.3.2023.

Alma Medialla oli maaliskuun 2023 lopussa korollisia velkoja
yhteensd 171,1 (201,6) milj. euroa. Korollinen nettovelka oli 128,0
(156,6) milj. euroa.

——Korolliset nettovelat

Alma Medialla oli yritysjdrjestelyiden yhteydessa syntyneita
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja 0,2
miljoonaa euroa ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvelkoja 10,4 milj. euroa.

Yhtio allekirjoitti joulukuussa 2021 korkojohdannaissopimuksen.
Tama sopimus on luonteeltaan allekirjoitushetkesta kahden
vuoden paasta alkava neljan vuoden kiinted korkosopimus.
Johdannaisen nimellisarvo on 50 milj. euroa ja siitd ensimmaisella
vuosineljannekselld syntynyt 0,3 milj. euron negatiivinen kdyvén
arvon muutos on kirjattu rahoituskuluihin.
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2023
Helmikuussa 2023 Alma Media Oyj myi omistamansa Ranta-
pallo Oy:n osakekannan (79 %) TukTuk Media Oy:lle. Kaupasta
muodostui 0,4 milj. euron myyntitappio.

Investoinnit segmenteittdin

(milj. euroa)

Alma Career

Alma Consumer
Alma Talent
Segmentit yhteensa
Kohdistamattomat

Yhteensa

Investoinnit ja yritysostot

(milj. euroa)
Kayttdomaisuus

Yritysostot

Yhteensa

Poistot

(milj. euroa)
Kayttoomaisuushyodykkeiden poistot

Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot

Yhteensa

15

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuoden 2023 ensimmai-
selld kvartaalilla yhteensa 5,4 (1,4) milj. euroa. Investoinnit koos-
tuivat normaaleista kaytto- ja ylldpitoinvestoinneista, Toimitilat.fi:n
yrityshankinnasta sekd IFRS 16 mukaisista vuokrasopimusvelkojen
lisayksista.

2023 2022 2022
1—3 1—3 1—12
0,5 0,3 6,0
1,5 0,5 6,2
29 0,2 3,6
4,8 1,0 15,8
0,6 0,4 2,5
5,4 1,4 18,3
2023 2022 2022
1—3 1—3 1—12
2,6 1,4 13,2
2,8 0,0 52
54 14 18,3
2023 2022 2022
1—3 1—3 1—12
2,6 2,5 10,2
1,7 1,8 7,0
4,3 4,3 17,2
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Liiketoimintasegmentit

Alma Career
Alma Median raportoitavat segmentit ovat rekrytointiliiketoi- Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimin-
mintaan ja rekrytointiin liittyviin palveluihin itdisessa Keski-Eu- taan liittyvat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, CVOnline, Profesia.sk,
roopassa ja Suomessa keskittyva Alma Career, kuluttajamedia- ja MojPosao.net, MojPosao.ba, Jobly.fi, Seduo-verkkokoulutuspal-
markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva Alma Consumer ja velu seka Prace za rohem. Alma Careerin tavoitteena on tydpaik-
talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen kailmoittelun vahvistamisen lisaksi lilketoiminnan laajentaminen
palveluiden tarjoaja Alma Talent. Konsernin emoyhtin tuotta- uusiin tydnhakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin,
mat keskitetyt palvelut seka koko konsernia koskevat keskitetyt kuten tydpaikkailmoitteluun liittyvaan teknologiaan, digitaalisiin
mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitelldan henkildstopalveluihin ja koulutukseen. Alma Career toimii kym-
segmenttiraportoinnin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat menessa maassa Euroopassa.
segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.
Avainluvut
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 277 26,7 3,6 109,8
Markkinapaikat 25,0 24,1 3,5 99,2
Palvelut 2,7 2,6 4,6 10,6
Oikaistut kokonaiskulut 16,7 14,5 15,3 67,4
Oikaistu kayttokate 1,8 13,0 93 455
Kayttokate 1,8 13,0 9,3 51,4
Oikaistu liikevoitto 11,0 12,3 -10,0 42,5
% lilkevaihdosta 39,9 % 46,0 % 38,8 %
Liikevoitto/-tappio 11,0 12,3 -10,0 48,5
% liikevaihdosta 39,9 % 46,0 % 44,2 %
Henkilosto keskimaarin 717 652 10,0 682
Digiliiketoiminnan liikevaihto 27,6 26,6 3,8 108,6
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 99,9 % 99,7 % 98,9 %
Liikevaihto
2023 2022 Muutos 2022
milj.euroa 1—3 1—3 % 1—12
Tiekki 16,0 15,1 6,4 64,0
Slovakia 4,3 4,2 3,6 17,4
Baltian maat 2,7 3,0 -10,9 1,4
Kroatia 2,9 2,4 18,9 101
Suomi 1,2 1,6 21,6 5,6

Muut maat 0,8 0,7 24,8 2,6
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Operatiiviset avainluvut

Kuukausittaiset keskiarvot

Yksittaiset kavijat / tyo-

paikkavahdit

Vuosi Yksittdinen kavija Tyopaikkavahtien kayttajat
Q1/2023 5562333 1825000
2022 5410333 1746163
2021 5835417 1664917
2020 5790333 1584500
2019 5573667 1478750

* Luvut eivat sisalla Baltian eikd Puolan lukuja
Kuukausittaiset kes-
kiarvot
Vuosi Mainostaja Maksulliset ilmoitukset Laskutus
Q1/2023 16733 103 229 10 591 667
2022 16123 111 621 8716 250
2021 14679 104 336 6974917
2020 11 038 71183 4567 250
2019 13533 99 386 5870167

Tammi—maaliskuu 2023

Vuoden 2023 ensimmadisella vuosineljannekselld Alma Career
-segmentin liikevaihto kasvoi 3,6 % ja oli 27,7 (26,7) milj. euroa.
Rekrytointipalveluiden hyva kysynta jatkui itdisessa Keski-Euroo-
passa. Suomessa ja Baltian maissa liikevaihto laski markkinan
mukaisesti.

Katsauskauden kokonaiskulut kasvoivat 15,3 % 16,7 milj. euroon
erityisesti kasvaneiden kavijamarkkinoinnin, henkil6sto- ja tuote-
kehityspanostusten johdosta.

Oikaistu liikevoitto oli ensimmadiselld vuosineljannekselld 11,0
(12,3) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 39,9 % (46,0 %) liikevaih-
dosta. Segmentin liikevoitto oli 11,0 (12,3) milj. euroa. Katsauskau-
della eika vertailukaudella raportoitu oikaistuja eria.

32,8%
323%
28,5%
27,4 %
26,5 %

Laskutus / mainostaja

631
541
475

44
434

Laskutus / maksulliset
ilmoitukset

103
78
67

64
59
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Alma Consumer

Alma Consumer -segmentti muodostuu yli 30 kuluttaja- ja b-to-
b-brandin laajasta portfoliosta. Alma Consumer -segmentin
liiketoimintaan kuuluvat monikanavainen uutis- ja lifestyle-media
lItalehti, Suomen johtava asuntokaupan markkinapaikka Etuovi.
com, asuntovuokrauksen markkinapaikka Vuokraovi.com, moot-
torialan markkinapaikat Nettiauto, Autotalli.com ja Nettimoto
seka toimialan yrityksid palvelevat asuntokaupan ja autokaupan
myynnin jarjestelmat.

Avainluvut
2023
milj. euroa 1—3
Liikevaihto 24,2
Markkinapaikat 10,1
Media n7
Sisaltd, media 3,9
Mainonta, media 77
- josta digitaalista 88,0 %
Palvelut 2,4
Oikaistut kokonaiskulut 20,2
Oikaistu kayttokate 54
Kayttokate 50
Oikaistu liikevoitto 4,0
% liikevaihdosta 16,7 %
Liikevoitto/-tappio 3,6
% liikkevaihdosta 15,0 %
Henkildsto keskimaarin 370
Digiliiketoiminnan liikevaihto 20,0
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 82,5%

Liikevaihto
2023
milj. euroa 1—3
Asuminen 4,3
Autoilu ja liikkuminen 6,3
Vertailu ja jakamistalous 2,0
Media ja medialliset palvelut 11,6
- josta digitaalista 69,3 %

Myydyt toiminnot ja eliminoinnit 0,0

Lisaksi segmenttiin kuuluvat vertailupalvelut, kuten Autojerry,
Urakkamaailma ja Etua. My0s digitaalisiin mainosratkaisuihin
erikoistunut Netello raportoidaan osana Alma Consumer -seg-

menttia.

Alma Consumerin kilpailukyky perustuu median ja palveluiden
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erinomaiseen tavoittavuuteen digitaalisena verkostona, ainutlaa-

tuiseen kayttdjadatavarantoon ja kehittyviin toimialavertikaalei-

hin mediassa, asumisessa, autoilussa ja vertailupalveluissa. Alma

Consumer toimii Suomessa.

2022

24,8
9,8
12,5
3,7

88
88,8%
2,5
197
6.3

6,6

5,0
20,4 %
53
21,2%

360

20,5

82,9 %

2022

1—3

4,2

6,4

1,6

12,5

71,9 %

0,0

Muutos

-12,3

14,4

-23,4

-20,0

-31,0

2,8

Muutos

%

11

34,2

2022

1—12
1041
41,6

52,1

30,1
24,4
23,4%
24,6
23,6%

374

86,1

82,7 %

52,7

70,4 %

0,0



==
ma OSAVUOSIKATSAUS Q1 2023

Oikaistu liikevoitto
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2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Asuminen 1,7 1,9 -8,7 8,4
Autoilu ja liilkkuminen 1,7 1,7 -0,1 7,6
Vertailu ja jakamistalous 0,8 0,5 73,4 2,3
Media ja medialliset palvelut -0,2 09 -126,6 6,3
Myydyt toiminnot ja eliminoinnit -0,0 0,0 -145,1 -0,3

Tammi—maaliskuu 2023

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski ensimmaisellad vuosinel-
jannekselld 2,3 % ja oli 24,2 (24,8) milj. euroa. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin liikevaihdosta oli 82,5 % (82,9 %).

Media- ja mediallisten palveluiden vertikaalin liikevaihto laski 7,8 %.
Mainonnan myynti laski 12,3 %. Mainontaa vdhentyi erityisesti autoi-
lussa ja vahittdiskaupassa. Onnistuneen digitilausten myynnin kasvun
ansiosta sisaltoliikevaihto kasvoi 7,4 %.

Asumisen liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 1,1 %, mihin vaikutti
luokitellun ilmoittelun kasvu Etuovi.com-palvelussa. Asuntomarkki-
noiden epdavarmuus nakyi asumisen markkinapaikoissa vahentyneina
hakumaarind, mutta aktiivisia vahteja oli ennatysmdara. Ostajat olivat
hyvin kiinnostuneita seuraamaan myyntiin tulevia asuntoja. Myy-
tavien asuntojen tarjonta kasvoi markkinointiaikojen pidentyessa:
Etuovi.comissa aktiivisia ilmoituksia oli 9,7 % enemman ja samalla
haut, eli myytdvien asuntojen kysyntd, laski 14,0 %. Aktiivisten vahtien
maaran 6,2 %:n kasvu indikoi patoutunutta kysyntda pidemmalla aika-
valilla. Vuokramarkkinassa kohdetarjonta jatkoi kasvuaan Vuokraovi.
com-palvelussa. Kysynta jatkui virednd, mika nakyy poistuneiden koh-
teiden mdaran 33 %:n kasvussa. Markkinointiajat palautuivat edellisiin
vuosiin verrattuna myds maltillisemmalle tasolle, eli kysynnén ja tar-
jonnan valille oli I16ytyméssa tasapaino. Vuokra-asuntojen tarjonnassa
aktiivisten kohteiden mé&ara kasvoi 9,5 % ja uusien ilmoitusten maara
10,5 %. Vuokra-asuntojen haut kasvoivat 2,6 % ja uusien vahtien maa-
rd 9,4 %, sen sijaan aktiivisten vahtien maara laski 21,3 %.

Autoilun ja liikkkumisen liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Alma Me-
dian markkinapaikassa Nettiauto.comissa myytyjen autojen (henkil6-,
pakettiautot sekd minibussit ja kevytkuorma-autot) kokonaismaara
kasvoi vertailukauteen ndhden noin 2 prosenttia yhteensa noin 147
000 kappaleeseen. Tehtyjen kauppojen yhteisarvo (noin 2 600 milj.
euroa) kasvoi 3 prosenttia. Myyntimaarat ja kauppojen yhteisarvo
kasvoivat kaikissa hintaluokissa (alle 15 000, 15 000 - 30 000 ja yli 30
000 euroa).

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat 2,2 % ja olivat 20,2 (19,7) milj.
euroa. Kulujen kasvuun vaikuttivat panostukset tuotekehitykseen ja
markkinointiin markkinapaikka- ja vertailupalveluissa seka painatus-
ja jakelukulujen kasvu medialiiketoiminnassa. Segmentin oikaistu
liikevoitto oli 4,0 (5,0) milj. euroa, 16,7 %:a (20,4 %) liikevaihdosta.
Segmentin liikevoitto oli 3,6 (5,3) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut
erdt johtuivat liilketoiminnan myynnisté syntyneestd myyntitappios-
ta. Vertailukauden oikaistut erat johtuivat liiketoiminnan myynnista
syntyneesta myyntivoitosta.
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Alma Talent Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille kattavasti palveluja
Alma Talentin lilketoiminnan ydinta ovat digitaaliset, tilattavat liittyen yritystietoon, kiinteistotietoon, juridiikkaan, taloushallin-
sisaltdmediat ja digitaaliset data-, sisélto- ja markkinapaikkapal- toon, osaamisen kehittdmiseen, johtamiseen ja markkinointiin.

velut. Alma Talentin johtava talousmedia on Kauppalehti, muita
talous- ja ammattimedioita ovat mm. Talouselamd, Tekniikka&Ta-
lous ja Arvopaperi.

Avainluvut
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 239 25,2 -54 96,5
Markkinapaikat 2,1 1,6 30,6 6,7
Media 13,3 13,3 -0,3 53,4
Sisaltd, media 8,6 8,5 1,1 34,4
-josta digitaalista 50,8 % 50,1 % 50,3 %
Mainonta, media 4,7 4,8 -2,6 19,0
- josta digitaalista 55,0 % 56,7 % 59,8 %
Palvelut 8,5 10,3 -17,7 36,4
- josta digitaalista 63,1 % 54,6 % 59,4 %
Oikaistut kokonaiskulut 19,0 19,8 -3,7 76,8
Oikaistu kayttokate 57 6,4 -121 231
Kayttokate 57 6,4 -11,3 23,5
Oikaistu liikevoitto 4,8 5,5 -11,8 19,7
% liikevaihdosta 20,3 % 21,7 % 20,4 %
Liikevoitto/-tappio 4,8 54 -10,8 20,1
% liikevaihdosta 20,3 % 21,5% 20,9 %
Henkildsto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 412 452 -8,8 438
Telemarkkinoijat keskimaarin 143 322 -55,5 196
Digiliiketoiminnan liikevaihto 14,4 14,2 1,2 57,0
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 60,4 % 56,4 % 59,0 %

Liikevaihto
2023 2022 Muutos 2022
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Talent Media 13,4 13,4 -0,4 53,8
- josta digitaalista 51,8 % 52,1 % 53,4 %
Alma Talent Palvelut 8,9 8,7 2,0 341
- josta digitaalista 84,0 % 82,9 % 82,9 %
Suoramarkkinointi 2,2 2,3 -3,2 9,7

Myydyt toiminnot ja eliminoinnit *) -0,6 0,8 -184,5 -11
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Liikevoitto

2023 2022
milj. euroa 1—3 1—3
Alma Talent Media 2,2 3,0
Alma Talent Palvelut 2,4 2,0
Suoramarkkinointi 0,3 0,3
Myydyt toiminnot ja eliminoinnit -0,1 0,1

Jatkuva laskutus (recurring), Alma Talent Palvelut

2023 2022

milj euroa 1-3 1-3
Alma Talent Palvelut

Recurring * 2,8 2,3

Recurring like ** 4,0 4,0

Non recurring *** 21 2,4

Yhteensa 89 8,7

* Jatkuva, lisenssipohjainen liikevaihto.
** Jatkuva, padosin lisenssisopimuksien yhteydessa myytava, volyymipohjainen liikevaihto.

*** Ei jatkuva, kertaluonteisiin myyntitapahtumiin perustuva liikevaihto.

Tammi—maaliskuu 2023

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski ensimmaisella kvartaalilla 5,4
% 23,9 (25,2) milj. euroon. Liikevaihdon laskuun vaikutti Baltian myyty
liiketoiminta 1,4 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevaihto oli edelliskau-
den tasolla. Digiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 60,4
% (56,4 %).

Talent Median sisaltoliikevaihto kasvoi 1,1 %, digitaalisten sisaltétuot-
tojen kasvaessa 2,0 % ja painetun median liikevaihdon ollessa edellis-
vuoden tasolla. Mainonnan myynti laski 2,6 %, mihin vaikutti erityisesti
auto- ja finanssisektorin mainonnan lasku.

Talent Palveluiden liikevaihto kasvoi 2,0 %. Liikevaihtoa kasvatti juridii-
kan ja yritystiedon jatkuvalaskutteinen myynti seka toimitilamarkkina-
paikkojen hyva kehitys Suomessa ja Ruotsissa. Myyntia laski asunto- ja
kiinteistomarkkinoiden vdhentynyt transaktiovolyymi. Oikaistu liike-
voitto kasvoi 19,1 %:a. Digitaalisen liiketoiminnan osuus Alma Talentin
palveluissa oli 76,6 % (82,9 %).

Suoramarkkinoinnin liikevaihto ilman myytyja liikketoimintoja laski 3,2 %
ja oli 2,2 milj. euroa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 19,0 (19,8) milj. euroa. Vertailu-
kelpoinen kulujen kasvu oli 0,6 milj. euroa, mihin vaikuttivat henkildst6-,
paino- ja jakelu- sekd myynti- ja markkinointikulujen kasvu. Alma Talent
-segmentin oikaistu liikevoitto oli 4,8 (5,5) milj. euroa ja liikevoitto 4,8
(5,4) milj. euroa. Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja erid. Vertailu-
kauden oikaistut erét liittyivat toiminnan uudelleen jarjestelyihin.

Muutos

%

-29,0

19,1

-8,1

-178,0

Muutos

%

20,0 %
1,0 %
-13.3%
2,0%

2022

1—12

10,0
15,2

9,0
34,1
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Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerat:

Varat segmenteittdin

(milj. euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Alma Career 93,9 88,6 90,0
Alma Consumer 223,0 223,2 221,9
Alma Talent 110,8 13,9 110,6
Segmentit yhteensi 427,7 425,7 422,5
Kohdistamattomat toiminnot varat ja eliminoinnit 89,3 86,5 72,7
Yhteensa 5171 5121 495,2

Velat segmenteittdin

(milj. euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Alma Career 55,7 45,6 48,8
Alma Consumer 15,4 15,6 14,4
Alma Talent 36,1 42,7 31,9
Segmentit yhteensa 107,2 103,9 95,1
Kohdistamattomat toiminnot velat ja eliminoinnit 189,6 255,4 194,2

Yhteensa 296,7 359,3 289,3
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Varsinainen yhtiokokous 2023 (pidetty katsauskauden
jalkeen 4.4.2023)

Alma Media Oyj:n 4.4.2023 pitama varsinainen yhtiokokous vahvisti
vuoden 2022 tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Hallituksen jaseniksi valittiin Peter Immonen, Esa Lager, Alexander
Lindholm, Catharina Stackelberg-Hammarén, Eero Broman, Heikki
Herlin ja Kaisa Salakka. Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymisko-
kouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen Catharina Stackel-
berg-Hammarénin ja varapuheenjohtajaksi Eero Bromanin.

Yhtiokokouksessa oli edustettuna 112 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 63.841.447 osaketta ja danta (77,49 prosenttia kokonaisosa-
kemadrastad). Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan yhtiokokoukselle tekemia ehdotuksia
vahintaan 94,43 prosentilla annetuista danista.

Osinko

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa
tilikaudelta 2022 maksetaan 0,44 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
sille, joka on merkitty osingonmaksun tasmaytyspadivana 6.4.2023
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Alma Media
Oyj:n osakasluetteloon. Osinko maksetaan 17.4.2023.

Palkitsemisraportti
Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sesta, ettd palkkioita korotetaan, ja ettd yhtiokokouksessa valittaville
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2024 varsinaiseen yhticko-
koukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituk-
sen puheenjohtajalle 68.800 euroa (aikaisemmin 62.500) vuodessa,
varapuheenjohtajalle 44.000 euroa (aikaisemmin 40.000) vuodessa ja
muille jasenille 35.800 euroa (aikaisemmin 32.500) vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle makse-
taan 1.500 euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
1.000 euron ja valiokuntien varapuheenjohtajille 700 euron ja jasenille
500 euron palkkio niistd hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista,
joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhti-
on matkustusohjesdaannén mukaisesti.

Ylld ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan kustakin kokouksesta kaksin-
kertaisena (i) Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville henkildille ja (ii)
Suomen ulkopuolella Euroopassa pidetyistd kokouksista; seka kolmin-
kertaisena (i) Euroopan ulkopuolella asuville henkil&ille tai (ii) Euroopan
ulkopuolella pidetyista kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouksen paatdksen perusteella Alma
Media Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupankaynnissa saannellylld mark-
kinalla Helsingin Porssissa muodostu-
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vaan hintaan noin 40 prosentilla hdnelle, ennakonpidatys huomioi-
den, suoritetusta hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden
hankinnan hallituksen jasen on velvollinen tekeméaan kahden viikon
kuluessa tammi-maaliskuun 2023 osavuosikatsauksen julkistuksesta
tai, mikali tdma ei olisi sisapiirisadnnokset huomioiden mahdollista,
ensimmadisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Mikali osak-
keita ei esimerkiksi vireilld olevien sisdpiirihankkeiden vuoksi ole voitu
hankkia vuoden 2023 loppuun mennessa, maksetaan vuosipalkkio
rahana. Ndin hankittuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin halli-
tuksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta
mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous vahvisti hallituksen osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi
seitseman (7).

Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen toimikaudelle,
joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka
hallituksen nykyiset jasenet: Peter Immonen, Esa Lager, Alexander
Lindholm, Catharina Stackelberg-Hammarén, Eero Broman, Heikki
Herlin ja Kaisa Salakka.

Tilintarkastajan palkkio ja valinta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti tilintarkas-
tajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy valittiin Alma Media
Oyij:n tilintarkastajaksi tilikaudelle 2023. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, ettd padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Niina
Vilske.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtitjarjestystd seuraavasti:

Kohta 4 Hallitus: kohdan 4 ensimmaisen kappaleen ensimmaista
virkettd muutetaan kuulumaan seuraavasti: “Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta.”

Kohta 5 Toimitusjohtaja: kohta 5 muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus paattaa toimitusjohtajan
valitsemisesta ja erottamisesta.”

Kohta 9 Yhtiokokouksen paikka: kohtaan 9 lisdtdadn ensimmaisen
lauseen jalkeen seuraavat lauseet: "Hallitus voi pdattaa, etta yhtidko-
kous jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, etta osakkeenomistajat
kayttavat paatosvaltaansa kokouksen aikana tdysimaardisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla.
Hallitus voi paattaa, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myos siten,
ettd osakkeenomistaja kdyttaa paatdsvaltaansa kokouksen aikana
taysimadraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla”

Kohta 12 Lunastusvelvollisuus: Kohta 12 poistetaan kokonaan.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 824 000 osak-
keen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen
enimmadismaara on noin yksi (1) prosentti yhtion koko osakemaards-
ta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla saannellylla
markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa sen
saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen
tulee perustua yhtion osakkeen hintaan sdannellyllda markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen

alin sdannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmadishinta vastaavasti osakkeen korkein
saannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomara-
kenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutetta-
viksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2024 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkei-
den luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia
osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintddn 824 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin
yhta (1) prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuk-
sen perusteella padttad osakeannista suunnatusti eli osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa
tai useammassa erdssa. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhtion johdon
tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 saakka. Tama valtuutus kumoaa
varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.3.2022 paatetyn vastaavan osa-
keantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
Yhtikokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista. Val-
tuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan 16 500 000 osaketta.
Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 20 prosenttia yhtion
koko osakemddrastd. Osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia
osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia osakkeita. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kdyttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa.
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Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhtion padomarakenteen ke-
hittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei
kuitenkaan saa kdyttda yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.3.2022
paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen, mutta ei edella
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

Lahjoitukset yleishyddylliseen tarkoitukseen
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
yhteensd 100 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyl-
lisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, seka paattamaan
lahjoitusten saajista, kdyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallituksen jarjestaytyminen

Yhtickokouksen jdlkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Catharina Stackel-
berg-Hammarénin ja varapuheenjohtajakseen Eero Bromanin.

Hallitus valitsi my0s jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokun-
nan jaseniksi valittiin Eero Broman, Heikki Herlin, Kaisa Salakka,
seka puheenjohtajaksi Esa Lager. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Alexander Lindholm, Catharina Stac-
kelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Hallitukseen valitut henkil6t on hallituksen toimesta arvioitu
Eero Bromania, Heikki Herlinid, Peter Immosta, Esa Lageria

ja Alexander Lindholmia lukuun ottamatta riippumattomiksi
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Heikki Herlin
on Mariatorp Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Peter Immonen
on Mariatorp Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager on Ilkka-Yhtyma
Oyj:n hallituksen jasen, Alexander Lindholm on Otava-konser-
nin toimitusjohtaja ja Eero Broman on toiminut vuoteen 2022
saakka yhtdjaksoisesti Otava Oy:n hallituksen jasenena yli 10
vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10 alakohdan j) mukai-
nen suhde merkittdvadan osakkeenomistajaan).
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Osake ja osakemarkkinat

Tammi-maaliskuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin
yhteensa 600 970 Alma Median osaketta, mika vastasi 0,7 %:a
osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paatoskurssi katsaus-

kauden viimeisend kaupankadyntipdivana 31.3.2023 oli 9,25 euroa.

Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 8,84 euroa ja ylin
10,20 euroa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden
lopussa 762,04 milj. euroa. Alma Media Oyj:lld on hallussaan omia
osakkeita yhteensa 178 766 kappaletta.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat
Alma Median pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjdrjestelyt
yhtion johdolle ja erdille avainhenkil6ille koostuvat vuosittain
alkavista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on
ehdollinen hallituksen erilliselle hyvédksynnaélle. Kunkin yksittdisen
ohjelman paaelementit ovat: sijoitus yhtion osakkeisiin edelly-
tyksena ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat
lisdosakkeet, mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkei-
ta ja luovutusrajoitus.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2023 uuden jakson
alkamisesta ylimman johdon pitkén aikavélin osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmassa (MSP 2023). Lisdksi hallitus paatti uuden
jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestel-
massd, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhen-
kiloille (PSP 2023). Kannustinjarjestelmat perustettiin ja niista
tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.

Alma Media julkisti 14.3.2023 EU:n osakkeenomistajien oikeu-
det direktiivin (SHRD) mukaisesti palkitsemisraportin vuodelta
2022. Yhtion palkitsemispolitiikka eli toimielinten palkitsemisen
periaatteet seka toimisopimusten keskeiset ehdot on saatavilla
yhtidn nettisivuilta osoitteesta www.almamedia.fi/sijoittajat/
hallinnointi/palkitseminen. Eri osakepohjaisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien (pitkan aikavélin sitouttamis- ja kannus-
tinjarjestelmat) ehdot on kuvattu yhtion palkitsemispolitiikassa.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2023 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana yhtio ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.
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Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on havaita,
arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvida mahdollisuuk-
sia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskeja,
kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan riskeistd saan-
néllisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskien-
hallinta on osa Alma Median sisdista valvontaa ja ndin ollen osa
hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa.

Yhtion merkittavimmat strategiset riskit liittyvat olemassa olevien
markkinapaikkojen liikketoimintamallien nopeaan muutokseen,
kuluttajien mediakdyton muuttumiseen seka tietosuojaa koskeviin
luokkauksiin.

Alma Median liiketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija,
mutta my0s strateginen riski, on kyky hyodyntda asiakasdataa
kayttajien palvelukokemuksen parantamiseksi sekd mainostaja-asi-
akkaiden tuote- ja palvelutarjoaman kehittamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan, regulaatiovaatimukset huomioiden,
keskittamalld asiakastietovarastoja ja ottamalla kdyttoon analy-
sointi- ja aktivointiteknologiaa. Kolmannen osapuolen evdsteiden
kayton mahdollinen rajoittaminen aiheuttaa, ainakin lyhytaikaisia,
epavarmuustekijoita digitaaliseen mainosmyyntiin.

Media-alaa koskeva sdéntely ja siihen liittyvat markkinakdytannot
ovat kiristymdssa.

Toimintaympadriston muutos ja voimakas teknologinen kehitys
edellyttaa jatkuvaa panostusta henkilston osaamiseen ja kehitta-
miseen. Merkittdva strateginen riski on osaavan, teknologiahenkil6s-
toresurssin riittavyyden takaaminen tuleville vuosille.

Riski liiketoiminnalle on myds digitaalisten yleisdjen merkittdva
vaheneminen, digitaalisen mainosmyynnin ja kohdeilmoittelun
pysyva lasku.

Laaja-alaisen koronapandemian jatkuminen voi vaikuttaa palvelui-
den kysyntdan seka aiheuttaa oleellisia tuotantokatkoksia liiketoi-

mintaprosesseihin merkittavista henkiloston terveyteen kohdistu-
vista riskeista johtuen.
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Koronapandemian lisdksi geopoliittisten riskien eskalaatio Alma Median
toimintamaissa voi merkittavasti vaikuttaa palveluiden kysyntaan.

Operatiivisista riskeista merkittdvimmat ovat tietoturva- ja kyberriskit,
tietotekniikan ja -liikenteen hairict seka paivittaiseen uutistuotantoon liit-
tyvat keskeytykset. Tietoturvariskeja hallitaan muun muassa parantamalla
ennakoivaa automaatiota palvelinhyokkaysten havaitsemiseksi ajoissa

ja kouluttamalla sadnnollisesti henkildstoa tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyen.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin liittyva riskienhallinnan prosessi
kattaa myds vastuullisuusriskit, joiden merkittavyyttd arvioidaan seka
taloudellisesti ettd muun muassa sen perusteella, miten vakavasti riskin
toteutuminen vahingoittaisi yhtion mainetta. Yhti6 kertoo lapindkyvésti
sidosryhmaviestinndssaan vastuullisuusriskeistdan ja yritysvastuun
kehittdmisen haasteistaan.

Katsauskauden jadlkeiset tapahtumat

3.4.2023 Alma Media Oyj hankki enemmistdomistusosuuden Suomen
Tunnistetieto Oy:std. Suomen Tunnistetiedon DOKS-palvelu tarjoaa
tehokkaan ja turvallisen digitaalisen tyokalun rahanpesuvelvoitteiden
hoitoon, pakoteseurantaan seka yleisesti asiakkaan tunnistamiseksi ja
tuntemiseksi (Know Your Customer, KYC-prosessi). Alma Media Oyj hank-
ki yhtiosta 25 prosenttia kesalld 2021 ja omistus nousi nyt 51 %iin.

Alma Consumer -liiketoimintasegmentin johtaja Kari Kiveld (63) on il-
moittanut jadvansa johtajasopimuksensa mahdollistamalla tavalla nykyi-
sesta tehtavastdan eldkkeelle 31.12.2023 mennessa. Kiveld aloitti AlIma
Median lltalehden kustantajana ja vastaavana paatoimittajana vuonna
2005 ja on tydskennellyt nykyisessa tehtavassadn vuodesta 2018.

Kiveldn seuraajaksi on nimitetty Santtu Elsinen (50). Elsinen on toiminut
Alma Median teknologiasta vastaavana johtajana (CDO) ja konsernin
johtoryhman jasenend vuodesta 2016. Alma Consumer -liiketoiminta-
segmentin johtoryhmdn jasenend Elsinen on toiminut vuodesta 2018
alkaen. Aiemmin Elsinen on toiminut mm. Talentum Oy:n kehitysjohtaja-
na ja Satama Interactiven kehitysjohtajana.

Myds Alma Median henkildstdjohtaja Virpi Juvonen (60) on ilmoitta-
nut jadvansa johtajasopimuksensa mahdollistamalla tavalla elakkeelle
vuoden 2023 loppuun mennessd. Juvonen aloitti lltalehden henkil6sto-
paallikkdna vuonna 2007 ja on tydskennellyt nykyisessa tehtavassaan
vuodesta 2012.
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Osavuosikatsauslyhennelma ja liitetiedot

Laaja tuloslaskelma

2023 2022 Muutos 2022
(milj. euroa) 1—3 1—3 % 1—12
LIIKEVAIHTO 75,2 76,2 -1,3 308,8
Liiketoiminnan muut tuotot 01 0,3 -76,1 7,2
Materiaalit ja palvelut 9,0 91 -1.2 37,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 30,2 30,2 -0,2 19,6
Poistot ja arvonalentumiset 4,3 4,3 -17 17,2
Liiketoiminnan muut kulut 15,4 131 17,9 61,6
LIIKEVOITTO 16,5 19,8 -16,7 80,0
Rahoitustuotot 0,0 2,0 -136,9 9,2
Rahoituskulut 1,9 1,6 29,5 2,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 -0,2 -101,4 0,7
TULOS ENNEN VEROJA 14,6 201 -31,9 86,4
Tuloverot 2,9 4,0 -14,3 14,5
TILIKAUDEN VOITTO 1,7 16,0 -36,3 71,9
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei mydhemmin siirrets tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudel- 01
leen méaarittamisesta johtuvat erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtéds tulosvaikut-
teiseksi
Muuntoerot 0,8 1,2 0,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 0,8 1,2 0,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 12,5 17,2 72,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille n7 16,0 71,9
- Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtién omistajille 12,5 17,2 72,3
- Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake laimentamaton 014 0,19 0,88

- Tulos/osake laimennettu 0,14 0,19 0,86
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Tase

(milj. euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 297,2 2951 294,4
Aineettomat hyodykkeet 88,1 88,7 87,4
Aineelliset kayttoomaisuushysdykkeet 3,5 2,4 3,6
Kayttooikeusomaisuuserat 30,4 30,8 30,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,2 3,4 4,2
Muut rahoitusvarat 8,3 3,6 8,8
Laskennalliset verosaamiset 0,7 0,8 0,6
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 432,4 424,8 429,0
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 0,7 0,8 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,3 0,5 01
Myyntisaamiset ja muut saamiset 377 34,8 354
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,3 2,3 0,0
Rahavarat 43,0 45,0 30,0
LYTYAIKAISET VARAT YHTEENSA 821 83,4 66,2
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 4,0

VARAT YHTEENSA 514,6 5121 495,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepé&aoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 77 77 77
Muuntoerot 1,4 1,5 0,6
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 191 191 191
Kertyneet voittovarat 143,5 76,3 131,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padéoma 217,0 149,9 204,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,3 3,0 15
OMA PAAOMA YHTEENSA 218,2 152,9 205,9
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 140,0 170,0 140,0
Pitaaikaiset vuokrasopimusvelat 24,3 24,7 23,7
Laskennalliset verovelat 17,0 19,0 171
Elédkevelvoitteet 0,6 0,8 0,6
Muut rahoitusvelat 9,6 16,3 9,6
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 191,6 230,8 1911
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 21 11 3,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 6,8 6,9 7,0
Saadut ennakot 55,6 49,1 45,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,6 3,3 7,0
Ostovelat ja muut velat 36,6 68,1 35,9
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 104,7 128,5 98,2
VELAT YHTEENSA 296,3 359,3 289,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 514,6 5121 495,2
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

° o0

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p
Emo-
yhtion
omista-
jille kuu-
luvaoma
paédoma
(milj. euroa) A
Oma pddoma1.1.2023 45,3
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Tytéaryritysten osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat kannustinjarjestelmat
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Oma pddoma 31.3.2023 45,3
Oma pédédoma 1.1.2022 45,3
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat kannustinjarjestelmat
Oma pddoma 31.3.2022 45,3

Sarakeotsikot:

A = Osakepédoma

B = VYlikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
E = Kertyneet voittovarat

F = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, yhteensa

G = Maaraysvallattomien omistajien osuus
H = Oma p&aoma yhteensa

aaoma

7,7

7,7

77

0,8

14

0,3

191

191

191

191

131,7
7

0,3
143,5

91,2
16,0

288
1,4

-0,5

76,3

204,4
7

0,8

0,0
=ilj
0,9

0,3
217,0

163,6
16,0

1,2

-28,8
-1.4

-0,5

1501

15
0,0

-0,0

2,9
0,0

3,0
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205,9
1,7

0,8

01
218,2

166,5
16,0

28,8
14

-0,5

153,0
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Rahavirtalaskelma
2023 2022 2022
(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 1,7 16,0 72,0
Oikaisuerat 10,0 8,2 22,4
Kéyttopddoman muutos 5,4 8,4 -2,8
Saadut osingot 0,0 0,1 0,3
Saadut korot 0,0 0,0 01
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 -0,5 -2/1
Maksetut verot -5,4 -5,0 -10,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 20,6 27,3 79,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin =05 -0,6 -3,3
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -2/1 -0,7 -57
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -0/ 0,0 -0,4
Liiketoimintojen hankinnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla 0,0 0,0 -5,2
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,7 0,6 1,4
Osakkuusyritysten hankinta 0,0 -0,0 -0,0
Osakkuusyritysten myynti 0,0 0,0 10,1
Investointien rahavirta yhteensa -1,9 -0,7 -3,0
Rahavirta ennen rahoitusta 18,7 26,6 76,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta =i -1,4 -4,2
Lainojen nostot 8,0 0,0 36,0
Lainojen takaisinmaksut -10,0 -30,0 -94,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,5 =21 -7
Maksetut osingot 0,0 -0,0 -28,9
Rahoituksen rahavirta yhteens3 -5,6 -33,6 -98,2
Rahavarojen muutos 13,0 -6,9 -21,9
(lisays + / véahennys -)
Rahavarat kauden alussa 30,0 51,9 51,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0/1 0,0 0,0
Rahavarat kauden lopussa 43,0 45,0 30,0
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Osakkuusyhtist
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

2023
milj. euroa 1—3
Alma Career 0,0
Alma Consumer 0,0
Alma Talent 0,0
Muut osakkuusyhtist 0,0
Yhteensad 0,0

Hankitut lilketoiminnot 2023

2022

-0,2

0,0
0,0
0,0
-0,2

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2023 aikana:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus

Alma Talent -segmentti

Toimitilat.fi Verkkopalvelut 11.2023

Alma Talent -segmentin tiedot hankituista liiketoiminnoista.

milj. euroa
Kateismaksu
Ehdollinen vastike

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

milj. euroa

Hankitut varat yhteensa

Laskennalliset verovelat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Liikearvo

Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot vuodessa

100%
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2022
1—12
0,6

0,0
0,0
0,0
0,7

Konsernin omis-
tusosuus

100%

Kéypé arvo

0,6
0,6
3,4

Yhtistamisessa kirjatut kayvat

arvot

Yhteenséd

11

0,2
0,3

0,9
0,9

2,5

0,2

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat
padasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin tietojarjestel-
miin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun litketoimintaan liittyvat
odotettavissa olevat synergiaedut seka odotus toimitilamarkkinapaikkaliiketoiminnan

kasvusta tulevina vuosina.



3L
m=a OSAVUOSIKATSAUS Q12023

Ehdolliset kauppahinnat

Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavaksi rahoitusvelaksi. Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet liilketoimintojen hankintojen yhtey-
dessa ja perustuvat hankittujen litketoimintojen vuosien 2023-2025 tuloksiin. Yksittaisista sopimuksista riip-
puen ehdollisten kauppahintavelkojen toteuma yhteensa voi vaihdella valilla 0-26 milj. euroa, joista parhaan
kaytettavissa olevan tiedon mukaan velaksi on 31.3.2023 kirjattu velkaa 10,4 milj. euroa.

Ehdolliset kauppahintavelat

(milj. euroa) 31.3.2023 31.12.2022
Velkojen kaypé arvo katsauskauden alussa 9,9 16,8
Uudet velat 0,6

Maksetut velat 2,4
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella -4,6
Velkojen kdypé arvo katsauskauden lopussa 10,4 9,9

Ehdolliset kauppahintasaatavat

(milj. euroa) 31.3.2023 31.12.2022
Saatavien kaypa arvo katsauskauden alussa 0,2 0,2
Saatavien kdypa arvo katsauskauden lopussa 0,2 0,2
Henkiléstd
2023 2022 2022
1—3 1—3 1—12
Henkildstd Suomi 977 957 999
Henkildstd muut maat 703 681 680
Henkildsto yhteensa 1680 1638 1679
Vastuut

Vastuusitoumukset

(milj. euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.3.2022

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 0,0 0,0 0,0
Muut vastuusitoumukset 0,0 0,0 0,0

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,4 0,4

1-5 vuoden kuluessa 0,7 0,8 0,7

Yhteensa 11 11 11
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Johdannaissopimukset

(milj. euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.3.2022

Korkojohdannaiset

Kaypéa arvo 52 2,3 55

Kohde-etuuden arvo 50,0 50,0 50,0

Valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo -1.2 -0,6 -0,7

Kohde-etuuden arvo 13,7 151 13,7

Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan emoyhtion merkittavimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka
niiden omistamat yhtiot. Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto ja heidan lahipiirinsa (hallituksen jasenet
toimitusjohtajat seka konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kéaydyista liiketoimista seka saatava- ja
velkatilanteesta on esitetty seuraavassa tiivistelma:

1

2023 2022 2022

(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,4 0/ 0,7
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 01
Merkittavat omistajat 0,2 0,0 01
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,2 0,1 0,5
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,4 0,3 1,3
Osakkuusyhtiot 0,1 0,0 0,2
Merkittavat omistajat 0,2 01 0,4
Johdon vaikutusvaltayhteisot 01 01 1,0
Myynti, laina- ja muut saamiset raportointikauden lopussa 01 0,0 01
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0/ 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 01 0,0

Merkittavat omistajat 0,0 0,0

0,0
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Konserni vuosineljanneksittéin

2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021

milj. euroa 1—3 10—12 7—9 4—6 1—3 10—12 7—9 4—6
LIIKEVAIHTO 75,2 78,7 74,5 79,3 76,2 78,0 67,8 71,6
Alma Career 27,7 27,4 27,3 28,4 26,7 241 21,9 20,0
Alma Consumer 24,2 25,0 221 241 25,2 27,5 22,4 25,2
Alma Talent 23,9 26,8 25,4 271 24,8 26,9 23,6 26,6
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -0,5 -0,5 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -01 -0,2
OIKAISTUT KOKONAISKULUT 58,3 63,5 55,3 60,2 56,7 62,6 50,0 55,0
Alma Career 16,7 19,0 17,3 16,7 14,5 16,0 13,0 12,2
Alma Consumer 20,2 19,9 17,3 19,8 19,8 22,3 17,4 20,2
Alma Talent 19,0 20,9 18,6 20,5 19,7 20,2 17,0 19,3
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot 2,4 3,7 21 3,1 2,7 4,0 2,6 3,4
OIKAISTU KAYTTOKATE 21,3 19,6 23,6 23,5 24,0 20,2 22,2 20,8
Alma Career 11,8 9,2 10,8 12,5 13,0 8,9 9,7 8,4
Alma Consumer 54 5,9 5,6 51 6,4 6,1 6,0 6,0
Alma Talent 57 73 8,3 8,0 6,3 8,0 79 8,8
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -1,6 -2,8 -11 -2,2 -1,8 -2,9 -1,4 2,4
OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 17,0 15,2 19,3 19,2 19,6 15,5 17,8 16,6
Alma Career 11,0 8,4 10,0 11,8 12,3 8,2 9,0 77
Alma Consumer 4,0 51 4,8 4,3 55 52 5,0 51
Alma Talent 4,8 5,8 6,8 6,6 5,0 6,7 6,5 7,3
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -2,9 -4,2 -2,4 -3,5 -3,2 -4,5 -2,8 -3,5
% LIIKEVAIHDOSTA 22,6 19,4 25,9 24,3 25,8 19,9 26,3 23,2
Alma Career 39,9 30,8 36,9 41,5 46,0 34,0 41,2 38,6
Alma Consumer 16,7 20,5 21,7 17,9 21,7 18,9 22,5 20,2
Alma Talent 20,3 21,8 26,9 24,4 20,4 24,8 27,8 27,5
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OIKAISTUT ERAT -0,5 -0,3 0,0 6,7 0,2 0,0 -0,4 -3,6
Alma Career 0,0 -0,2 0,0 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer -0,4 -01 0,0 0,5 -01 0,0 -0,0 0,0
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,4 0,0
Kohdistamattomat toiminnot -0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 16,5 15,0 19,3 25,9 19,8 15,5 17,4 13,0
Alma Career 11,0 8,2 10,0 18,0 12,3 8,2 9,0 77
Alma Consumer 3,6 51 4,8 4,8 5,4 52 50 51
Alma Talent 4,8 5,8 6,8 6,6 5,3 6,7 6,1 7,3
Kohdistamattomat toiminnot -3,0 -4,2 -2,4 -3,5 -3,2 -4,5 -2,8 -7
Rahoitustuotot 0,0 9,2 51 3,8 0,0 0,2 0,0 0,3
Rahoituskulut 1.9 2,9 2,6 2,0 0,5 01 0,6 0,7
Osuus osakkuusyhtiodiden tuloksesta 0,0 0,3 0,3 0,3 -0,2 0,3 0,7 -01
TULOS ENNEN VEROJA 14,6 18,6 20,2 27,5 201 16,0 17,4 12,6
Tuloverot -2,9 -2,4 -4,0 -4 -4,0 -4 -2,8 -2,9

TILIKAUDEN TULOS n7 16,2 16,2 23,4 16,0 18 14,6 9,7




3L
m=a OSAVUOSIKATSAUS Q12023

P&daasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien
mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpastoksessa 3112.2022. Vuonna 2023 voimaan
tulleilla uusilla ja uudistetuilla IFRS-standardeilla ei ole
ollut vaikutusta laatimisperiaatteisiin. Osavuosikatsaus ei
kuitenkaan sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetie-
toja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Nain ollen
osavuosikatsausta tulee lukea yhdessé yhtion vuositilin-
paatoksen 2022 kanssa.

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla
laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpaatoksessa. Sijoite-
tun pddoman tuotto %:n (ROI) ja oman pddoman tuotto
%:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla (1+kvartaalin tuotto)4)-1). Digiliiketoiminta, %
liilkevaihdosta on laskettu digiliiketoiminta/liikevainhto *
100. Osavuosikatsauksen luvut ovat itsenaisesti pyoris-
tettyja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia
tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoimin-
nan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertai-
lukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyjn kayttamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat:

« Oikaistu lilkevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)

» Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

» Oikaistu kayttokate

« Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja
oikaistuja eria

Liikevoittoa oikaiseva eré on kokonaisvaltainen tuotto
tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuering lilketoiminto-
jen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheu-
tuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkearvon ja omai-
suuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan

» Korollinen nettovelka (MEUR)

» Korolliset velat - rahavarat

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Toiminnan kausiluonteisuus
Medialiiketoiminnasta saatavat sisaltotuotot kirjataan
suoriteperusteisesti. Taman vuoksi sisaltoliikevaihto
kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti
vuoden eri neljanneksilla. Tilauslaskutuksesta, erityisesti
printtitilauksista, huomattava osa kohdistuu kuitenkin
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alkuvuoteen, minka johdosta lilketoiminnan rahavirran
kertyma painottuu myos alkuvuoteen. Tama vaikuttaa
yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.
Yhtion toiminnan digitalisoituessa liilketoiminnan rahavir-
ran kausiluonteisuus vahenee.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja
perustuvat johdon nakemykseen niiden antohetkella.
Tasta syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisesséa taloudellises-
sa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin
010 665 3873

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2023

« Osavuosikatsaus tammi — kesékuulta 2023 keskiviikko-
na 19.72023 noin klo 8.00

« Osavuosikatsaus tammi — syyskuulta 2023 torstaina
1910.2023 noin klo 8.00
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Toimintaymparistén muutosajurit

HIDASTUVA TALOUSKASVU

« Kasvun hidastuminen toiminta-
maissa

» Korkean inflaation, energiahintojen
ja markkinakorkojen vaikutukset
kuluttajien ostovoimaan

« Suomen taloudessa pitkan aikava-
lin rakenteellisia haasteita

REKRYTOINTI
« Kasvava pula ammattitaitoisista
Osaajista

MUUTTUVA

KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN

» Digitalisaatio muuttaa kuluttajien
kayttaytymista pysyvasti

» Odotukset helppoon, aikaa séas-
tavaan ja turvalliseen digitaaliseen
kokemukseen ja verkkokauppaan
nousevat

¢ Yritysvastuu avainasemassa

« Tyovoima aiempaa liikkuvampaa

« Passiivisten tydnhakijoiden tavoit-
telu kasvaa

« Freelancer- ja vuokratydvoiman
kayttd nousussa

DIGITAALISEN

MARKKINOINNIN JA MYYNNIN

RAKENTEELLINEN MUUTOS

« Kasvava digitaalisten alustojen
rooli kaupassa koko myynnin ja
markkinoinnin ekosysteemissa

« Teknisten toimittajien osuus digi-
taalisesta mainoskakusta kasvaa

« Digitaalisen mainonnan uudet
muodot, kuten sisaltomarkkinoin-
ti, videot ja visuaalinen haku, yha
vaikuttavampia markkinoinnissa

ASUMINEN
« Vuokralla asuminen yleistyy

TEKNOLOGIA & DATA

« Teknologian ja automaation ko-
rostuva merkitys kaikissa liiketoi-
mMinnNoissa ja prosesseissa

« Datan omistajuus ja datalahtoi-
nen kehitys keskeisia liilketoimin-
nan menestyksen ajureita

« Maailmanlaajuinen kamppailu
lahjakkuuksista intensiivista

« Kyberturvallisuus ja tietosuoja
yha keskeisempia kuluttajien
odotusten, sdantelyvaatimusten ja
maailmanlaajuisen turvallisuusti-
lanteen heikkenemisen vuoksi

SAANTELY

o EU:n laajentuva datasdantely
asettaa tiukkoja vaatimuksia dataa
hyodyntaville lilketoiminnoille.

« EU-regulaation kehitys edellyttaa
jatkuvaa seuraamista, raportointia
ja toimenpiteita yrityksille

« Digitaalisten palvelujen kasvava
suosio kasvattaa jatkuvasti kayte-
tyn datan maaraa

» Asumisen ekosysteemi digitali-
soituu ja sahkosinen kaupankaynti
yleistyy

« Markkinapaikat muuttuvat lis-
tauspalveluista asuntokauppojen
ja palveluiden alustoiksi

+ Rakentamisessa ja asumisessa
hiilijalanjaljen pienentaminen ja
kestava kehitys nostavat edelleen
merkitystaan

« Korkeampi inflaatio ja markki-
nakorot vaikuttavat kielteisesti
asuntokauppaan ja kuluttajien
luottamukseen

AUTOT JA LIIKKUMINEN

« Digitalisaatio muuttaa lilkkumista
ja autokauppaa

« Uudet kayttovoimat ohjaavat auto-
kauppaa

« Jakamistalous kasvaa toimialalla

« Markkinapaikat kehittyvat koh-
ti laajan valikoiman palveluiden
kauppapaikkoja

« Komponenttihaasteet aiheuttavat
hairioita uusien autojen toimitus-
ketjuissa

MEDIA

o Siséallosta maksaminen yleistyy

« Luotettavan, faktoihin perustavan
tiedon tarve kasvaa edelleen

o Kilpailu kiristyy
- mainosmarkkinoilla
- kuluttajien ajasta ja rahasta

« Uutismedian tuotanto kehittyy
data- ja automaatiovetoisemmalksi

JANNITTEET

« Venajan hyokkayssota Ukrainaan
on johtanut Euroopan laajuiseen
energiakriisiin

« Epéavarmuus poliittisesta ja talou-
dellisesta kehityksesta on suurta
ja ennustaminen vaikeaa
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Toimintaympaériston kuvaus

Markkinatilanne
paamarkkina-alueilla

Kantar TNS:n mukaan mainonnan koko-
naismaara nousi Suomessa vuonna 2022
yhteenséa 1328 miljoonaan euroon (1276
milj. euroa). Kokonaismaara nousi yli ko-
ronaa edeltavan vuoden 2019 tason.

Mainosmyynti laski painetuissa sanoma-
lehdissa 72 %, aikakauslehdissd 11,3 %,
mutta kasvoi verkkomediassa 4,5 %. Toi-
mialoista mediamainontaansa lisasivat
eniten matkailun ja lilkenteen, telepal-
veluiden, finanssialan ja vahittaiskaupan
mainostajat. Merkkimainonta laski joulu-
kuusta 2022 joulukuuhun 2021 verrattuna
8,3 %, vahittaiskaupan mainonta 3,7 %,
luokiteltu ilmoittelu 7.9 % ja avoimien
tyopaikkojen ilmoittelu 26,6 %.

Iltapaivalehtien kappalemaarainen
markkina laski Suomessa 7,7 prosenttia
(-95 %).

Venajan hyokkayssodan vaikutukset seka
hiipuva talouskasvu néakyivat toimin-
taympéaristossa selvasti vuoden 2022 vii-
meiselld neljanneksella. Euroopan talous
karsi muun muassa kauppapakotteista,
toimitusketjujen hairidista ja raaka-aine-
saatavuuden ongelmista. Energian,
raaka-aineiden seka ruoan hintojen
nopea nousu jatkui, samalla kun markki-

nakorot kohosivat voimakkaasti. Naiden
yhteisvaikutuksena kuluttajien luotta-
mus, kotitalouksien ostovoima ja -kulu-
tus laskivat. Pandemiaan liittyvia rajoi-
tuksia Euroopassa kuitenkin lievennettiin
alkuvuonna ja lopulta poistettiin, mika
toisaalta piristi toimintaa palvelualoilla.

Euroopan keskuspankki EKP arvioi
joulukuussa talouskasvun olleen vuon-
na 2022 euroalueella keskiméaarin 3,4 %,
mutta hidastuvan vain 0,5 prosenttiin
vuonna 2023. Se arvioi BKT:n supistuvan
hienoisesti seka vuoden 2022 viimeisella
neljanneksella ettd vuoden 2023 en-
simmaisella neljannekselld, kun sodan
aiheuttamat hairiot energiantuonnissa

ovat jatkuneet kaikkialla taloudessa.

EKP ennusti keskimaaraisen vuotuisen
inflaatiovauhdin olleen 8,4 % viime vuon-
na, hidastuvan 6,3 %:iin tana vuonna ja
edelleen 3,4 %:iin vuonna 2024.

Suomen lisaksi Alma Median paémarkki-
namaat ovat Tsekki ja Slovakia itaisessa
Keski-Euroopassa. Euroopan Komissio
on julkaissut viimeisimmat ennusteensa
BKT:n kehityksesta 13.2.2023. Sen mukaan
Suomen BKT:n kasvuvauhti oli vuonna
2022 2,0 % ja se hidastuisi tana vuonna
0,2 %:iin, Tsekin 2,5 %:n vauhti putoaisi

01 %:iin ja Slovakiassa 17 %:n vaihtuisi

1,5 %:n kasvuvauhtiin.

LIIKEVAIHTO 2022 2021 Muutos
milj. euroa 1-12 1-12 %
Alma Career 109,8 822 33,6
Alma Consumer 104 94,5 10,2
Alma Talent 96,5 99,7 -32
Segmentit yhteensa 310,4 276,4 12,3
Kohdistamattomat toiminnot -1,6 -0,9 69,7
Yhteensa 308,8 2754 121

Liikevaihdon jakauma 2022
MEUR

56,3

107,8

Markkinapaikat
W Media
Palvelut

144,6

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2022

Suomi, 64 % (5,2%)
Kroatia, 3 % (41,8%)
m Ruotsi, 2 % (10,3%)
Slovakia, 6 % (32,4%)
Baltia, 4 % (-13,0%)
’ Teekki, 21 % (38,6%)
Muut, 1 % (28,2%)
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OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO 2022 2021 Muutos
milj. euroa 1-12 1-12 %
Alma Career 425 30,0 41,7
Alma Consumer 24,4 239 18
Alma Talent 19,7 20,6 -4,0
Segmentit yhteensa’ 86,6 74,5 16,2
Kohdistamattomat toiminnot -13,2 13,4 16
Yhteensa 734 61,1 20,2
OIKAISTUT ERAT 2022 2021
milj. euroa
Alma Career

Uudelleenjarjestelykulut -02

Myyntivoitot ja -tappiot 62
Alma Consumer

Liiketoimintojen hankinnoista syntyneet -04

tulosvaikutteiset eréat

Myyntivoitot ja -tappiot 02
Alma Talent

Uudelleenjarjestelykulut -01

Myyntivoitot ja -tappiot 05 00
Kohdistamattomat

Myytyjen ja hankittujen liiketoimintojen -4

transaktiokulut

Myyntivoitot ja -tappiot 02
Liikevoiton oikaistut erat 66 -4,3
Oikaistut eréat tuloksessa ennen veroja 6,6 -4,3

Komissio arvioi Suomen tyéttémyys-
asteeksi 72 %, Tsekin 3,3 % ja Slovakian
6,4 % vuonna 2023.

Konsernin liikevaihto ja

tulos 2022

Alma Median liikevaihto kasvoi 12,1 %
308,8 (275,4) milj. euroon. Hankittujen ja
myytyjen lilketoimintojen vaikutus liike-
vaihtoon oli -1,0 milj. euroa. Ilman myyty-
ja ja hankittuja lilketoimintoja orgaaninen
kasvu oli 12,8 %. Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat rekrytointikysynnan voimakas
kasvu, yritysostot seka digimainonnan
kasvu.

Oikaistu litkevoitto oli 73,4 (611) milj. euroa,
23,8 % (22,2 %) liilkevaihdosta. Liikevoitto
oli 80,0 (56,8) milj. euroa, 259 % (20,6 %)
liilkevaihdosta. Vuoden 2022 oikaistut erat
muodostuivat lilketoiminnan myynneis-
ta aiheutuneista myyntivoitoista, osak-
kuusyhtio Bolt Group Oy:n osakkeiden
myynnista seka toiminnan uudelleen jar-
jestelyista. Vertailukauden oikaistut erat
littyivat myyntivoittoihin ja -tappioihin
seka yrityshankintojen transaktiokuluihin.

Liikevaihto
kasvoi

121%

Kokonaiskulut kasvoivat 72 % 236 milj.
euroon. Kulujen kasvu liittyi yritysostoi-
hin seka digitaalisen lilketoiminnan ke-
hityspanosten kasvuun ja markkinointi-
ja henkilostokuluihin. Kokonaiskuluihin
sisaltyvat katsauskauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 17,2 (16,7) milj.
euroa. Vuoden 2022 tulos oli 71,9 (44,3)
milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli
0,88 (0,53) euroa per osake.
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Tase ja rahoitusasema

Taseen loppusummea oli joulukuun 2022
lopussa 495,2 (518,4) milj. euroa. Omava-
raisuusaste oli joulukuun lopussa 45,8 %
(34,7 %) ja oma padoma osaketta kohden
2,48 (1,99) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2022

oli 79,2 (75,6) milj. euroa. Liiketoiminnan
rahavirta parani edellisesta vuodesta lilke-
toiminnan kasvaneen tuloksen myota huo-
limatta kayttopadaoman kasvusta. Inves-
tointien jalkeen rahavirta ennen rahoitusta
oli vuonna 2022 76,2 (-162,3) milj. euroa.

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden
200 milj. euron rahoituslainajarjestelyn.
Silla korvattiin kaytossa ollut valiaikainen
ja yrityshankintoja varten otettu rahoitus-
sopimus. Uudella sopimuksella on 36 kuu-
kauden maturiteetti. Vuoden 2022 aikana
pitkaaikaista lainaa on lyhennetty 60 mil;.
euroa. Liséksi uuteen rahoituspakettiin
kuuluu myos 30 milj. euron luottolimiit-
tisopimus ("RCF"). Uutta luottolimiittia kay-
tetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin
ja 3112.2022 se oli kokonaan kayttamatta.

Luottolimiitin maturiteetti on 48 kuukautta.
Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomai-
set rahoituskovenanttiehdot koskien oma-
varaisuusastetta ja nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiendot 3112.2022.

Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR, sisaltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Alma Medialla on 100 milj. euron yritys-
todistusohjelma Suomessa. Yritystodis-
tusohjelmasta oli kaytetty 2 milj. euroa
3112.2022. Alma Medialla oli vuoden 2022
lopussa korollisia velkoja yhteensa 172,7
(233,7) milj. euroa. Korollinen nettovelka
oli 142,6 (181,8) milj. euroa.

Alma Medialla oli yritysjarjestelyiden yh-
teydessa syntyneitd kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
0,2 miljoonaa euroa ja kéypéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvel-
koja 9,9 milj. euroa.

Yhtio allekirjoitti joulukuussa 2021 korko-
johdannaissopimuksen. Tama sopimus
on luonteeltaan joulukuussa 2023 alkava
neljan vuoden kiinte& korkosopimus.
Johdannaisen nimellisarvo on 50 mil;.
euroa ja siitd vuonna 2022 syntynyt 5,2
milj. euron positiivinen kayvan arvon
muutos on kirjattu rahoitustuottoihin.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit
olivat vuonna 2022 yhteens& 18,3
(2471) milj. euroa. Investoinnit
koostuivat Toimitilat.fi:n lilketoiminnan
hankinnasta, normaaleista kaytto- ja
yllapitoinvestoinneista, seka IFRS 16
mukaisista vuokrasopimusvelkojen
lisayksista.
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Tutkimus- ja kehittdamismenot
Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamis-
menoja vuonna 2022 yhteensa 7,6 mil].
euroa (4,6 milj. euroa). Tuloslaskelmaan
tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin
yhteensa 5,6 milj. euroa (3,6 milj. euroa)
ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2022
kehittamismenoja 1,9 milj. euroa (1,0 milj.
euroa). Yhteensé taseessa 3112.2022 on
aktivoituja kehittamismenoja 3,7 milj.
euroa (2,2 milj. euroa).

Liiketoimintasegmentit
vuonna 2022

Alma Median raportoitavat segmentit
ovat rekrytointiliiketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itdisessé Kes-
ki-Euroopassa ja Suomessa keskittyva
Alma Career, kuluttajamedia- ja markki-
napaikkaliiketoimintaan keskittyva Alma
Consumer ja talousmedian ja ammatti-
laisille seka yrityksille suunnattujen pal-
veluiden tarjoaja Alma Talent. Konsernin
emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut
seka koko konsernia koskevat keskitetyt
mainonnan ja digitaalisen myynnin tuki-
palvelut kasitellaan segmenttiraportoin-
nin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toiminta-
segmentteja.

Alma Career

Vuonna 2022 Alma Career -segmentin
lilkevaihto kasvoi 33,6 % ja oli 109,8 (82,2)
milj. euroa. Liikevaihto ja kannattavuus
olivat ennatystasolla rekrytointipalvelui-
den ja rekrytoinnin muiden lisédarvopal-
veluiden voimakkaan kysynnan myota.

Vuoden 2022 aikana kokonaiskulut kas-
voivat 28,6 % 67,4 milj. euroon kasvanei-
den henkilosto- ja ICT-kulujen johdosta.
Liséksi markkinointipanostuksia lisattiin
merkittavasti erityisesti rekrytointipor-
taalien kavijalilkenteen hankintaan. Kes-
keisissa toimintamaissa kuluja kasvatti
myds korkealle tasolle noussut inflaatio.

Oikaistu liikevoitto oli vuonna 2022 42,5
(30,0) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli
38,8 % (36,6 %) lilkevaihdosta. Segmentin
liilkevoitto oli 48,5 (30,0) milj. euroa. Kat-
sauskauden oikaistut erat johtuivat osak-
kuusyhtié Bolt Group Oy:n osakkeiden
myynnistd syntyneestd myyntivoitosta ja
toiminnan uudelleenjarjestelyista. Vertai-
lukaudella ei raportoitu oikaistuja eria.

Alma Consumer

Alma Consumer -segmentin liikevaih-
to kasvoi 10,2 % vuonna 2022 ja oli 1041
(94,5) milj. euroa. Hankittujen ja myytyjen
liilketoimintojen vaikutus liikevaihdon
kasvuun oli 4,5 milj. euroa. Liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli 55 %. Digiliiketoi-
minnan osuus segmentin lilkevaihdosta
oli 82,7 % (81,0 %).

Asumisen liiketoiminta-alueen liike-
vaihto kasvoi vuonna 2022 11,5 %. Kas-
vuun vaikutti kaikkien osa-alueiden
hyvéa kehitys. Asumisen jarjestelmat

ja mainonta Etuovicom- ja Vuokra-
ovicom-palveluissa kasvoivat. Etuovi.
com-palvelussa myytévien asuntojen
aktiivisia ilmoituksia oli 0,5 % vdhemman
vertailuajankohtaan verrattuna. Haut, eli
myytavien asuntojen kysynta, laski ver-
tailuajankohtaan néahden 17,6 %,; varsinkin
ensimmaisen vuosineljanneksen jal-
keen tunnelma synkistyi muun muassa
nousseiden markkinakorkojen ja laske-
neen kuluttajien luottamuksen johdosta.
Uusien myynti-ilmoitusten maara kasvoi
2,6 %. Vuokraovi.com-palvelussa vuok-
ra-asuntojen hakujen maara laski 52 %
ja aktiivisten vahtien maéara laski 84 % ja
palvelun ilmoitusten maara laski 0,8 %
edellisvuoden tasolta.

Autoilun ja lilkkkumisen seka vertailupal-
veluiden liiketoiminta-alueiden liikevaih-
don kasvuun vaikutti pagosin Nettix Oy:n
hankinta.

Media- ja mediallisten palveluiden like-
vaihto kasvoi 8,3 %. Vertailukelpoinen di-
gitaalinen mainonta kasvoi voimakkaasti,
yhteensa 2,4 milj. euroa (8,2 %). Toimi-
aloista etenkin vahittaiskauppa vauhditti
mainonnan kasvua.

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat
12,4 % ja olivat 79,8 (71,0) milj. euroa. Kulu-

Alma Careerin
lilkkevaihto ja
kannattavuus
olivat ennatys-
tasolla

jen kasvuun vaikuttivat yrityshankinnat,
panostukset tuotekehitykseen ja markki-
nointiin seka merkittava painatuskulujen
nousu. Segmentin oikaistu liikevoitto

oli 24,4 (23,9) milj. euroa, 23,4 % (253 %)
liilkevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli
24,6 (23,5) milj. euroa. Katsauskauden
oikaistut erat johtuivat lilketoiminnan
myynnistd syntyneestd myyntivoitosta.
Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
liilketoiminnan myynnista syntyneesta
myyntitappiosta.

Alma Talent

Alma Talent -segmentin lilkevaihto laski
vuonna 2022 32 % ja oli 96,5 (99,7) milj.
euroa. Liikevaihdon laskuun vaikutti
myyty Baltian lilketoiminta 54 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,4 %.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin litke-
vaihdosta oli 59,0 % (55,4 %).

Talent Median siséltoliikevaihto kasvoi
2,3 % digitaalisten sisaltétuottojen 9.8 %:n
kasvun ansiosta ja ylittaen painetun me-
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dian liikevaihdon 4,2 %:n laskun. Mainonta
laski 3,5 %, mihin vaikutti muun muassa
listautumismainonnan voimakas hiljenty-
minen edellisvuodesta.

Talent Palveluiden liikevaihto oli edel-
lisvuoden tasolla. Kasvua saatiin aikaan
yritystiedon ja juridiikan jatkuvalaskut-
teisissa palveluissa sekd markkinapaik-
kojen myynnissa. Liikevaihto laski kirja-
ja koulutusliiketoiminnassa. Oikaistu
lilkevoitto kasvoi 12 % ja oli 7,4 (7,3) mil;.
euroa. Digitaalisen liilketoiminnan osuus
Alma Talentin palveluissa oli 82,9 %
(83,2%).

Suoramarkkinoinnin lilkevaihto ilman
myytyja lilketoimintoja oli vertailukau-
den tasolla.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat
76,8 (79,6) mil. euroa. Alma Talent -seg-
mentin oikaistu lilkevoitto oli 19,7 (20,6)
milj. euroa ja liikevoitto 20/ (20,5) mil;.
euroa. Katsauskauden oikaistut erét Liit-
tyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin.
Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
myyntitappioon.

Alma Median strategia

Alma Media rakentaa kestavaa kasvua
digitalisaation mahdollisuuksia hys-
dyntgen. Tavoitteena on yhtion omis-
taja-arvon kasvattaminen liilkevaihdon
kasvun ja kannattavuuden parantamisen
kautta. Alma Media kehittas ja laajentaa
nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvu-
mahdollisuuksia uusilta lilketoiminta- ja
markkina-alueilta.

Strategian toteuttaminen
katsauskauden aikana

Alma Median strategiaan kuului rapor-
tointivuonna muuttuvaan mediankayt-
toon seka digitaalisten palveluiden ky-
syntéan vastaaminen tarjoamalla siséltoja
ja palveluja, jotka tuottavat kayttajilleen
arvoa arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla. Stra-
tegian keskidssa olivat markkinapaikka-
liilketoiminnan kasvattaminen Suomessa
ja kansainvalisesti, ammattilaismedian ja
ammeattilaisille suunnattujen palveluiden
laajentaminen seka valtakunnallisen mo-
nikanavaisen kuluttajamedian ja -palve-
luiden kehittdminen.

Viime vuosien digitaaliseen transfor-
maatioon perustuva strategia on ollut
onnistunut: yhtion liilkevaihdosta suurin
osa tulee nyt digitaalisista l&ahteist4 ja
digitaalisen liiketoiminnan osuus on jo
ylittanyt 80 prosenttia. Markkinapaikka-
liilketoiminnan osuus liikevaihdosta on
&hes puolet, medialiiketoiminnan osuus

noin kolmannes ja palveluiden osuus
noin viidennes. Medialiiketoiminnassa
digitaalinen transformaatio painetusta
mediasta digitaaliseen mediaan jatkuu.
Markkinapaikka- ja palveluliiketoiminnan
osalta kehitysaskeleet etenevat seu-
raavalle tasolle ja kohti kehittyneempia
kaupankayntialustoja.

Digitalisaation trendi jatkuu ja sitd ohjaa
teknologian kehitys ja kuluttajakayttayty-
misen muutos. Digitaalinen lilketoiminta
kehittyy vastaamaan palveluiden kayt-
tajien odotuksia. Kilpailutilanne kiristyy
edelleen, kun yha useammat kansainva-
liset teknologiajatit ja uudet, markkinaa
disruptoivat toimijat haastavat paikalliset
toimijat.

Alma Media valmistautuu markkinoiden
muutoksiin ja jatkaa strategian kolmen
painopisteen toteuttamista: 1) digitaali-
nen transformaatio 2) digitaalisen liiketoi-
minnan kasvu ja 3) kansainvalistyminen.

Tavoitteenamme on vahvistaa nykyista
liilketoimintaamme rekrytoinnin, ammat-
timedian ja -palveluiden seka kuluttaja-
median ja -palveluiden alueilla. Kayttajien
kiinnostus asiointiin ja kaupankayntiin
verkossa kasvaa, myos kotitalouksien
suurempien hankintojen osalta.

Ostoprosessien digitalisoituessa otamme
strategisen askeleen kehittadaksemme

80 %

Alma Median liike-
vaihdosta

tulee digitaalisista
lilketoiminnoista

markkinapaikkamme luokitellun listaus-
ilmoittelun palveluista kehittyneiksi digi-
taalisiksi alustoiksi. Tavoitteena on auttaa
seka loppukayttajiamme etta B2B-kump-
paneitamme asioimaan vaivatta ja
sujuvasti verkossa ja tarjota lisdpalveluita
asiointiprosessin eri vaiheissa. Esimerk-
keja naista uusista palveluista ovat litkku-
misen osalta muun muassa autokaupan
paperityot ja maksaminen sahkoisesti,
alypuhelimella hoituvat Helpot Kaupat
-malli ja 2023 ensimmaisella vuosineljan-
nekselld aloittava digitaalinen kaytettyjen
autojen huutokauppa. Asumisen osalta
vastaavia esimerkkeja ovat muun muassa
OViPRO-palvelukokonaisuus, sdhkoiset
tyokalut asuntokaupan kaikkiin vaiheisiin
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sekd Asuntoneuvos, eli vuokrasuhteen
digitalisoinnin tyokalut ja ajantasainen
markkinatieto asuntosijoittamisen tueksi.

Haemme markkinajohtajuutta rekry-
toinnin, asumisen ja kiinteistdjen seka
autoilun ja lilkkumisen alueilla. Monipuo-
listamme tulovirtoja nykyisilla palve-
lualueilla ja taydenndmme tarjontaamme
uusilla, synergiaa tuottavilla palveluilla.
Jatkamme rekrytointiliiketoimintojem-
me kansainvélistymispolkua ja etsimme
myos uusia mahdollisuuksia nykyisilta
markkinoilta. Kasvua vauhditetaan orgaa-
nisen kehityksen lisaksi yritysostoilla.

YDINLIIKETOIMINNAN
TRANSFORMAATIO

KANSAINVALISTYMINEN

Tehokas reagointi kiristyvaan kilpailuun
ja muuttuvaan toimintaymparistodn
edellyttasa aktiivista yhteistyota ja tiedon

jakamista konsernin ja toimialojen sisalla.

Olemme kaynnistaneet Career United
-integraatioprojektin, jonka tavoitteena
on vauhdittaa kasvua ja innovaatioita
seka turvata Alma Career -liiketoimin-
tojen markkina-asemat johtavina rekry-
tointipalveluina. Segmenttien ja liiketoi-
mintojen valinen yhteistyd Suomessa
jatkuu ja synergiaetuja haetaan yhteises-
t& mainosmyynnist4, data- ja teknologia-
osaamisesta seka yleisdkehityksesta.

Talouskasvu hidastuu
toimintamaissamme

Ukrainan sota on vaikeuttanut talouden
kehitysta koko Euroopassa ja toiminta-
maissamme on nakynyt kasvun hidastu-
mista. Toimintamaidemme talouskasvun
odotetaan heikkenevan ja joissakin mais-
sa odotetaan jopa taantumaa vuonna
2023. Myds geopoliittiset riskit ovat kas-
vaneet toiminta-alueillamme. Poliittisen
ja taloudellisen kehityksen epévarmuus
on merkittavas ja ennustaminen on vai-
keaa. Vaikka pitkan aikavalin trendit, ku-
ten digitalisaatio, tukevat lilketoimintam-
me kehitysté koko strategiakauden ajan,
yhtio varautuu epavarmuuden aikaan ja

» Toiminnan edelleen laajentaminen mediasta markkinapaikkoihin ja digitaalisiin palveluihin

» Markkinapaikkojen kehittdminen kohti digitaalisia kaupankéayntialustoja
» Yhteisty6n ja synergian vahvistaminen yhtién ja segmenttien sisalla

« Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen kasvun kiihdyttadmiseksi

o Lilketoiminnan laajentaminen nykyisilld maantieteellisilla alueilla

heikentyvan talouskasvun erilaisiin ske-
naarioihin huolellisella suunnittelulla ja
riskienhallinnalla.

Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet
Alma Median hallituksen asettamat
konsernin pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet liittyvat lilketoiminnan kasvuun,
kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen.

Ne perustuvat nakemykseemme toi-
mintaympéariston muutoksista, kilpailu-
tilanteesta ja transformaatiostrategian
etenemisesta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat:

- Kasvu: liilkevaihdon vuosittainen kasvu
yli 5 prosenttia

- Kannattavuus: oikaistu litkevoittomargi-
naali yli 25 prosenttia

- Vakavaraisuustavoite: nettovelan suhde
kayttokatteeseen alle 2,5

Muutokset konsernirakenteessa
Joulukuussa 2021 Alma Median tytaryhtio
Alma Media Suomi Oy sopi kaupasta, jolla
se myi nettitreffipalvelu E-kontaktin City
Digital -konsernille. Lilketoiminta siirtyi
uudelle omistajalle 112022. Kaupasta muo-
dostui 0,2 milj. euron myyntivoitto.

Alma Media Oyj:n tytaryhtic Alma Career
Oy sai paatdkseen suomalaisen tyévoi-
man vuokrausta harjoittavan Bolt Group
Oy:n osakkuusyhtio osuuden myymisen.
Kauppa julkistettiin 2122022 ja se toteutui
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muun muassa Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston hyvaksyttya jarjestelyn 1.4.2022.
Kaupasta muodostui 6,2 miljoonan euron
myyntivoitto, joka on kasitelty tulosvai-
kutteisena ja oikaistuna eréana toisella
vuosineljanneksella.

Huhtikuussa 2022 Alma Talent Oy:n
tytéaryhtio Suoramarkkinointi Mega Oy
sopi kaupasta, jolla se myi omistamansa
80 %:n osuuden Muugimeistrite A/S:n
osakekannasta yhtion toimivalle johdol-
le. Kaupasta muodostui 0,5 milj. euron
myyntivoitto.

Toukokuussa 2022 Netello Systems Oy:n
osakekanta siirtyi kokonaisuudessaan
Alma Median omistukseen. Aiemmin Alma
Media omisti yhtiosta 60 prosenttia.

Joulukuussa 2022 Alma Median tytaryh-
tio Alma Talent Oy sopi vuokrattavien
toimitilojen markkinapaikan Toimitilat.fin
lilketoiminnan ostamisesta Talso Oy:lta.
Kauppa toteutettiin liilketoimintakauppa-
na 11.2023.

Alma Median liiketoiminta-
segmenttien strategiat ja niiden
toteutus tilikauden aikana

Alma Career

« Johtavat rekrytointipalvelut it&i-
sessé Keski-Euroopassa: mm. Jobs.
cz, Prace.cz, Profesia.sk, MojPosao.
net ja MojPosao.ba sekéd Suomessa
Joblyfi.

o Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka
mobiilipalvelu Prace za rohem.

«  Toimii Suomen lisdksi yhdeksassa
Euroopan maassa.

Alma Career -segmentissa raportoi-
daan rekrytointiliiketoimintaan liitty-

vat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, Cv.ee,
Cvonlinely, Cvlt, Profesia.sk, MojPosao.
net, MojPosao.ba ja Jobly.fi. Segmen-

tin tavoitteena on tyopaikkailmoittelun
vahvistamisen liséksi liilketoiminnan laa-
jentaminen uusiin tydnhakua ja tydnan-
tajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten
tyopaikkailmoitteluun liittyvaan teknolo-
giaan, digitaalisiin henkilostopalveluihin
ja koulutukseen.

Tyopaikkailmoitteluun liittyvassa liiketoi-
minnassa keskitytaan lisdamaan palve-
luiden houkuttelevuutta ja vahvistamaan
niiden kilpailukykya jakamalla tietotaitoa,
teknologiaa ja parhaita kaytanteita Alma
Career -maiden kesken. Mahdollisia
kasvualueita rekrytointiliiketoiminnassa
ovat: 1) disruptiiviset tydpaikkailmoit-
teluun liittyvat teknologiat ja palvelut,

2) digitaaliset henkilostopalvelut ja 3)
ammatillinen koulutus.

Alma Career Oy on kokonaisuudessaan
Alma Media Oyj:n omistama tytér-

yhtio. Selkea omistusrakenne tukee Alma
Career -rekrytointiliiketoiminnan kehit-
tamista Alma Median strategian mukai-
sesti. Alma Career Oy on toiminut emo-

yhtiona Alma Career -konsernissa, johon
kuuluu rekrytointipalveluita harjoittavat
yhtiot kymmenessa Euroopan maassa.

Alma Median digitaalinen rekrytointipal-
velu Jobly fi lanseerattiin katsauskauden
aikana. Se tarjoaa ensimmaisena Suo-
messa uuden sukupolven palvelualus-
tan, joka huomioi rekrytointilanteessa
kokonaisvaltaisesti hakijan kyvyt eli
koulutuksen, osaamisen ja kokemuksen
lisaksi myos hakijan yksilolliset ominai-
suudet ja sosiaaliset vahvuudet, kuten
vuorovaikutustaidot. Palvelualustan
algoritmipohjainen luokittelu tehostaa
ja nopeuttaa rekrytointiprosessia yha
kohdennetumpien hakutuloksien kautta.
Jobly tuo tydnhakijoiden kayttoon myods
riippumatonta tietoa yritysten vaikutta-
vuudesta ensimmaisena tydnhakupalve-
luna maailmassa.

Alma Career julkaisi toimintamaissaan
tyopaikkaportaali Workania.eu:n ukrai-
nalaisille tydonhakijoille. Alma Careerin
Tsekin ja Slovakian maaorganisaatioiden
yhteistytssa luoma portaali kokoaa Alma
Careerin toimintamaiden rekrytointi-
sivustoilta ukrainalaisille sopivat tyopai-
kat yhteen palveluun.

Alma Career Oy myi omistamansa 21,05
prosenttia suomalaisen rakennusalan
tydvoimavuokraukseen erikoistuneen
yrityksen, Bolt Group Oy:n, osakkeista
suomalaisen padomasijoitusyhtion Vaaka

Partnersin, Bolt Group Oy:n toimivan
johdon ja henkiloston muodostamalle
uudelle perustettavalle yhtiolle.

Career United -hanke eteni suunnitellusti.
Se syventéa sisaista yhteistyots seka te-
hostaa tuotekehitysts, yhteisen teknolo-
gian ja innovaatioiden laajempaa kayttoa.

Alma Consumer

e Valtakunnallinen, suuri suomalainen
monikanavainen uutismedia ja mo-
nipuolinen lifestyle-media Iltalehti,
joka tavoittaa noin kolme miljoonaa
suomalaista viikossa.

«  Useita markkinapaikkoja kuluttajille
ja yrityksille, kuten asumisen markki-
napaikat Etuovicom ja Vuokraovicom
seka liilkkumisen markkinapaikat Net-
tiauto.com, Nettimoto.com, Nettikone.
com ja Autotallicom.

«  Kannattavasti kasvavat kilpailutuspal-
velut, kuten Etua.fi, Urakkamaailma.
fi, Muuttomaailmafi, Autojerry fi ja
Katsastushinnatfi.

«  Asuntokaupan ja autokaupan toimi-

ala-asiakkaita palvelevat myynnin

jarjestelmat.

Toimii Suomessa.

Segmentin kilpailukyky perustuu median
ja palveluiden kattavaan tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatava-
rantoon ja kehittyviin toimialavertikaalei-
hin mediassa, asumisessa, autoilussa ja
vertailupalveluissa. Strategian keskiossa
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on vahva, suuren tavoittavuuden digi-
taalinen uutismedia, jolla on kasvava

ja sitoutunut yleiso ja jonka lukijoista

yha suurempi osa on rekisteroityneita
kayttajia.

Lisaksi Alma Consumerin tavoitteena on
mediasynergisten, kuluttajien arkea tai
vapaa-aikaa helpottavien digitaalisten
palveluiden vahvistaminen seka orgaa-
nisesti etta yritysjarjestelyjen kautta.
Liiketoimintasegmentin strategiaan kuu-
luvat myos kirjautuneen kayton nopea
edistédminen (Alma-tunnus) ja maksul-
lisen toimitetun sisallon kasvattaminen
(Iltalehti Plus -palvelu). Rekisterdityneen
kayttajan suostumuksella keratty data
tarjoaa monipuoliset kohdentamisratkai-
sut myds mainontaan.

Alma Consumer jatkaa strategiansa
mukaisesti panostamalla digimediaan,
-mainontaan seka -palveluihin. Uusia di-
gimainonnan kasvualueita ovat tarjoaman
kehittdminen seka sisaltomarkkinoinnin
ratkaisut. Ostoprosessien digitalisoi-
tuessa segmentin markkinapaikka- ja
palveluliiketoiminnan osalta kehitysas-
keleet etenevét seuraavalle tasolle, kohti
kehittyneempia digitaalisia kaupankayn-
tialustoja. Tavoitteena on auttaa asiakkaita
asioimaan vaivatta ja sujuvasti verkossa
jatarjota lisépalveluita asiointiprosessin
erivaiheissa. Esimerkkeja naista uusista
palveluista Alma Consumerissa ovat liik-
kumisen osalta muun muassa autokaupan

paperityot ja maksaminen sahkdisesti,
alypuhelimella hoituvat Helpot Kaupat
-malli ja vuoden 2023 ensimmaisella
vuosineljannekselld aloittava digitaalinen
kaytettyjen autojen huutokauppa. Asu-
misen osalta vastaavia esimerkkeja ovat
muun muassa séhkoiset tyokalut kaikkiin
asuntokaupan vaiheisiin tarjoava OviPRO-
palvelukokonaisuus seka vuokrasuhteen
digitalisoinnin tyokalut ja ajantasaisen
markkinatiedon tarjoava Asuntoneuvos.

Raportointivuonna digitaalisia mark-
kinointiratkaisuja erityisesti pienille ja
keskisuurille yrityksille tarjoavan Netello
Systems Oy:n osakekanta siirtyi kokonai-
suudessaan Alma Median omistukseen.
Aiemmin Alma Media omisti 60 prosent-
tia yhtiosta. Joulukuussa 2021 treffipalve-
lu E-kontaktin lilketoiminta myytiin City
Digital -konsernille ja lilketoiminta siirtyi
uudelle omistajalle 11.2022.

Alma Talent

o Tilattavat digitaaliset sisaltomediat.
Alma Talent julkaisee Suomen joh-
tavaa talousmediaa, Kauppalehtes
seka muita talous- ja ammattime-
dioita, mm. Talouselama, Tekniikka&-
Talous, Tivi, Mediuutiset ja Arvopa-
peri.

« Digitaaliset tieto- ja markkinapaikka-
palvelut. Alma Talent Palvelut tarjoaa
ammattilaisille ja yrityksille kattavas-
ti tietoa yrityksista ja kiinteistoista
seka juridiikan ja johtamisen sisal-

l6ista. Lisaksi palveluihin kuuluvat
toimitilojen markkinapaikat Suo-
messa ja Ruotsissa seka digitaalisen
asuntokaupan alusta, Digitaalinen
asuntokauppa DIAS Oy.

«  Suoramarkkinointi Mega toimii tele-
markkinoinnin palvelujen tarjoajana
useiden eri toimialojen asiakkaille
Suomessa.

e Toimii Suomessa ja Ruotsissa.

Alma Talentin liiketoiminta jakautuu kah-
teen kokonaisuuteen: talous- ja ammat-
timedioihin Suomessa seka yrityksille ja
ammattilaisille suunnattuihin digitaalisiin
palveluihin. Alma Talent kehittas vahvaa
ja integroitunutta palvelukokonaisuutta
taydentamaan kannattavaa medialiike-
toimintaa seka kasvattaa entisestaan
jatkuvag, lisenssipohjaista liikevaihtoa.

Alma Talent Media tuottaa hyotysisaltsja
kehittden jatkuvasti niiden lukijakoke-
musta, tilauspaketointia seka niiden
ympdrille syntyvia mainostuotteistuksia.
Panostukset tuotekehitykseen auttavat
kasvattamaan ja monipuolistamaan me-
dioiden yleisoja.

Alma Talent Palvelut keskittyy digitaalis-
ten tieto- ja sisaltopalveluiden kehitta-

miseen seka uusien dataa hyddyntavien
palveluiden rakentamiseen. Se rakentaa
uuden sukupolven juridiikan tietopalve-
lua ja laajentaa tuoteportfoliota digitaa-
lisiin compliance- ja sales intelligence

-ratkaisuihin. Alma Talent panostaa myos
markkinaosuuden kasvattamiseen kau-
pallisten kiinteistdjen markkinapaikkalii-
ketoiminnassa Pohjoismaissa seké kehit-
taa digitaalisen asuntokaupan palveluita
yhdessa pankkien ja kiinteistonvalittajien
kanssa.

Segmentti etsii uusia kasvumahdol-
lisuuksia ammattilaisille ja yrityksille
suunnatuista tilattavista ja skaalautuvista
digitaalisista palveluista:

« Jalostamme yritystiedosta uusia
palveluita tukemaan asiakkaiden
myynnin, strategisen johtamisen
seka riskienhallinnan prosessia. Hyo-
dynnamme konsernin tietosisaltoja
laajasti (mm. talousmedian uutissi-
sallot ja signaalit).

«  Uuden sukupolven juridiikan palve-
lut kokoavat asiakkaalle relevantin
juridisen sisallon yhdeksi helppo-
kayttoiseksi kokonaisuudeksi. Kysyn-
ta compliance-palveluita kohtaan
kasvaa tulevaisuudessa.

«  Toimitilojen markkinapaikkaliike-
toiminnassa uudistamme alustan
vastaamaan asiakkaidemme mo-
nipuolisiin tarpeisiin Suomessa ja
Ruotsissa ja laajennamme digitaali-
sia palveluita end-to-end-prosessin
eri vaiheisiin.

« Digitaalisen asuntokaupan alusta
yhdistaa asunnon ostajan, myyjan,
kiinteistonvalittajan ja pankin yhtei-
seen jarjestelmaan. Sen piirissa on yli
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3 000 kiinteistonvalittajaa ja asunto-
luottoja mydntava pankkisektori l&a-
hes kokonaisuudessaan. Alma Talent
omistaa 80,5 prosenttia Digitaalinen
asuntokauppa DIAS Oy:sta.

Alma Talent sopi katsauskaudella vuok-
rattavien toimitilojen markkinapaikan
Toimitilat fi:n lilketoiminnan ostamisesta
112023 Talso Oy:lta. Katsauskaudella
Alma Talent Oy:n tytaryhtioé Suoramarkki-
nointi Mega Oy myi omistamansa 80 %:n
osuuden Muugimeistrite A/S:n osakekan-
nasta yhtion toimivalle johdolle.

Alma Mediaratkaisut

Alma Mediaratkaisut -yksikko palvelee
mainostajia Alma Media -tasoisten me-
diamyynnin tuotteiden kehitys-, mark-
kinointi- ja myyntityossa. Sen tehtavana
on paneutua asiakkaiden markkinointi-
viestinnallisiin haasteisiin ja tarjota niihin
kokonaisratkaisuja myos perinteisen
mediamainonnan ulkopuolisin keinoin.
Yksikon fokusalueita ovat sisaltomarkki-
nointi ja dataperusteiset ratkaisut.

Alma Mediaratkaisujen strategisia valin-
toja ovat aseman vahvistaminen pien-
ten- ja keskisuurten yritysasiakkaiden
mainonnan markkinalla, mainonnan pal-
velutuotannon monipuolistaminen seka
asiakaskokemuksen parantaminen.

Alman mediat tavoittavat miljoonia suo-
malaisista viikoittain. Verkossa kayttajat

muodostavat verkoston, jonka avulla
mainostaja voi kohdentaa viestin halua-
miinsa kohderyhmiin. Esimerkiksi dataa
ja markkinoinnin automaatiota hyodyn-
taen tilaaja-asiakkaille voidaan suositella
juuri heille oleellisia, kiinnostavia sisal-
tojé ja tilaustuotteita seké ohjaamaan
kavijaa personoidusti Alma-verkostossa
palvelusta toiseen. Strategisilla aloitteilla
tavoitellaan myos asiakaskokemuksen
parantamista ja kayttajan sitoutumisen
vahvistamista Alman medioihin.

Median digitransformaatiossa menesty-
minen edellyttas kayttajien tunnistamis-
ta ja kayttajadatan monipuolista hyo-
dyntamista. Koska dataa hyodyntamalla
voidaan tehostaa sisallon personointia,
kayttajien rekisteroityminen on hyodyl-
lista niin kuluttajille kuin lilketoiminnalle-
kin. Kirjautumisissa Alma Media noudat-
taa tarkasti tietosuojalainsdadantoa.

Alma Median digitaalisten sisaltojen lu-
kijoille ja palvelujen kayttajille yhteinen
kirjautuminen, Alma-tunnus, mahdol-
listaa sujuvan ja turvallisen siirtymisen
yhdella kirjautumisella Alman digitaali-
sessa verkostossa palvelusta toiseen. Yh-
teinen kirjautuminen laajenee kattamaan
kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Ratkaisu mahdollistaa kuluttajille palve-
luiden kayttoon liittyvan datan keraami-
sen ja hyodyntédmisen hallinnoinnin.

Muun kuin taloudellisen
tiedon selvitys

Tassé osiossa kuvataan Alma Median
vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa
kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mu-
kaisesti (muut kuin taloudelliset tiedot).
Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
raportointi sisaltasd ympéaristdasioiden,
sosiaalisten asioiden ja eettiseen liike-
toimintaan liittyvien asioiden ohella vas-
tuullisen median, vastuulliseen journalis-
miin ja markkinointiin seka Alma Median
digitaaliseen lilketoimintaan keskeisesti
liittyvat tietoturva ja -suoja-asiat.

Muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnissa on noudatettu soveltuvin
osin ilmastoon liittyvien tietojen rapor-
tointia koskevaa tédydennysosaa. Alma
Media noudattaa vastuullisuusrapor-
toinnissaan olennaisuuden periaatetta

ja yhtio paivitti olennaisuusanalyysinsa
syksylla 2021 perustuen laajaan sidosryh-
makyselyyn, henkilokohtaisiin haastatte-
luihin, toimiala-analyyseihin ja asiantun-
tijatydpajoihin. Lisatietoa vastuullisuuden
kehityksestd on saatavilla Alma Median
vuoden 2022 yritysvastuuraportissa, joka
on laadittu kansainvalisen Global Repor-
ting Initiative (GRI) -ohjeiston mukai-
sesti ja noudattaa soveltuvin osin myds
Sustainable Accounting Standars Board
(SASB) -raportointiohjetta.

Liiketoimintamallin kuvaus

Yhtio tukee demokraattisen yhteiskun-
nan kehitysta tuottamalla moniarvoista,
puolueetonta ja laadukasta sisaltoa seka
tarjoamalla kuluttajille ja yrityksille hyo-
dyllisia, turvallisia ja luotettavia digitaa-
lisia palveluja. Alma Median litketoiminta
muodostuu digitaalisista markkinapai-
koista, mediasta ja palveluista. Yhtion
liilketoiminnan raportointisegmentit ovat
Alma Career, Alma Consumer ja Alma
Talent. Lisaksi Alma Media -konserni
tavoittelee yhteisilla toiminnoilla asiak-
kaille arvoa tuottavaa synergiaa liiketoi-
mintojensa valille.

Alma Median liiketoiminnan keskeisen
osan muodostavat digitaaliset markki-
napaikat ja palvelut, kuten rekrytointi-
lilketoimintaan, asumiseen, autoiluun

ja liilkkumiseen liittyvat palvelut. Alma
Median digitaalisten palveluiden asiak-
kaita ovat seka yritykset ettd kuluttajat.
Digitaalisten palveluiden litketoiminta-
malli perustuu asiakkaalle maksullisiin
luokiteltuihin kohdeilmoituksiin, koh-
teiden lisanakyvyysilmoitteluun, koh-
dennettuun mediamainontaan, palvelu-
myyntiin ja tilaus- ja lisenssimaksuihin
tietojarjestelmien kaytosta. Sahkoisen
asuntokaupan alusta DIAS palvelee
asunnon ostajia ja myyijia ja on kehitetty
yhteistydssa pankkien ja kiinteistova-
littajien kanssa. Muita yhtion palveluita
ovat tietopalvelut, koulutus-, tapahtuma-
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ja digitaalisen markkinoinnin palvelut
sek& suoramarkkinointiliiketoiminta.

Medialiiketoiminta kasittaa esimerkiksi
Alma Talentin julkaisemat ammatti- ja
talousmediat seka -kirjat kuin myds Alma
Consumerin kustantaman valtakunnalli-
sen kuluttajamedian. Medialiiketoiminta
perustuu sisallon tavoittavuuteen ja
yleisén ja median valiseen asiakas- ja lu-
kijasuhteeseen. Suhteen lujuus vaihtelee
satunnaisesta kavijasta tai irtonumeron
ostajasta sédannolliseen verkkopalvelui-
den hyodyntamiseen rekisterdityneena
kayttajana ja digitaalisesta sisallosta
maksavana tai painetun lehden kestoti-
laajana.

Alma Median mediat ja palvelut ovat
oman segmenttinsa tunnetuimpia
brandeja Suomessa ja konsernin toimin-
tamaissa itaisessa Keski-Euroopassa.
Palveluiden suosio kayttajien keskuu-
dessa pohjautuu hyvaan kaytettavyyteen,
siséltojen ainutlaatuisuuteen ja yhteisol-
lisyyden voimaan. Menestykselle kes-
keistd on vastata paikallisen asiakkaan
tarpeisiin. Seka palvelu- ettd medialii-
ketoiminnassa lukijat ja verkkokavijat
muodostavat kullekin brandille ominai-
set kohderyhmaét, jotka ovat puolestaan
mainosmyynnin perusta. N&ita kohde-
ryhmakontakteja myydaan mainostajille
brandikohtaisesti seka yleisosegmenttei-
na digitaalisessa Alma-verkostossa.

Arvonluonti

Alma Median tarkoituksen (engl. purpo-
se) mukaisesti yhtion tehtava on kiihdyt-
taa yksiloiden, yritysten ja yhteiskunnan
kestavaa kasvua. Strategiamme kulma-
kivet ovat liilketoiminnan transformaatio,
digitaalinen kasvu ja kansainvalistymi-
nen. Alma Median lilketoiminta perustuu
markkinapaikkoihin, mediaan ja palve-
luihin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

\




RESURSSIT / PANOKSET

1700 tyontekijan ammattitaito
1 Euroopan maassa

Teknologian, digitaalisen
markkinoinnin ja datan
asiantuntijuus

Sijoitetun pddoman méaara
389 MEUR

Investoinnit 391 MEUR
in (2018-2022)

Alma-brandi ja yli 100 sisalto-ja

palvelubrandia
Edistyksellinen teknologia
Asiakas- ja kayttajadata

Huolellisesti valitut
kumppanit ja hyvin johdettu
kumppaniverkosto

S&hkon ja veden kulutus
toimitilojen ja datakeskusten
sahkon ja veden kulutus

Paperin kulutus (painaminen,
kustannustoiminta)

Henkilosto,
osaaminen

Taloudelliset
resurssit

Teknologia
jaaineeton
omaisuus

Kumppani-
verkosto

Luonnonvarat
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LIIKETOIMINTAMALLI JA
MENESTYKSEN AJURIT

Bréndien kehittdaminen

jaarvon kasvu Asiakkaat

Osaamisen

aikesbite kehittaminen

Tyontekijat

MARKKINAPAIKAT
MEDIA
PALVELUT

Sijoittajat

Jirkevd paddomien
kohdentaminen

Digitaalineﬁ
kehittdminen

“Hyva

Yhteiskunt
'_h__au_.intotapa eiskunta

Toimeenpanokyky :

Ympaéristo

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
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TULOKSET / VAIKUTUKSET (2022)

Liikevaihto 309 MEUR: digitaaliset
markkinapaikat, media ja palvelut

Vastuullisten valintojen
mahdollistaminen kuluttajille ja
ammattilaisille

Liikevaihdosta yli 80 %
digitaalisista l&ahteista

Toimeentulo, palkat 92,2 MEUR /v.

Osaamisen kasvu ja urakehityksen
tukeminen

Diversiteetin, tasa-arvon ja
inkluusion edistdminen

Oikaistu liikevoitto MEUR 73,4
Voitonjako 36 MEUR

Lainojen /velan maksetut korot 1,7
MEUR

83,1 MEUR maksettuja veroja*

Demokratian, sanavapauden ja
markkinatalouden puolustaminen

Valintojen mahdollistaminen
Digitalisaation edistaminen

Yhteistyd voittoa tavoittele-
mattomien jarjestdjen kanssa

Oman toiminnan matalat
kasvihuonekaasupaastot

Toimialan suunnannayttaja
siirtymisessa vahahiiliseen
yhteiskuntaan

* Palkoista maksetut sosiaaliturvamaksut

jamuut maksetut verot MEUR (2022)
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Muiden kuin taloudellisten
tietojen hallinnan kuvaus

Alma Medialla on jarjestelmallinen
vastuullisuuden hallintamenetelms, joka
sisaltas tarvittavat politiikat, prosessit,
hallinnan ja organisaation seka osaami-
sen ja viestinnan. Yhtio kehittéa toimin-
tansa vastuullisuutta pitkajanteisesti
eettisten ohjeidensa, ohjeistuksien ja
sitoumuksien, vastuullisuusohjelmansa
tavoitteiden seka tieteeseen perustu-
vien SBTi-ilmastotavoitteidensa (engl.
Science-Based Targets) mukaisesti. Yhtio
noudattaa YK:n Global Compact -aloit-
teen periaatteita, YK:n ihmisoikeuksien
julistusta, ILO:n julistusta tyoelaman
perusoikeuksista sekd muita keskeisia
kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia

ja -suosituksia. Alma Media kehitt&a toi-
mintansa vastuullisuutta organisaationsa
eri tasoilla, osana paivittaista lilketoimin-
taansa.

Yhtion johtoryhma arvioi vastuullisuus-
ohjelmaa saannollisesti ja hallitus seuraa
vastuullisuuden kehittymista johdon
toimittaman informaation avulla. Kes-
keisessad asemassa ovat myos yksikoi-
den johtoryhmét ja avainhenkilét, jotka
tekevat vastuullisuuteen liittyvia paatok-
sia toimintaa ja palveluita kehittdessaan.
Vuonna 2022 konsernin johtoryhma ka-
sitteli vastuullisuuteen liittyvia hankkeita
laajasti kolmessa strategiakokoukses-
saan ja yhteisia vastuullisuuteen liittyvia

aiheita kuudessa muussa kokouksessa.
Raportointivuonna 2022 Alma Median
hallitus kasitteli yhtion vastuullisuusoh-
jelmaa osavuosikatsausten yhteydessa
nelja kertaa vuoden aikana. Alma Median
konserniviestinta koordinoi vastuulli-
suusohjelman etenemista.

Alma Median vastuullisuusohjelman
perustan muodostavat liilketoiminnan
kannattava kasvu ja korkea liiketoimin-
taetiikka, hyvinvoiva ja osaava henkildsto,
vastuu ymparistosts, vastuullinen media,
markkinapaikat ja digitaaliset palvelut.
Jokaiselle vastuullisuuden osa-alueelle
on maaritelty tavoite ja niiden toteutusta
seurataan vuosittain.

Olennaisuusanalyysiin pohjautuen Alma
Median vastuullisuusohjelma linkittyy
yhdeksaan YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteeseen, jotka liittyvat suoraan yhtion
liilketoiminnan vaikutusmahdollisuuksiin:
hyva koulutus, sukupuolten valinen
tasa-arvo, ihmisarvoinen tyo ja talous-
kasvu, innovaatiot ja hankinta, kestavat
kaupungit ja yhteisot, vastuullinen ku-
luttaminen, ilmastonmuutoksen hillints,
rauha ja oikeudenmukaisuus ja
yhteisty6- ja kumppanuudet.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vastuullisuus-
ohjelmamme sisaltaa

9 YK:n kestivin

kehityksen tavoitetta



VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Alma Median tarkeimmat vastuullisuustavoitteet kootusti

KPI

Tavoite

Tulokset 2022

Tavoite 2023

Vastuullinen journalismi:
Journalismi
Markkinointi

Eettinen liiketoiminta:
Henkilosto
Alihankinta

Julkisen sanan neuvoston asettamat langettavat
paatokset

Kansainvalisen kauppakamarin hyvan
markkinointitavan noudattaminen

Yhtion paivitetyn eettisen liiketoimintatavan, Code
of Conduct -ohjeistuksen, noudattaminen oman
henkiloston keskuudessa ja alihankintaketjussa

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia paatoksia
Alman medioille

0 kpl hyvéaa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

Oma henkilosté suorittaa yhtion Code of
Conduct -valmennuksen

Merkittavimmat alihankkijat sitoutuvat yhtion

Kaksi ISN:n langettamaa
paatosta Iltalehdelle.
0 kpl

100 % henkilostosta

73 % merkittavimmista

Tietoturva ja -suoja

Hyva tyénantaja

Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia kéayttas,
asiakasdatan kasittely huolellista ja lainmukaista

Tydelaman laatua Alma Mediassa mittaava QWL

eettiseen ohjeistukseen

langettaisi sakon.

>83 %

(Quality Worklife) -henkilostotutkimus

Ympéristovastuu:
Oma toiminta (Scope 1& 2)

Alihankintaketju (Scope 3) energiakulutus

Alihankintaketjun aiheuttamat epasuorat
hiilidioksidipaastot

Korkea liiketoimintaetiikka

Alma Media kantaa lilketoiminnastaan
sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
vastuun eika hyvaksy alihankkijoiltaan tai
kumppaneiltaan epéeettisia tai ekolo-
gisesti tai sosiaalisesti kestaméattomia
toimintatapoja. Yhtiolla on nollatolerans-
si korruptiota, lahjontaa, ihnmisoikeuksien
loukkauksia ja epginhimillisia tyosken-
telyolosuhteita kohtaan. Yhtion henki-
l6stosta 11 maassa jokainen tyontekija on
sitoutunut Alma Media eettiseen ohjeis-

S&hkon, kaukolammon ja kaukojéaahdytyksen
aiheuttamat hiilidioksidipaastot ja yritysautojen

-52 % (2019-2030)

-14 % (2019-2030)

tukseen ja suorittanut Code of Conduct

-valmennuksen. Raportointivuoden aika-
na myos Alma Median merkittavimmista

alihankkijoista 73 % suoritti yhtion uuden
alihankkijoille suunnatun Supplier Code

of Conduct -verkkovalmennuksen.

Alma Median tyontekijoiden ja si-
dosryhmien kaytdssa on anonyymi
Whistleblow-kanava, jonka valityksella
he voivat raportoida havaitsemistaan
mahdollisista vaarinkaytoksista. Alma

Palveluissa ei esiinny vakavia
tietosuojaloukkauksia, joista viranomainen

alihankkijoista suoritti yhtion
valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl

831%

-9,2 % (Scope 1&2)

8,2 % (Scope 3)

Median Whistleblow-tiimi vastaanot-
taa ilmoitukset ja raportoi niista yhti-
on hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Raportointivuonna yhtion tietoon tuli
Whistleblow-kanavan kautta kolme
liiketoimintaan liittyvéa epailya eettisen
ohjeistuksen rikkomisesta.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2022
ilmi korruptiotapauksia tai yrityksia
rajoittaa kilpailua. Yhtion tiedossa ei ole
mydskaan kaynnissé olevia viranomais-

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia pastoksia
Alman medioille

0 kpl hyvaa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

100 % henkilostosta

90% merkittavimmists alihankkijoista on
suorittanut yhtion valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl vakavia tietosuojaloukkauksia

83 % QWL-indeksi

-4,3 % (Scope 1&2)

-1,283 % (Scope 3)
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Alma Media ja ympaéristé Yksikko 2019 2020 2021 2022
Energian méaara
Polttoaineet GJ 6151 3946 3634 3380
Sahko GJ 7455 5991 5414 5429
Kaukolamp® ja kaukokylmé GJ 4955 3880 6 071 5423
Paastot
valittomat paastot (Scope 1) tCOs-ekyv
Polttoaineet 420 264 240 217
Epasuora paastot (Scope 2) tCO2-ekv
Kaukolampd, kaukokylma ja sahko, hankintaperusteinen 375 201 250 228
Kaukolampo, kaukokylma ja sahkg, sijaintiperusteinen 494 349 a1 386
Uusiutuvan energian osuus Scope 1&2 28 % 36 % 49 % 53 %
Uusiutuvan energian osuus Scope 2 42 % 49 % 63 % 68 %
Scope 3 tCO2-ekv 17338 13 964 14 996 16 222

tutkintoja yhtiota kohtaan. Alma Media

ei saanut raportointivuonna viranomais-
huomautuksia tai tuomioita taloudellista,
ymparistda tai sosiaalista vastuutaan
koskevien saantojen tai lakien rikkomi-
sesta, eika nain ollen oikeudenkaynteihin
liittyvia taloudellisia tappioita syntynyt.
Alma Median liiketoiminnan eettisyydes-
ta vastaa yhtion johto apunaan yhtion
lakiasiaintoiminto. Vastuullisuus on yksi
Alma Median johdolle ja henkilostolle
yhteisista kannusteperusteista.

Vastuu ympaéristésta

Alma Media on jo kahden vuosikymme-
nen ajan maéaratietoisesti toteuttanut
liilketoiminnan digitaaliseen transfor-

maatioon perustuvaa strategiaa ja myds
onnistunut siina. Viimeisen viiden vuoden
aikana Alma Media on puolittanut oman
toimintansa aiheuttamat kasvihuone-
kaasupaastot. Paitsi ympaéristoysta-
véllisempéas, digitaalisten siséltojen ja
palveluiden tuottaminen seka niiden
jakelu on myos kustannustehokkaam-
paa printtituotteisiin verrattuna. Samalla
siirtyma vahahiiliseen yhteiskuntaan on
luonut liiketoiminnallisia mahdollisuuksia
seka lisannyt resurssitehokkuutta. Vuon-
na 2022 Alma Median liiketoiminnasta

jo 80 prosenttia, eli noin 250 miljoonaa
euroa, muodostui digitaalisista lahteis-
ta. Siirtyma printista digiin on nakynyt
yhtion kannattavuuden parantumisena

ja oikaistun liikevoiton kasvussa. Yhtion
kayttdomaisuusinvestoinnit digitaalises-
sa liiketoimintamallissa ovat vuosittain
olleet keskimé&arin noin 4 miljoonaa
euroa.

Alma Media oli kolmas mediayhtio
maailmassa julkistaessaan hyvaksytyt
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
vuonna 2018. Liiketoiminnan merkittavien
muutosten myota vuoden 2016 lahto-
tasoon pohjautuva 2025 SBT -tavoite
saavutettiin etuajassa ja yhtio halusi
paivittaa ilmastotavoitteensa, samalla
tiukentaen sita merkittavasti.

Kesakuussa 2022 Science Based Tar-
gets (SBT) -organisaatio hyvaksyi Alma
Median uudet tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet. Alma Media on sitou-
tunut verrattuna vuoteen 2019 vahenta-
maé&an absoluuttisia Scope 1ja Scope 2
-kasvihuonekaasupaéastojaan 52 pro-
senttia ja 14 prosenttia alihankintaketjun
p&astoistdan vuoteen 2030 mennessa.
SBTi-aloitteen pyrkimyksen& on rajoittaa
maailmanlaajuisesti ilmaston lampe-
neminen enintdan 1,5 celsiusasteeseen.
Alma Median suunnitelman mukaiset
paastovahennykset kohdistuvat eri-
tyisesti tydsuhdeautojen, toimitilojen
kaukolammon ja -kylméan paastsjen
vahentamiseen seka alihankintaketjus-
sa lehtien painamiseen ja logistiikka- ja
ICT-hankintoihin. Alma Median oman toi-
minnan hiilijalanjalki on matala ja yhtion
synnyttamista kasvihuonekaasuista vain
nelja prosenttia syntyy yrityksen omasta
toiminnasta ja 96 prosenttia alihankinta-
ketjussa.

Alma Median vuonna 2022 asettaman
SBTi-tavoitteen mukaan yhtion tulee va-
hentas sahkon, kaukoldammon ja kauko-
kylman seka polttoaineen kulutuksesta
aiheutuvia kasvihuonekaasupéaastojaan
vuosittain 4,3 prosenttia vuoteen 2030
asti. Hankinnoista johtuvien, epasuorien
kasvihuonekaasupasastojen tulee vahen-
tyd vuoteen 2030 asti ja 12 prosenttia
vuosittain.
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Parantaakseen paastolaskennan luotet-
tavuutta ja jatkuvuutta Alma Media otti
vuonna 2021 kayttoon kansainvalisen
energiajarjestd IEA:n mukaiset maakoh-
taiset paastokertoimet niilta osin, joissa
ei ole ollut kaytettavissa energiatuot-
tajakohtaista paastokerrointa ja suoritti
paastoluwvuilleen takautuvasti uudelleen-
laskennan. Vuosia 2019-2022 koskevat
luvut on oikaistu koskemaan vain yhtion
jatkuvia liiketoimintoja. Ymparistolukujen
raportointi kattaa koko Alma Median.

Vuonna 2022 yhtion raportoimat Scope
1ja Scope 2 -paastot vahenivat 9,3 %
vuoteen 2021 verrattuna. SBTi-tavoitteen
perusvuoteen 2019 verrattuna muutos
on -44,1 %. Paastottoman, vesivoimalla
tuotetun sédhkon hankintaa jatkettiin
Suomessa vuonna 2022 ja esimerkiksi
Alma Median Suomen lilketoiminnan da-
tan hallintaan tarkoitetut pilvipalvelut tai
tietolilkennepalvelut tuotetaan pazosin
joko uusiutuvalla energialla tai niiden
paastot kompensoidaan.

Taulukko Alma Media ja ympérist6 edel-
lisella sivulla kuvaa yhtion jatkuvien toi-
mintojen oman energian méaéaran, suorien
kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 1) ja
epasuorien (Scope2) kasvihuonekaasu-
paastdjen maaran ja kehityksen seka
ymparistolukujen kehityksen vuosina
2019-2022. Yhtion hallinnassa olevien
kiinteistdjen kayttama energiakulutus oli

yhteensa 3013 megawattituntia sahkoa,
kaukolampoa ja kaukokylmaa. Tasta uu-
siutuvan energian osuus oli 68 %. Yhtion
omien ja tydsuhdeautojen energiakulu-
tus vaheni 9,5 % verrattuna edellisvuo-
teen. Tydsuhdeautojen energiakulutuk-
sen lasku johtui liilketoiminnassa etatyon
ja etaneuvotteluiden lisdantymisesta
seka autokannan uusiutumisesta vaha-
paastdisempaan, energiatehokkaampaan
suuntaan. Alma Media laskee sahkon,
kaukolammon ja -kylman kulutuksen-
sa padasiassa Suomen kiinteistdissaan
energiayhtididen laskuttaman kulutuk-
sen perusteella. Myds yhtion muissa
toimintamaissa toimitaan nain, mikali
kulutusdataa on saatavilla. Jos dataa ei
saada ja koska energia sisaltyy kiinteis-
ton kuukausivuokraan, séhkoéenergian-
kulutus lasketaan pinta-alaan perustuen.
Suomen liiketoimintojen osalta séhko
on vesivoimalla tuotettua, paastotonta ja
uusiutuvaa. Suomen paskonttorin osalta
uusiutuvalla energialla tuotetun kauko-
l&mmon ja -kylman hankintaa jatkettiin
vuonna 2022.

Alma Median omien ja vapaan autoedun
tydsuhdeautojen energiakulutus ku-
lutustiedot kerataan paéosin palve-
luntarjoajilta. Paastolaskenta perustuu
todelliseen energiakulutukseen, jossa
ostetut energialajit on kerrottu energia-
lajikohtaisilla paastokertoimilla kaytto-
maittain. Scope 1-pa&stét muodostuvat

paaasiallisesti hiilidioksidipaastoista
(CO,). Alma Media kayttéa hankintape-
rusteisten Scope 2 -paastojen laskennas-
sa mahdollisuuksien mukaan energian
toimittajakohtaisia paastoarvoja. Niiden
puuttuessa kaytetaan IEA:n maakohtaisia
paastokertoimia, joihin myds sijaintipe-
rusteinen paastslaskelma perustuu.

Yhtion kasvihuonekaasujen paastdinten-
siteetti vuonna 2022 oli 0,26 tCO,-ekv/
henkild. Alma Media laskee kasvihuone-
kaasujen paastointensiteettinsa Scope
1ja hankintaperusteisesti laskettujen
Scope 2 -paastojensa perusteella. Paas-
téintensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan. Kiinteistojen séhkon,
kaukolammon ja kaukokylman kulutuk-
sen aiheuttamat kasvihuonekaasupéas-
tot laskivat vertailuvuodesta 91 prosent-
tia 228 tCO,-ekviin hankintaperusteisesti
laskettuna. Energiakulutus mitataan
maa-, laji- ja tuottajakohtaisilla p&asto-
kertoimilla.

Alma Median epésuorat Scope 3 -paastot
alenivat raportointivuonna media-alalla
trendinomaisesti painettujen lehtituot-
teiden levikinlaskun jatkuessa ja kulut-
tajien siirtyessa printista digimedioiden
kayttajiksi. Alma Median tyontekijoiden
lentomatkustamisen aiheuttamat paastot
kasvoivat 177 % edelliseen raportointi-
vuoteen verrattuna pandemian matkus-
tusrajoitusten poistuessa, ollen kuitenkin

Alma Media kiristi
ilmastotavoitteitaan

37 % pienemmat kuin 2019. Kuljetusten,
jakelun, lentopaastojen ja toimitilojen
vahentyneesta kayttdasteesta pienenty-
nyt palveluiden kaytto laskivat paastoja.
Alma Media saavutti ympéaristotavoit-
teensa vuodelta 2022 lukuun ottamatta
alihankintaketjun Scope 3 -paastoja.
Paastojen kasvu johtui hankintojen kas-
vusta liittyen mm. lehtien painamiseen
ja digitaalisten palveluiden kehittami-
seen. Scope 3 -paastoissakin yhtio pysyi
kuitenkin pitkan aikavalin, vuoteen 2030
ulottuvan tavoitetason, alenevalla tren-
dilla. Yhtion epasuorat, Scope 3 -paas-
tot laskivat 9 prosenttia (1195 tCO,e)
vertailuvuoteen 2019 verrattuna. Lehti-
tuotteiden loppukierratyksen paastolas-
kenta kattaa kaikki Alma Median lehdet
ja kirjat. Alma Media raportoi jatkuvan
liilketoiminnan lukuja.
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Venajan hyokattya Ukrainaan helmi-
kuussa 2022, Suomi yhdessd muun
Euroopan kanssa joutui kohtaamaan
myos energiakriisin. Venja alkoi kiristaa
energia-aseellaan Eurooppaa ja kevaan
ja kesan aikana sahkon, hakkeen, put-
kikaasun, hiilen ja 6ljyn tuonti Venajal-
ta paattyi. Erityisesti sahkon hinta oli
kriisistd johtuen ajoittain erittain korkea,
mutta historiallisen kovia hintoja makset-
tiin melkein kaikista energiamuodoista.
Suomen ja Alma Median toimintamaiden
riippuvuus maakaasusta oli kuitenkin
muuta Eurooppaa véhaisempaa. Brutaali
hyokkayssota Ukrainassa on pakottanut
koko Eurooppaa innovoimaan ja uudis-
tumaan energian saralla. Energiatehok-
kuuden lisaksi uusiutuva energia, vety
ja uudet teknologiat ovat muuttuneet
mahdollisuuksista yha enemman todel-
lisuudeksi lahes kaikissa yhtion toimin-
tamaissa.

Vuonna 2023 Alma Media keskittyy
edelleen oman toiminnan hiilijalanjaljen
minimointiin ja paastdjen véhentamiseen
alihankintaketjussa sekd oman toiminnan
ilmastoa séastévien vaikutusten vah-
vistamiseen. Alma Media jatkaa yhtion
merkittavimpien palvelutoimittajien si-
touttamista ilmastotavoitteisiin ja yhtion
eettisen ohjeistuksen suorittamiseen.
Yhtién autokannan uusiutumisesta véha-
paastdisempaan energiatehokkaampaan
suuntaan jatketaan kaikissa toiminta-

maissa. Alma Median toimintamaissa itai-
sessa Keski-Euroopassa kaydaan liséksi
aktiivista dialogia toimitilojen vuokranan-
tajien kanssa mahdollisuuksista varmis-
taa védhapaastoisen ja uusituvan energian
kaytto. Eri toimilla varmistetaan, etts
yhteisty6 ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi seka kestavan kulutuksen ja eet-
tisen hyvan hallintotavan edistamiseksi
liilketoiminnassa on riittavan kunnianhi-
moista, kattavaa ja vaikuttavaa.

EU:n taksonomia-asetuksen
mukainen raportointi

Euroopan unionin (EU) vuoden 2030
ilmasto- ja energiatavoitteiden saavut-
tamiseksi ja eurooppalaisen vihrean
sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi
on valttamatonta suunnata investointeja
kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin. EU:n
taksonomia-asetus, joka tuli voimaan
vuonna 2021, luokittelee taloudelliset
toiminnot sen mukaan, ovatko ne ympéa-
ristdn kannalta kestavia. Luokittelujérjes-
telma maarittelee ensisijaisesti julkais-
tavat tiedot, jotta sijoittajat ja yritykset
voivat tehda tietoisia paatoksia ymparis-
toén kannalta kestavasta taloudellisesta
toiminnasta. Taksonomian eli luokitte-
lujarjestelman tarkoituksena on tunnis-
taa ympaériston ja ilmastonmuutoksen
kannalta olennaiset taloudelliset toimet,
ja luoda niille tieteeseen perustuvat kri-
teerit, joiden avulla voidaan arvioida yhti-
oiden toiminnan kestavyytta ja vihreytta.

Se luokittelee taksonomiakelpoiset ja
-mukaiset toiminnot eli taloudelliset toi-
minnot, jotka merkittavimmin edistavat
EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamista.
EU-taksonomian painopiste on kuudessa
ympéristotavoitteessa:

1. ilmastonmuutoksen hillintg;

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen
3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojeluy;

4. siirtyminen kiertotalouteen;

5. ympériston pilaantumisen ehkaisemi-
nen ja vahentaminen;

6. biologisen monimuotoisuuden ja eko-
systeemien suojelu ja ennallistaminen.

Tilikautta 2022 koskevat
raportointivelvoitteet
Taksonomiasaantely (artikla 8) koskee
yhtisits, kuten Alma Mediaa, joiden tulee
raportoida Ei-taloudellisen tiedon rapor-
tointia koskevan direktiivin mukaisesti
(NFRD). Taksonomia sd&dnnostd: Euroo-
pan Parlamentin ja Neuvoston asetus
(EU) 2020/852, taman delegoitu s&annos
ja sen liitteet (Liite T ilmastonmuutok-
sen hillinta ja Liite IT ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen). Alma Medialla on
sdantelyn mukaan velvollisuus ilmoittaa
taksonomia tunnuslukuina, mika osuus
liilkevaihdostamme (turnover), pddoma-
menoistamme (capital expenditures)
seka toimintamenoistamme (operating
expenditures) on toimintaa, joka tunnis-

tetaan taksonomiassa potentiaalisesti
ympariston kannalta kestavaksi taloudel-
liseksi toiminnaksi tai tayttaa sen tekni-
set arviointikriteerit.

Taksonomia-asetuksen mukaisesti ko-
missio on laatinut luettelon ympariston
kannalta kestavista toimista ja maéari-
tellyt delegoiduilla saadoksilla tekniset
arviointikriteerit kullekin ymparistota-
voitteelle. Raportointivelvoitteet astuvat
voimaan vaiheittain taksonomia-asetuk-
seen kirjattujen maaraaikojen mukaisesti.
Ensimmainen delegoitu sa&dos kesta-
vasta toiminnasta kahden ensimmaisen
ympaéristotavoitteen osalta

1. ilmastonmuutokseen hillintaan ja

2. ilmastonmuutoksen sopeutumiseen on
julkaistu. Luokitusjarjestelmaa laajenne-
taan myohemmin kattamaan EU:n 3-6
ympaéristotavoitteita koskevia raportoin-
tivelvoitteita.

Yritysten on taksonomia-asetuksen
toisena raportointivuotena ilmoitettava,
kuinka suuri osuus niiden toiminnasta
on taksonomiakelpoista (eligible) seka
taksonomiakelpoisten toimintojen osalta
niiden taksonomiamukaisuus (aligned).
Taksonomiakelpoisella toiminnalla tar-
koitetaan toimintoja, jotka tunnistetaan
taksonomiassa, ja taksonomiamukaisella
toiminnalla niité taksonomiakelpoi-

sia toimintoja, jotka tayttavat tekniset
arviointikriteerit. Tekniset arviointikri-
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teerit maarittelevat, edistddkod toiminta
olennaisesti taman ympaéaristotavoitteen
saavuttamista, ja vain naiden kriteerien
tayttyessa toiminta voidaan maaritel-

l& kestavaksi. Lisaksi, vaikka toiminta
tayttas tekniset arviointikriteerit, sen on
varmistettava, ettd se ei aiheuta merkit-
tavaa haittaa millekaan muulle viidelle
ymparistotavoitteelle ja ettd sen on
oltava YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n ohjeiden mukaisia.

Alma Median ldhestymistapa
EU-taksonomiakelpoisuuteen ja
-mukaisuuteen

EU-taksonomia ja sen tekniset arvioin-
tikriteerit ovat dynaamisia, ja kriteerien
kehitys jatkuu osana EU:n kestavan
rahoituksen kehitysta. EU:n taksono-
mian kehitystydssa on ensin priorisoitu
tiettyja taloudellisia toimintoja, ja kaikkea
taloudellista toimintaa ei ole vield huo-
mioitu jarjestelméssa ja sen kriteereissa.
Raportoimme taksonomiakelpoisuutem-
me ensimmaisté kertaa viime vuonna ja
totesimme, ettad toimintamme luonteen
takia toimintamme suorat paastot ja siten
oman toimintamme negatiiviset ilmas-
tonmuutosvaikutukset, ovat vahaisia.
Maaritellaksemme, kuinka suuri osuus
toiminnastamme on taksonomiakel-
poista, olemme tehneet analyysin, jonka
perusteella olemme kartoittaneet sellai-
set toimintomme, jotka vastaavat takso-

nomiassa tunnistettuja toimintoja. Tydn
tavoitteena on ollut:

a) tunnistaa ja kartoittaa olennaiset yhti-
on omat taksonomiakelpoiset ja -mukai-
set toimet

b) arvioida tunnistettujen taloudellisten
toimintojen vaikutuksia, ja ettda nama
tayttavat tekniset arviointikriteerit

c) laskea ja viestia taksonomiakelpoiset

ja mukaiset keskeiset tunnusluvut (KPL1).

Maarittdessamme seuraavassa vaihees-
sa taksonomiakelpoisten ja -mukaisten
toimintojemme taksonomiamukaisuutta
arvioimme, edistdako toiminta merkitta-
vasti vahintaan yhta ymparistotavoitetta,
minka liséksi toiminta tayttaa asetukses-
sa esitetyt kaikkien olennaisten liiketoi-
mintojen tekniset seulontakriteerit (TSC),
eika aiheuta merkittavas haittaa yhdelle-
kaan ympaéristotavoitteelle (DNSH) seka
sosiaalisten vahimmaistason suojatoimet
(MSS). Analyysin perusteella tulkitsem-
me, ettd osa Alma Median liiketoiminnas-
ta tayttaa ilmaston muutosten sopeutu-
misen ympaéristotavoitetta.

Liikevaihdon kohdalla taksonomiakel-
poiseksi ja -mukaiseksi toiminnaksi
olemme tunnistaneet markkinapaikka
-lilketoimintaan kohdistuvan digitaalisen
mainonnan, koulutus-, kirjamyynnin, me-
dialiiketoiminnan digitaalisen mainonnan
seka sellaiset digitaaliset datapohjaiset

-palveluratkaisut, jotka mahdollistavat
paastojen vahentamisen taksonomia
sdédnnosten 8.2 (datavetoiset ratkaisut
kasvuhuonepaéstojen vahentéamista
varten), 8.3 (radio- ja televisiotoiminta) ja
11 (koulutus) mukaisesti. Vaikka olem-
me tunnistaneet useamman aktiviteetin
taksonomiakelpoiseksi ja -mukaiseksi,
olemme varmistaneet, etta kukin yhtion
tuottama palvelu tai tuote tulee huomioi-
duksi vain kerran taksonomiakelpoisessa
ja -mukaisessa lilkevaihtoluvussa.

Tasséa vaiheessa EU:n taksonomiasaadok-
sen piiriin on luettu vain ne taloudelliset
toiminnot, joilla on suurin tarve ja poten-
tiaali vaikuttaa merkittavasti ilmaston-
muutoksen hillintéan ja siihen sopeutu-
miseen. Alma Median liiketoiminnasta
suurin osa on vield EU-taksonomiassa
maarittelematonts, ja siten se on luoki-
teltu edells taulukossa kuuluvan ei-
taksonomiakelpoiseen osuuteen, kuten
markkinapaikkaliiketoiminnan luokiteltu
ilmoittelu, printtiperusteinen medialii-
ketoiminta, digitaaliset vertailupalvelut,
dataliiketoiminta, telemarkkinointi seka
mediamyynnin konsultointiliiketoiminta.

Padomamenojen osalta méaarittelimme
taksonomiakelpoisiksi ja -mukaiseksi ne
paaomamenot, jotka liittyvat laheisesti
liilkevaihdon perusteella taksonomiakel-
poisiin ja -mukaisiin omaisuuseriin ja tayt-
tavat tarkemmat maaritelmat paastova-

hennysten osalta. Taksonomiakelpoiset ja
-mukaiset padomamenot liittyvat paaosin
tilahankkeisiin sek& pddomameonoihin

digitaalisiin mainosmyynnin jarjestelmiin.

Toimintamenojen osalta maarittelimme
taksonomiakelpoisiksi ja -mukaisiksi

ne liilketoimintakulut, joilla on pyritty
vahentamaan ymparistopaastoja kohdis-
tuen tutkimus-, palvelin-, tila-, auto- tai
koulutuskuluihin. Taksonomiakelpoisiksi
ja -mukaisiksi toimintamenoiksi las-
kimme mm. panostukset séhkoautojen
latausinfrastruktuuriin ja autokannan
séhkoistymiseen, henkiloston koulutus-
panostukset ilmastotoimien vahentami-
seksi seké ostettavan uusiutuvan ener-
gian lisékustannukset. On huomioitava,
etta taksonomiakelpoinen ja -mukainen
toimintamenojen maarittely on hyvin ra-
joitettu, ja sis&ltad vain hyvin pienen osan
yhtion lilketoiminnan kuluista. Toiminta-
menot on maaritelty taksonomia-
s&dannosten mukaisesti ja sisaltasd Alma
Media konsernin tutkimus- ja kehitysku-
lut, kulut toimitilojen energiaan ja tila-
korjauksiin liittyen sekéa ajoneuvokannan
leasingkulut.

Seuraamme jatkuvasti séannosten kehi-
tysta ja arvioimme ja raportoimme yhtion
taloudellisten toimien taksonomiakelpoi-
suutta ja -mukaisuutta tdman mukaan.
Alma Median taksonomiaraportointi voi
muuttua, kun taksonomian neljan jaljella
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olevan ymparistotavoitteen lopulliset
tekniset arviointikriteerit valmistuvat.
Talla hetkella tunnistettujen taksono-
miaan liittyvien toimintojen lisédksi Alma
Medialla tietyt muut toiminnot voivat olla
taksonomiakelpoisia neljan muun ympa-
ristotavoitteen mukaisesti. Taksonomia-
kelpoinen ja -mukainen liikevaihto voivat
nain ollen kasvaa vuonna 2023, koska osa
palveluun liittyvista toiminnoista voi osit-
tain kuulua tulevan Siirtyminen kiertota-
louteen -ympéristétavoitteen piiriin.

EU-taksonomiaan liittyvien
taloudellisten tunnuslukujen
laadintaperiaatteet

Taksonomiaan liittyviin raportointivel-
voitteisiin sisaltyy kuvaus taloudellisten
tunnuslukujen laadintaperiaatteista, mu-
kaan lukien osoittajan ja nimittajan las-
kentaperusteet. Tassé osioissa esitetdan
kuinka liikevaihto, padomamenot ja toi-
mintamenot on méaritelty ja kohdistettu
osoittajaan, seka nimittajaan siséltyvien
lilkevaihdon, pddomamenojen ja toimin-
tamenojen laskentaperusteet. Liikevaihto
tunnusluku maarittas, missa laajuudessa
yhtion toiminnot ovat taksonomiakelpoi-
sia ja -mukaisia. Investointien ja opera-
tiivisten kulujen tunnusluvut kuvaavat,
kuinka yhti¢ aikoo parantaa sen infra-
struktuuria, prosesseja ja tuotantolinjoja
tullakseen vahahiiliseksi toimijaksi tai
vahentadkseen ymparistopaastoja.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto

Taksonomiakelpoista ja mukaista liike-
vaihtoa maaritettaessa Alma Media si-
sallyttaa osoittajaan niiden tuotteiden ja
palveluiden arvioidun kokonaisliikevaih-
don, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin
ja -mukaisiin taloudellisiin toimintoihin.
Nimittaja sisaltda Alma Median konsernin
vuoden 2022 tilinpdatoksen mukaisena.

P&ddomamenot

Taksonomiakelpoisia pddomamenoja
maaritettédessa Alma Media sisallyttaa
osoittajaan pddomamenot varoista,
jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin ja
-mukaisiin taloudellisiin toimintoihin.
Nimittaja sisaltaa Alma Media
konsernin lilkevaihdon vuoden 2022
tilinpaatoksessa raportoidut tilikauden
aikana tehdyt lisdykset aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja
maaritettédessa Alma Media sisallyttaa
osoittajaan tuotteiden ja palveluiden
suorat toimintamenot, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toi-
mintoihin. Nimittaja sisaltaa suorat kulut,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehityk-
seen, rakennusten korjaustoimenpitei-
siin, vuokrasopimuksiin, ja yllapitoon ja
korjauksiin, seka aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden muut suorat kulut.
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Taulukko 1: Liikevaihto

Edistda merkittavasti Ei aiheuta merkittédvaa haittaa ympériststavoit-
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M€ M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E Sis. M S
Taksonomiakelpoinen ja
-mukainen
Datavetoiset ratkaisut
kasvihuonepaastojen
vahentamisté varten 82 77 6,8 2,5 0 2,5 0 ] 0 0] K K K K K K Noudattaa 2,5 2,5 N/A
Radio- ja televisio- ja muu
mediatoiminta 8.3 775 68,9 251 0 251 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 251 25,0 M
Koulutus 11 150 13,7 4.9 0 49 o] 0 0 0] K K K K K K Noudattaa 49 50 M
Yhteensd 100,1 89,4 32,4 o] 32,4 (o] ] o] ) K K K K K K Noudattaa 32,4 32,5
Taksonomikelpoinen,
mutta ei-mukainen
Ei taloudellisia toimintoja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taksonomiakelpoinen
osuus 100,1 89,4 32,4 0,0 32,4 (] ] o] o] K K K K K K Noudattaa 32,4 32,5
Ei-taksonomiakelpoinen
osuus
Markkinapaikat, luokiteltu
ilmoittelu 122,3 96,4 39,6
Printtimedia 4,2 432 13,3
Muut toiminnot 451 46,3 14,6
Yhteensa 2086 186,0 676
Yhteens3,

koko liikevaihto 308,8 2754 100
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s&anndston kohdan 8.3

mukaisesti

17

Noudattaa 6,0

K

08 o1 6,0 0,0 6,0
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Taulukko 3: Toimintamenot

Edistad merkittavasti Ei aiheuta merkittévaa haittaa ympaériststa-
ympéristétavoitetta voitteelle
c
‘é 1 2 '2‘_'r S % 'l‘lg 4“3 Llu Llu
: g 8, 53 § 58 2. £E £c
@ 2 c o @ 2s c £ ©E X506 EE [
EY 5 ] c 3 ® € a ] cE 360 23E B 8s
s = 3 £ ¢ 3 = $s £ $s 3e Xf§ 22 22
S s & 2 8 § £ 3 Z 29 3 §f 83 883 §g S8 2
N N 2 < a 3 13 2 < c cw K] £ 2= 20 20 o0 £
S & 2 § § = 2 3 E g g8 ® 32 8% E-E BZ  Bg £
o o £ o o c 2 3 ) o v - 2§ 370 £0C T = T = £
> > [ ) 0 [ c £ 0 7 0& [} €S £3 = 0 X '© X '© R @
rri £ 5 5 8 g s 3 Es & 88 z2 888 3% 3% 3 £
o 1) 3 2 - 2 = o E= o e 2 2 =c gg @ 3.0 ES«a £ 4 ® =
= c t 3 S 3 " o £x 3 ER 8 :m X ag g2 82 €3d € 3N S £
[ [ = 2 2 © 5 c £ 2 2E % c cc £ Lo% 22 838 ] S
e £ E E E v 2 ¢ §g E EE S¢ g s©¢ 59§ Zse EC°g EST B b
g 2 2 S S g i} 2 £3 S S22 ¢ f 2 28 T34 9§% ¢§% = 2
£ £ [’} k] % c g 0 ® o S 7] %5 S0 S =2 oS >g0 600 000 S S
E E 3 ¢ g2 § § & 38 E E& §9¢ £ 2% 3%s :£40 $55 55 £ £
‘o ‘° @ = o o= 2 0 = 2 X (i} =
Taloudelliset toiminnot 2 2 o -] = E > X > &3 %= = 58 ® 56 832 >8s8 SEE CEE p @
M€ M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E Sis. % % M S
Taksonomiakelpoinen ja -mukainen
Osuus kuluksi kirjatuista tutkimus- ja ke-
hitysmenoista, jotka liittyvat taksonomian
mukaisiin tutkimus- ja kehitysmenoihin 46 35 394 00 394 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 394 38,7 M
Tilakustannukset (yllapitokulut, séhkola-
tausjarjestelmat, ympaéristoystavallisesti
tuotettu energia), joiden avulla vahennet&an
ymparistopaastoja o1 02 12 00 12 0 0 0] 0] K K K K K K Noudattaa 12 2,6 M
Tayssahko tai hybridiautojen uusinta /
kustannus 0,2 o 19 0,0 19 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 19 13 M
Palvelinkulut, jotka kohdistuvat taksono-
mian mukaisiiin taloudellisiin toimintoihin 09 06 7.3 0,0 73 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 73 6,3 M
Yhteensi 5,8 4,4 49,8 0,0 49,8 o o o o K K K K K K Noudattaa 49,8 49,0 M
Ei-taksonomia kelpoinen
Se osuus kuluksi kirjatuista tutkimus- ja ke-
hitysmenoista, jotka eivat liity taksonomian
mukaisiin tutkimus- ja kehitysmenoihin 1,0 0,1 9,0
Tilakustannukset, joilla ei ole suoraa liitty-
maa ympéristopaastodjen vahennykseen 16 2,0 13,3
Muiden kuin tayssahko- ja hybridiautojen
kustannukset 0,3 04 29
Palvelinkulut, jotka eivat kohdistu taksono-
mian mukaisiiin taloudellisiin toimintoihin 2,5 17 21,8
Koulutuskustannukset 0,4 0,3 3,4
Ei-taksonomiakelpoiset
toimintamenot yhteensa 58 4,6 504

Toimintamenot yhteensa 1,7 8,9 100
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Vastuullinen media

Henkildsté-  Naisia Miehié Keskeisin yhtién medioiden vastuulli-
maara :—.\Slhenklloma, SS|henk|loma, suustavoite on sis&llon totuudenmukai-
% % suus, lahteiden luotettavuus, sisallon
Suomi 1029 45 55 virheettdmyys ja hyvan kauppatavan
Tookki 430 o5 75 edistédminen. Yhtio ei ota tai anna poliit-
tisia tai muita tukia, jotka voisivat vaa-
Efaﬁiav‘ro’ Latvia 75 50 50 rantaa sen riippumattomuuden. Alma
Median mediat mydntavat mainontaa
Slovakia 124 18 82 koskevia alennuksia yhteiskunnallisille
Kroatia 95 50 50 toimijoille, kuten kansalaisjarjestdille ja
_ yhdistyksille, seké vaalimainontaa teke-
Bosnia 47 50 50 ) . ) )
ville puolueille ja vaaliehdokkaille, mutta
Ruotsi 16 0 100 ehdot ovat kaikille yhtélaiset. Yksi mitta-
Muut 35 o5 75 reista on medioille osoitettujen Julkisen
sanan neuvoston (JSN) langettavien paa-
Yhteensa 1831 38 62 R U . s
tosten maars, jonka ei tulee ylittaa viiden
(5) langettavan paatoksen raja-arvoa.
Raportointivuonna Alma Median Iltalehti
sai kaksi langettavaa paatosta julkisen
alle30 30-50 ylis50 Maara- Vakituinen  koko- osa- Kaikki
vuotta vuotta vuotta aikainen aikainen aikainen yhteens3
Baltia 7 % 76 % 7% 0% 100 % 93 % 7% 100 %
Bosnia ja 21% 77 % 2% 32 % 68 % 100 % 0% 100 %
Hertsegovina
Kroatia 18 % 84 % 3% 0% 100 % 89 % m% 100 %
Muut 15 % 85 % 0% 8 % 92 % 100 % 0% 100 %
toimintamaat
Ruotsi 19 % 75 % 6 % 6 % 94 % 88 % 2% 100 %
Slovakia 19 % 78 % 3% 1% 99 % 97 % 3% 100 %
Suomi 18 % 62 % 20 % 7% 93 % 88 % 12 % 100 %
Tsekki 15 % 82 % 3% 9% 91 % 85 % 15 % 100 %

sanan neuvostolta. Toisessa paatoksessa
JSN totesi, etta Iltalehden olisi pitanyt
merkita lehden omaa Iltalehti Plus -pal-
velua kasitteleva uutinen selkedmmin
mainokseksi. Toisen langettavan paa-
toksen mukaan Iltalehti korjasi erédassa
uutisessa olleen virheen liian hitaasti.
JSN kasitteli vuonna 2022 yhteensa 41
kantelua Suomessa ja asetti yhteensa
kahdeksan langettavaa paatosta.

Yhtion medioilla on liséksi vuosittaiset
kehitystavoitteet yhteiskunnan kestavan
kehityksen edistamiseksi. Talous- ja am-
mattimedioista Kauppalehti ja Tekniik-
ka&Talous asettivat oman erityisen asia-
sanan jokaiseen ilmastonmuutokseen
ratkaisuja tarjoavaan toimitukselliseen
artikkeliin. Asiasana helpottaa lukijaa
oytamaan ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen ratkaisuja tarjoavia sisaltoja ja
parantaa median vaikuttavuuden toden-
tamista kansalaisten ja yritysten tietoi-
suuden kasvattamisessa. Ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi ratkaisuja tarjoavia
artikkeleita julkaistiin Kauppalehdessa
yhteensé 180 kappaletta ja Tekniikka&Ta-
loudessa 2083. Yhteensa naita artikkeleita
luettiin 1,5 miljoonaa kertaa. Vuonna 2022
Iltalehden ja Kauppalehden toimituksia
koulutettiin ISN:n langettavien pastos-
ten taustoista ja Iltalehdessa jarjestettiin
toimituksen omasta toiveesta myods mo-
nimuotoisuuden terminologiaan liittyvaa
koulutusta yhteistydssa sateenkaari-
ihmisten ihmisoikeus- ja kansalais-
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jarjestd SETA:n kanssa. Lisédksi Iltalehden
toimittajille jarjestettiin koulutus journa-
lismia koskevasta lainsdadannosta.

Markkinoinnin todenperaisyys ja kulutta-
jan harhaanjohtamisen estaminen on yh-
tion medioissa ja palveluissa julkaistaville
kampanjoille perusedellytys. Mainonnan
automatisoituminen ja kansainvalistymi-
nen seka digitaalisen mainonnan ekosys-
teemin monimutkaistuminen edellyttavat
Alma Medialta merkittéavia panostuksia
laadukkaan ja turvallisen mediaympéris-
ton yllapitamiseksi. Yhtio vahvistaa jarjes-
telmallisesti teknisia kyvykkyyksiaan ja
henkilostdnsa osaamista varmistaakseen,
ettei sen verkko- tai mobiilipalveluis-

sa julkaista mainospetoksia tai hyvaa
markkinointitapaa rikkovia mainoksia
eika kayttajatietoja kerata tai kayteta
mainonnan yhteydessa vaarin. Alma
Media noudattaa markkinointia koskevaa
lainsdadantoa seka markkinointiviestin-
taalan itsesaantelyd monitoroidessaan
asiakkaidensa mainontaa seka toteut-
taessaan medioidensa- ja palveluidensa
markkinointiviestintaa. Yhtio toimii aktii-
visesti kehittagkseen koko markkinointi-
viestintdalan digitaalisen markkinoinnin
osaamista Suomessa.

Yhtio edistaa hyvaa kauppatapaa ja nou-
dattaa Kansainvalisen kauppakamarin

markkinointisdantoja ja mainonnan eetti-
sen neuvoston ohjeita. Keskeisin vastuul-

lista toimintaa ohjaava periaate onkin,
etta yhtion verkko- tai mobiilipalveluissa
ei esiinny mainoksia, jotka rikkoisivat
Kansainvélisen kauppakamarin mark-
kinointisdannostoa. Raportointivuon-

na yksittéinen ohjelmallisesti ostettu
kansainvélisen toimijan uhkapelimainos
onnistui lapaisemaan sivustomme tekni-
sen suojauksen ja oli hetken aikaa julki
sivustollamme. Se poistettiin nopeasti,
koska ulkomainen uhkapelimainonta ei
ole Suomessa sallittua. Alma Media ei
saanut toimintamaissaan huomautuksia
mainonnan eettisyytta valvovilta viran-
omaisilta tai markkinointialan omilta
itsesadantelyelimilta.

Vastuulliset markkinapaikat ja
palvelut

Yhtio kehittaa verkkopalveluitaan pitka-
janteisesti tavoitteenaan tarjota kulutta-
jille ja mainostajille turvallisia, monipuo-
lisia ja asiakaskokemukseltaan parhaita
palveluita. Liiketoiminnan menestykselle
on keskeistg, etta digitaalisten palve-
luiden kayttajat voivat luottaa siihen,
ettd heidan asiakastietojaan sailytetaan,
hallinnoidaan ja hyodynnetéaan vastuul-
lisesti. Alma Media arvioi onnistumistaan
vastuullisena digitaalisena toimijana
ensisijaisesti yhtion palveluiden kayttaji-
en ndkokulmasta. Siksi vastuullisuustydn
painopisteeksi on valittu palveluiden
turvallisuus, johon liittyy kaksi vuotuista
tavoitetta. Ensimmaisen tavoitteen mu-

kaisesti yhtion verkkopalveluissa ei saisi
tapahtua yhtaan vakavaa tietosuojarikko-
musta. Yhtio toimitti raportointivuoden
aikana tietosuojaviranomaiselle yhden (1)
henkilotietojen tietoturvaloukkausilmoi-
tuksen ja vastaanotti yhteensa nolla (O)
selvityspyyntda. Liséksi yhtio vastaanotti
Liikenne- ja viestintavirastolta 2 kappa-
letta selvityspyyntoja liittyen evasteiden
kayttoon verkkosivuilla. Tapaukset eivat
ole johtaneet langettavaan paatokseen tai
korvausvelvollisuuteen viranomaispaatok-
sella. Raportointivuoden aikana yhtiossa
ei kayty kayttajan yksityisyyteen liittyvia
oikeudenkaynteja.

Alma Median liiketoimintaympéaristé on
jatkuvassa muutoksessa. Siksi yhtiossa
tarkastellaan saanndllisesti tietoturvalli-
suuteen vaikuttavia riskeja ja valmiuksia
reagoida muuttuvan ympéariston riskeihin.
Tietoturvaa ja tietosuojaa vahvistetaan
kulloinkin tarpeen mukaan riskien pienen-
tamiseksi. Naiden havaittujen riskien (seka
ulkoisten etta siséisten uhkien) lieven-
tamiseksi Suomen ulkopuoliset yksikot
on integroitu konserniverkkoon, mik& on
tuonut kaikki yksikot saman tietoturva-
politiikan ja -kontrollien seka kayttaja- ja
paasynhallinnan piiriin. Yhtion tietosuoja-
kuvauksessa on kerrottu tietojen keraami-
seen, kayttoon ja sailyttamiseen liittyvat,
lainsdadannon mukaiset, yhtion vastuut

ja velvoitteet ja kaytannoét. Alma Mediassa
verkkopalveluiden kayttajilta pyydetaan

tarvittavat luvat ja tietoja kaytetaan
ensisijaisesti kayttajan tilaaman palve-
lun toimittamiseksi, kayttokokemuksen
kehittamiseksi ja kayttajien odotuksiin
vastaamiseksi. Toissijaisesti kayttajien
tietoja hyddynnetddn muun muassa
kayttajan kiinnostukseen ja kayttaytymi-
seen perustuen relevantin mainonnan ja
sis&llon kohdentamiseksi.

Toimintaymparistdn muuttuessa mer-
kittavasti epavakaammaksi vuonna 2022
Alma Media paivitti yhtion liilketoiminnan
jatkuvuussuunnitelman. Jatkuvuus-
suunnitelman tavoite on mahdollistaa
lilketoiminnan jatkuminen ongelmalli-
sissa olosuhteissa ottamalla kayttoon
asianmukainen strategia ja toimenpiteet
ihmisten ja omaisuuden suojelemiseksi.
Toiminnan jatkuvuussuunnittelmas-

sa hahmotetaan katastrofitilanteiden
potentiaalisia vaikutuksia lilketoimintaan
ja kuvataan naihin tilanteisiin liittyva poli-
tiikka, jolla varmistetaan yrityksen nopea
toipuminen mahdollisen kriisin jalkeen.

Yhtion omistamien verkkopalveluiden
teknisestad kehittamisests, palveluiden
tietosuojan ja -turvan suositusten ja
vaatimusten mukaisuudesta seké hen-
kiloston tietosuoja- ja -turvaosaamisen
paivittdmisesta vastaa lilketoimintayksi-
koiden johto yhdessa ICT-organisaation
ja lakiosaston kanssa.
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Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio
Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyh-
teison kehittamiselle pohjan tarjoavat
Alma Mediassa muun muassa séannol-
lisesti toteutettavat henkilostokyselyt.
Kyselytulokset, palkka-analyysit ja muu
henkildstddata ovat lahtdokohtana, kun
Suomen yksikot paivittavat henkilosto-
hallinnan ohjauksessa yhdenvertaisuus-,
monimuotoisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelmansa kahden vuoden valein.
Suunnitelmissa kasitellaan esimerkiksi
palkkaeroja, maaraaikaisten tyosuhtei-
den perusteita seka tystehtavakohtaista
sukupuolijakaumaa yksikossa.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita
vain perustuen heidan osaamiseensa,
kykyihinsa ja soveltuvuuteen. Kaikilla
almalaisilla on oikeus:

- oikeudenmukaiseen ja kannustavaan
palkkaukseen,

- osaamisen kehittamiseen,

- palautteen saamiseen,

- tietoon yhtiosts,

- turvalliseen, miellyttéavaan, uudistuvaan
ja kehittyvaan tyoymparistoon, seka

- yksityisyyden ja yksityiselaman kun-
nioitukseen.

Yhtién eettisten toimintaperiaatteiden
mukaan (Code of Conduct) jokaisen
almalaisen on kunnioitettava perusoi-
keuksia. Alma Media ei salli syrjintas
ikaan, sukupuoleen, rotuun, ihonvariin,

kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan,
uskontoon, vakaumukseen, perhesuhtei-
siin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
mahdolliseen tyorajoitteeseen liittyen.

Alma Medialla on nollatoleranssi tyonte-
kijoidensa syrjinnan ja epdasianmukaisen
kohtelun suhteen. Yhti6 raportoi vuosit-
tain, onko tapauksia tullut ilmi. Vuoden
2022 aikana raportoitiin kuudesta (6)
epailysta liittyen kiusaamiseen tai seksu-
aaliseen hairintaan. Kaikki tietoon tulleet
tapaukset on kasitelty perusteellisesti,
vaadittavat toimenpiteet toteutettu ja
vuoden loppuun mennessé kaikki kuusi
tapausta on loppuun késitelty.

Alma Median hallitukseen kuului vuonna
2022 kahdeksan jasenta. Heista kaksi oli
naisia (25 %). Hallituksen jasenten kes-
ki-ika oli 52 vuotta. Alma Median johto-
ryhmassa oli raportointivuonna kymme-
nen jasents, joista kolme (30 %) oli naisia.
Johtoryhman keski-ika oli 55 vuotta.
Naisten osuus koko konsernin esihenki-
(6ista oli 38 prosenttia, Suomessa 45 pro-
senttia. Tarkempi erittely tyontekijoiden
jakaumasta on nahtéavissé taulukossa 8.

Alma Median henkildstosta yli 90 %
tyoskenteli raportointivuonna vakitui-
sessa tydsuhteessa. Padosa Alma Median
tyontekijoists tyoskenteli kokoaikaises-
ti. Alma Median Suomen toimintojen
erityispiirre oli aiempien vuosien tavoin

freelance-tydvoiman hyddyntaminen, joka
keskittyi Alma Median medioihin. Yhtion
mediat tyollistavat vuosittain oman toi-
mituskuntansa ohella kymmenia freelan-
ce-sopimuksilla tydskentelevig kuvaaijia ja
toimittajia, joilta tilataan juttuja, videoita ja
valokuvia toimituksen tarpeen mukaisesti.
Raportointivuonna kaikissa Alma Median
maayksikoissa suurimman ikaryhman
muodostivat 30-50-vuotiaat tyontekijat.
Suomessa henkilostosta alle 30-vuotiaita
ja yli 50-vuotiaita oli lahes yhta paljon.
Muissa toimintamaissa toiseksi suurin
ikédryhma olivat alle 30-vuotiaat. Tarkem-
mat maakohtaiset tiedot henkildston
tyosuhdetyypeists, ikajakaumasta seka
tydsuhteiden pituudesta ovat nahtavilla
taulukossa sivulla 32.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyh-
teison kehittamiseksi raportointivuonna
selvitimme kyselylla henkiloston koke-
musta diversiteetin, tasa-arvon ja inkluu-
sion toteutumisesta Alma Median kaikissa
toimintamaissa. Kyselyyn vastasi yhteensa
596 henkiloa ja kyselyn vastausprosentti
oli 40 %. Kyselyn vastausten perusteella
tyontekijoilla on yhdenvertaiset mahdol-
lisuudet kehittda omaa osaamistaan ja
Alma n&hdaan joustavana tyonantajana
eléaman eritilanteissa. Tulosten perusteella
almalaiset kokevat tydyhteison tasa-arvoi-
sena ja yhdenvertaisena. Tuloksia tullaan
hyodyntamaan naiden teemojen kehitys-
tydssa.

Jatkoimme henkildston valmentamista
tyopajoissa, joiden tavoitteena oli kas-
vattaa henkiléston monimuotoisuuden
arvostusta ja erilaisuuden nédkemista
voimavarana. Vuoden 2022 loppuun
mennessa noin 700 Alman tydntekijaa on
osallistunut edelld mainittuihin tyopajoi-
hin. Noudatimme my&s monipaikkaisen
tyon periaatteitamme, jotka helpottavat ja
lisdavat joustoa yksilollisten elamantilan-
teiden ja tyon yhdistamisessa ja paranta-
vat tyohyvinvointia. Tarjosimme vuoden
2022 aikana henkilostolle mahdollisuu-
den kasvattaa monimuotoisuuteen ja
inkluusioon liittyvaa osaamistaan verk-
kovalmennusten muodossa. Alma Media
osallistui kesdkuussa Pride-viikkoon ja
sateenkaaren varit nakyivat Alman toimis-
toilla, Teams-taustakuvissa seka sosiaali-
sen median kanavissa. Liséksi Alma avasi
Pride-kuukauden ajaksi kaksi teemaan
liittyvaa koulutusta kaikille avoimeksi
Alman digitaalisessa koulutuspalvelussa
Seduossa: Sateenkaariviestinnan perus-
teet ja Hyva tiimi on inklusiivinen tiimi.

Hyvinvoiva ja osaava henkilésto
Jatkuvasti muuttuvassa liiketoimintaym-
paristdssa osaamisen kehittaminen on
avainasemassa tulevaisuuden kilpailuky-
vyn turvaamiseksi. Yhtion henkilostostra-
tegia tukee Alma Median liiketoimintaa
muun muassa henkiloston tavoitteellisen
osaamisen kehittdmisen keinoin. Sen
lahtokohtana ovat osaamistavoitteet, jot-
ka on maaritelty vahintaan tiimitasoisesti.
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Yhtion tavoitteena on, etta jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkilokoh-
tainen suunnitelma oman osaamisen
kehittamiseksi. Tavoitteellista osaamisen
kehittamista seurataan esihenkiloiden ja
tyontekijdiden valisissa kahdenvalisis-
sé keskusteluissa. Alma Media jarjestas
tyontekijoiden osaamisen kasvattamista
tukevia valmennuskokonaisuuksia ja pa-
nostaa henkildston yhdessa oppimiseen
sekéa osaamisen jakamiseen jarjestamalla
muun muassa mentorointiohjelmia, osaa-
mistydpajoja ja teematapahtumia. Yhtio
kehittaa esihenkilotyota pitkajanteisesti
valmennuksin ja rakentaa kansainvalista
esihenkiloverkostoa, jonka puitteissa jae-
taan parhaita johtamisen kaytantoja.

Alma Media mittaa onnistumistaan
Osaajien sitouttamisessa ja osaamisen
kehittdmisessa vuotuisilla henkilostotut-
kimuksilla, joissa selvitetdan monipuo-
lisesti tyontekijoiden kokemusta tyoyh-
teisdn toimivuudesta ja Alma Mediasta
tydnantajana. Kyselyisté laajin on vuo-
sittain kaikissa yksikoissa toteutettava,
tydelaman laatua mittaava QWL-tutki-
mus. Siina tavoitteeksi on asetettu va-
hintédan 83 prosentin QWL-indeksi, jonka
Alma Media ylitti raportointivuonna 831
prosentin tuloksellaan. Tyoyhteison tilaa
mitataan vuosittain myos selvittamal-

L&, kuinka todennakaoisesti tyontekijat

suosittelisivat Alma Mediaa tyonantajana.

Yhtiéon tavoitteena on saada arvosanak-

seen véhintdan 8 asteikolla 1-10. Tasséa
mittauksessa Alma Media sai arvosanak-
seen 8,3 (eNPS 43).

Kyselyiden ohella Alma Media arvioi on-
nistumistaan tyénantajana seuraamalla,
kuinka moni uusi tyontekija jaa konser-
niin pitkaaikaisesti toihin. Tavoitteena on,
etta uusista tyontekijoistd 90 prosenttia
jatkaisi yhtion palveluksessa kahden
vuoden kuluttua aloittamisestaan. Suo-
messa uusina tyontekijoina kaksi vuotta
aiemmin aloittaneista tydntekijoista
yhtion palveluksessa jatkoi raportoin-
tivuonna 86,5 prosenttia. Alma Median
omaehtoinen lahtovaihtuvuus oli yhtion
kaikki toimintamaat huomioiden keski-
maarin 10,2 prosenttia.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhal-
linnan tehtava on havaita, arvioida ja
hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskejs ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunniste-
taan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskien-
hallintakeinoja ja raportoidaan riskeisté
sdannollisesti riskienhallintaorganisaa-
tiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on
osa Alma Median siséista valvontaa ja
nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallin-
tojarjestelmaa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Alma Mediassa kaytetdan yhtenaista ris-
kien arviointi- ja raportointimallia.

Riskeihin liittyen yhtié seuraa myos
kansallisten, EU-tason ja kansainvalis-
ten sdanndsten/sopimusten kehitysta.
Riskimatriisissa riskit priorisoidaan riskin
merkityksen mukaisesti arvioimalla ris-
kin toteutumisen euromaaraisia vaiku-
tuksia ja todennakoisyytta. Toteutumisen
vaikutusta arvioitaessa huomioidaan
euromaaraisten vaikutusten lisédksi myos
mm. maine- ja ymparistévaikutukset.
Kukin segmentti, toiminto ja yksikkd vas-
taa omaan toimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta.

Yhtion merkittavimmat strategiset riskit
liittyvat olemassa olevien markkina-
paikkojen liiketoimintamallien nopeaan
muutokseen, kuluttajien mediakayton
muuttumiseen seka tietosuojaa koske-
viin loukkauksiin. Alma Median liiketoi-
minnan yha keskeisempi kilpailukyky-
tekija, mutta myos strateginen riski, on
kyky hyodyntas asiakasdataa kayttéjien
palvelukokemuksen parantamiseksi seka
mainostaja-asiakkaiden tuote- ja palve-
lutarjoaman kehittamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan, regulaatio-
vaatimukset huomioiden, keskittamalla
asiakastietovarastoja ja ottamalla kayt-
toon analysointi- ja aktivointiteknologiaa.

Kolmannen osapuolen evasteiden kay-
ton mahdollinen rajoittaminen aiheuttaa,
ainakin lyhytaikaisia, epavarmuustekijoi-
ta digitaaliseen mainosmyyntiin. Media-
alaa koskeva saantely ja siihen liittyvat
markkinakaytannot ovat kiristymassa.
Toimintaympéariston muutos ja voimakas
teknologinen kehitys edellyttas jatkuvaa
panostusta henkildston osaamiseen ja
kehittamiseen. Merkittava strateginen
riski on osaavan, teknologiahenkilostore-
surssin riittavyyden takaaminen tuleville
vuosille. Riski lilketoiminnalle on myds
digitaalisten yleisojen merkittava vahe-
neminen, digitaalisen mainosmyynnin ja
kohdeilmoittelun pysyva lasku.

Laaja-alaisen pandemian jatkuminen

voi merkittavasti vaikuttaa toisaalta
palveluiden kysyntaan seka toisaalta
merkittavista henkiloston terveyteen
kohdistuvista riskeista johtuen aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia liiketoimin-
taprosesseihin.

Koronapandemian lisaksi geopoliittiset
riskit Alma Median toimintamaissa voivat
merkittavasti vaikuttaa palveluiden ky-
syntéan.

Operatiivisista riskeistd merkittavim-
mat ovat kyber-riskit, tietotekniikan ja
-lilkenteen hairidt seka paivittaiseen
uutistuotantoon liittyvat keskeytykset.
Tietoturvariskeja hallitaan mm. paranta-

malla ennakoivaa automaatiota palvelin-
hyokkaysten havaitsemiseksi ajoissa ja
kouluttamalla saannollisesti henkilostos
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin liittyva
riskienhallinnan prosessi kattaa myos
vastuullisuusriskit, joiden merkittavyytta
arvioidaan seké taloudellisesti ettd muun
muassa sen perusteella, miten vakavasti
riskin toteutuminen vahingoittaisi yhtion
mainetta. Yhtio kertoo lapindkyvasti
sidosryhmaviestinnassaan vastuullisuus-
riskeistédan ja yritysvastuun kehittamisen
haasteistaan.

Median ja palveluiden
vastuullisuuden rapautumiseen
liittyvat riskit

Suomessakin luottamus mediaan on hei-
kentynyt, vaikka se on yha kansainvali-
sissa vertailuissa korkealla. Alma Median
liilketoiminta perustuu luottamukselle.
Lukijoiden, mainostajien ja digitaalisten
palveluiden kayttajien on kyettava luot-
tamaan, etta yhtio julkaisee totuuden-
mukaisia, puolueetonta ja moniarvoista
sisaltos, tarjoaa turvallisen mainosym-
pariston ja sen digitaalisia palveluita

on turvallista kayttaa. Sailyttaskseen
lukijoidensa ja asiakkaidensa luottamuk-
sen Alma Media kehittasd maaratietoisesti
henkilostonsa osaamista ja teknologia-
kyvykkyyksia ja on asettanut vastuullista
journalismia ja markkinointia seké digi-

taalista vastuutaan koskevia vuosittaisia
ja pidempiaikaisia kehitystavoitteita,
jotka ovat osa henkiloston kannustepe-
rusteita. Paivittaista tydta toimitu ksissa,
mediamyynnissé ja ICT-organisaatiossa
ohjaavat myos vastuullista tietosuojaa

ja -turvaa, vastuullista journalismia ja
markkinointia koskevat sééantelyelinten
paatokset, eri kanavista saatu asiakas- ja
lukijapalaute seka lukija- ja asiakastyyty-
vaisyystutkimusten tulokset.

Ympaéristoriskit

Alma Media on vastuullisuuden olennai-
suusarvionsa perustella arvioinut, etta
strateginen paatos investoida digitaa-
liseen liiketoimintaan véhent&a yhtion
ilmastonmuutokseen ja ympéaristoon liit-
tyvia riskeja. Lyhyelld aikavalilla lampe-
nevéat talvet vaikeuttavat alihankkijoina
toimivien paperintoimittajien puunkor-
juuta metsista, mika voi nostaa paperin
hintaa. Lisaksi kiristyvalla kansallisella ja
EU-ilmastolainsdadannolla saattaa olla
kustannusvaikutuksia Alma Median ali-
hankintaketjussa, esimerkiksi paperin tai
jakelukustannusten muutokset vaikutta-
vat printtijulkaisujen kustannuksiin. Alma
Median sisaltomyynnistéd noin 66 % (32
milj. euroa) on printtia. Pidemmalla ai-
kavalilla ilmastonmuutoksesta johtuvien
s&an aari-ilmididen arvioidaan lisdavan
digitaalisten palveluiden palvelukatkok-
sen riskid Alma Median toimintamaissa.
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Alma Media hallitsee ympéristoriskejgan
kehittamalla systemaattisesti toiminto-

jaan tieteeseen perustuvien SBTi-ilmas-
totavoitteidensa mukaisesti seka sitout-

tamalla myos avaintoimittajiaan yhtion
ilmastotavoitteisiin.

Hankintojen osalta ymparistoriskeja pie-
nentas Alma Median toiminta 11 Euroopan
maassa. Hankinnat kaikissa maayksikoissa
on keskitetty kotimaahan tai lahialueille,
joissa yhtioita valvotaan kattavasti. Digi-
taalisten palveluiden palvelukatkoksien
riskid pienennetdan toimintavarmuut-

ta kehittamalla. Toimintavarmuutta on
parannettu siirtymalla pilvipalveluihin, ja
ostamalla muu tarvittava palvelinkapasi-
teetti nykyaikaisista palvelinkeskuksista.

Sosiaaliset ja henkiléstoasioihin
Liittyvat riskit

Alma Median lilketoiminnan kehitys on
vahvasti riippuvaista henkilostén osaami-
sen suunnitelmallisesta kehittamisests
seka yhtion kyvysta houkutella ja sitout-
taa osaavia, motivoituneita tyontekijoita.
Kilpailu monista yhtion uudistumis- ja
kilpailukyvyn kannalta keskeisista osaa-
jaryhmista on kovaa. Siksi Alma Media
pitéda suurimpana henkildstoon liittyvana
riskindan riittavaa osaamisen kehittymista
seké epdonnistumista sitouttaa osaajia
yhtiéon.

Yhtio hallitsee henkilostoriskiaan kehitta-
malla pitkajanteisesti tydbnantajakuvaansa,
rekrytointiaan, esimiestydtaan ja johta-
mistaan.

Henkilostostrategiansa mukaisesti yhtio
panostaa myds uraohjaukseen ja tarjoaa
tyontekijoille monipuolisesti mahdolli-
suuksia tyossdoppimiseen ja osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

Alma Media arvioi riskienhallintansa
onnistumista muun muassa seuraamalla
edistymistaan vastuullisuustavoitteissa,
jotka liittyvat kykyyn sitouttaa uusia tyon-
tekijoits, tyontekijakokemukseen ja yhtion
tyonantajakuvan vahvistumiseen.
Tavoitteiden edistymisesta raportoidaan
vuosittain.

Epé&eettisiin liilketoimintatapoihin
liittyvat riskit ja
ihmisoikeusrikkomukset

Alma Medialla on laaja ja monimuotoinen
alihankintaverkosto, joka ulottuu sisal-
6ntuotantoa harjoittavista yhden hengen
yrityksista isoihin kansainvalisiin kon-
serneihin. Liiketoimintaa harjoitetaan 11
maassa. Yhtion alihankkijoiden tai henki-
(6ston eettista liiketoimintatapaa rikkovat
toimintatavat saattaisivat aiheuttaa Alma
Medialle taloudellisia tai lainsdadannolli-
sia seuraamuksia ja vahingoittaisivat yhti-
on mainetta. Varmistaakseen, etta yhtion

liilketoiminnassa noudatetaan yhdenmu-
kaisia eettisia periaatteita Alma Media
edellyttaa jokaisen tyontekijan ja merkit-
tavimpien alihankkijoidensa sitoutuvan
yhtion eettisiin periaatteisiin ja kehittaa
maaratietoisesti organisaatiokulttuuriaan
ja toimintatapojaan seké pyrkii minimoi-
maan riskejéd muun muassa tavoiteasetan-
nan, raportoinnin ja viestinnan keinoin.

Jatkuvuussuunnitelma paivitetty
Raportointivuonna toimintaympariston
muuttuessa merkittavasti epavakaam-
maksi Alma Media paivitti yhtion
liilketoiminnan jatkuvuussuunnitelman.
Se on tarkea osa yhtion riskienhallintaa
ja turvaa yrityksen toiminnan
jatkumisen hairictilanteessa. Se kuvaa
systemaatisesti tiettyjen toimintojen,
prosessien tai jarjestelmien jatkuvuuden
varmistamista ja palautumista
hairictilanteessa, siséltaen ne
toimenpiteet, joita otetaan kayttoon
hairion sattuessa. Nain vahinkoja
pyritédédn vahentamaan ja palautumista
nopeuttamaan.

Litketoiminnan jatkuminen varmistetaan
ongelmallisissa olosuhteissa ottamal-

la kayttoon asianmukainen strategia ja
toimenpiteet inmisten ja omaisuuden
suojelemiseksi. Jatkuvuussuunnittel-
massa hahmotetaan katastrofitilanteiden
potentiaalisia vaikutuksia liiketoimintaan

ja kuvataan naihin tilanteisiin liittyvéa poli-
tiikka, jolla varmistetaan yrityksen nopea
toipuminen mahdollisen kriisin jalkeen.

Johtuen kevaan 2022 muutoksista uhka-
kuvien suhteen, Alma Mediassa toteu-
tettiin kriittisten jarjestelmien tietoturva-
kontrolleille ns. kovennus parantamaan
hairiosietoisuutta ja hairidtilanteista
palautumista. Henkilotietojen tietotur-
valoukkauksiin reagoimista tehostettiin
paivitetylla ohjeistuksella, josta laadittiin
myos erillinen versio yhtion alihankki-
joille.
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Riski

Riskin maaritelma

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Riskia vihentavat toimet

STRATEGISET RISKIT

Muutokset median kaytos-
s& ja markkinapaikkojen
liilketoimintamalleissa

Toimialan muutos mediakaytdon muutosten ja teknologian kehitty-
misen myota. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida kulutus-
kayttaytymisen muutoksia tai panostaa oikeisiin teknisiin palvelu-
ratkaisuihin.

Liiketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digitaalisen lilketoiminnan
kilpailukykyé edistavat toimenpiteet. Sisallon kiinnostavuuden takaaminen.
Medioiden kayttoliittymien ja esimerkiksi ostopolkujen ja maksujarjestelmi-
en kehittéaminen. Riittavat investoinnit ja resurssit tutkimus- ja kehitystoimin-
taan.

Kilpailukentan muutos ja
kiristyva kilpailu

Kansainvalisten alustatoimijoiden liiketoiminnan laajentuminen, toi-
mialaliukumat, hintakilpailukyvyn heikentyminen. Alustatoimijoiden
tekniset ratkaisut tai toteutukset, jotka rajoittavat muiden yhticiden
toimintaa. Verotusta koskevat mahdolliset lakimuutokset.

Palveluliiketoiminnan kehitys, nykyliiketoiminnan aktiivinen kehittaminen,
tulonlahteiden monipuolistaminen, lilketoiminnan maantieteellinen hajaut-
taminen.

Digitaalisen median yleiso
ja digitaalinen mainonta

Tilaaja- ja lukijamaarien merkittava lasku, digitaalisen,
mainosmyynnin pysyvé vahentyminen seka palveluiden hinnoitte-
lupaineet.

Vuorovaikutteisen media-lukijasuhteen yllapitaminen ja kehittdminen, asia-
kastyytyvaisyytta mittaavat tutkimukset, yhteistyd Alma Median sisallontuo-
tannossa, sisaltomyynnissa ja mainosmyynnissa, tukitoiminnoissa ja tuoteke-
hityksessa. Jakelukumppanuudet ja kustantajayhteistyd.

Asiakasdata, kolmannen
osapuolen evasteiden
kayton rajoittaminen

Kyky hyodyntaa yha kasvavaa asiakasdatan maaras

parempien ja kohdennetumpien palveluratkaisujen

tarjoamisessa. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida asiakastar-
peen muutoksia. Tietosuoja-asetusta tai muuta

tietosuojasaantelya koskevat rikkomukset. Kolmannen osapuolen
evasteita ei voida kayttaa datan kerdamiseen ja sen myodta mainon-
nan ja sisaltdmyynnin kohdennuksiin.

Liiketoiminnan kehittaminen asiakastarve edella. Digitaalisen lilketoiminnan
kilpailukykya ja datan hallintaa edistavat toimenpiteet. Riittavat investoinnit
ja resurssit datan hallintaan ja jarjestelmiin seka tietosuojakaytantsjen ja
henkiloston osaamisen kehittaminen. Palveluiden omien rekisterdityjen kayt-
tajien seka Alma-tunnuksen kaytdon maaran kasvattaminen.

Globaali pandemia ja sen
jatkuminen

Laaja-alainen pandemia voi merkittavasti vaikuttaa toisaalta pal-
veluiden ja tuotteiden kysyntééan seka toisaalta aiheuttaa oleellisia
tuotantokatkoksia lilketoimintaprosesseihin merkittavista henkilos-
ton terveyteen kohdistuvista riskeista johtuen.

Toimintaympariston seuranta ja riittdvan nopea reagointi muuttuvaan tilan-
teeseen. Organisaation kyky sopeutua vallitseviin olosuhteisiin. Henkiloston
tySturvallisuustoimenpiteet.

GDPR ja tietosuoja Tietosuoja-asetuksen kaytannon soveltamiseen liittyvat viranomais-  Sisainen koulutus, sdaddsten ja viranomaistulkintojen seuranta, prosessien
tulkinnat ja EU:n laajentuva datasaantely. rakentaminen lainsdadanndn vaatimiin muutoksiin organisaatiossa.
Datasaéantely EU:n datasaantelypaketin (DSA, DMA, DGA, Data Act, AT Acy) lopulli-  Skenaarioanalyysit ja valmistautuminen erilaisiin lopputulemiin yhdesséa

nen muoto ja vaikutus eivat ole viela selvills, mutta pahimman ske-
naarion mukaiset vaikutukset Alma Median lilketoimintaan voivat
olla merkittavia.

liilketoiminnan kanssa Sisainen koulutus, sdaddsten ja viranomaistulkinto-
jen seuranta, tietoisuuden nostaminen lainsdadannon vaatimiin muutoksiin
organisaatiossa.

Osaaminen; osaavan
henkiloston sailyttaminen,
rekrytointi ja kehittaminen

Teknologian kehittymisen ja vaativuuden myota kasvanut riski saa-
da, sitouttaa ja yllapitas riittavaa osaamista.

HR-strategia, avainhenkildiden sitouttaminen, lisaresurssoinnit ja trainee-oh-
jelmat, tydhyvinvointi.

Geopoliittiset riskit

Geopoliittiset riskit toimintamaissamme voivat vaikuttaa merkitta-
vasti palvelujen kysyntaan ja myos aiheuttaa merkittavia tuotanto-
hairioita lilketoimintaprosesseissa.

Jatkuva seuranta ja nopea reaktio muuttuvaan ymparistéon. Organisaation
kyky mukauttaa toimintaansa vallitseviin olosuhteisiin. Tarvittaessa jatku-
vuussuunnitelman mukainen toiminta.
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Riski

Riskin maaritelma

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Riskia vihentavat toimet

OPERATIIVISET RISKIT

Tietotekniikan, -verkon ja
-liilkenteen vakavat hairiot
ja niista palautuminen

Tietoverkon toimintavarmuus.. Kyvyttomyys palauttaa suurten
hairion jalkeen toiminnot tai tiedot asianmukaisesti, varmuuskopio-
tiedot ovat vioittuneet tai niita ei ole saatavilla.

Valmiussuunnitelmat, hajautetut palvelinratkaisut, pilveistaminen, riittavan
osaamisen varmistaminen. Varmuuskopiointisuunnittelu ja -testaus. Yksi-
tyiskohtaiset tavoitteet liiketoimintasegmenttien pilvi-infrastruktuurille ja
palveluille, ja henkilostétason vastuiden ja menettelyjen maarittely.

Kyberriskit

Riski joutua tietoturvahyokkaysten ja datavarkauksien kohteeksi.

Valmiussuunnitelmat ja riskienhallintatoimet, riittdvan osaamisen varmista-
minen, vakuuttaminen.

Paivittaisuutistuotannon
hairiot

Sisallontuotantojarjestelmissa (esim. Newspilot, Writer, Open Con-
tent) tai verkossa vakavia toimintaongelmia.

Jarjestelmasuunnittelu, varmuuskopiointi, ohjelmistotoimittajan tukisopi-
mukset, reaktiiviset valmiudet. Palvelujen siirtyminen hallittuun julkiseen
pilveen joustavuuden lisdamiseksi.

RAHOITUSRISKIT

Korko- ja valuuttariskit

Koron tai valuutan muutos aiheuttaa merkittavan vaikutuksen yhti-
on tulos- tai taseasemaan.

Rahoituspolitiikka ja siind maaritellyt suojausperiaatteet.

Jalleenrahoitusriski

Yhtio ei pysty uusimaan erdantyvia rahoitussopimuksia.

Rahoituspolitiikka, rahoitussuunnitelma ja -sopimukset, riittdvan pitka laino-
jen maturiteetti ja riittdvd omavaraisuusaste.

Likviditeettiriski

Yhtio ei lyhyelld aikavalilla pysty suorittamaan eraantyvia velvoittei-
ta.

Rahoituspolitiikka, riittavan suuruiset rahoituslimiittisopimukset.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTIIN LIITTYVAT RISKIT

Journalismiin liittyvat riskit

Median sisallon arvostuksen ja luotettavuuden rapautuminen.
Toimitetun sisallon valvonta ja hallinta digitaalisessa ymparistossa
haasteellista.

Toimitusten kaytantdjen kehittdminen ja henkiloston osaamisen kehittami-
nen. Lukijatyytyvaisyysmittaukset, asiakaskontaktit ja -palaute. Osallistumi-
nen journalismin alan tapahtumiin ja toimielimiin.

Markkinointiin liittyvat
riskit

Luotettavuus mainosympaéristona heikkenee. Hyvan markkinointi-
tavan vastaisen tai lukukokemusta hairitsevan mainonnan julkaise-
minen. Digimarkkinointiin, esim. ohjelmalliseen ostamiseen liittyvat
eettiset riskit, kuten kumppaniriskit, turvallisen brandiympéariston
tarjoaminen julkaisijana. Teknologiset riskit.

Asiakastyytyvéaisyysmittaukset, -kontaktit ja -palaute. Markkinointikaytanto-
jen ja henkiloston osaamisen kehittdminen. Teknologiahankinnat.

Palveluntuottajiin liittyvat
riskit

Maineriskit, jotka liittyvat palveluntuottajien, joilta Alma Media ostaa
palveluita, epgeettiseen toimintaan.

Huolellinen riskien analysointi ennen sopimusten tekoa sekéa seuranta, Alma
Median eettiseen ohjeistukseen sitouttaminen.
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Ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Alma Median ilmastoskenaarioissa pyri-
taan tunnistamaan ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit, mutta myos mahdollisuu-
det. Kaytossa on kaksi erilaista skenaa-
riota, jotka poikkeavat toisistaan mm.
teknologisen kehityksen, saantelyn ja
poliittisen toimintaympaéristén muutos-
ten arvioinnin seké ilmastonmuutokseen
liittyvan kunnianhimon tason perus-
teella. Skenaarioanalyysit perustuvat
yhtion sisdiseen toimialatuntemukseen
ja ulkoisista lahteista tehtyihin johtopaa-
toksiin. Liketoiminnan muodostuessa
80 prosenttisesti digitaalisista l&ahteists,
ilmastonmuutoksen ei ndhdé muodosta-
van merkittavaa valitonta toiminnallista
tai taloudellista riskia yhticlle. Sen sijaan
digitaalinen liiketoiminnan skaalautu-
vuus, laaja tavoittavuus, digiosaaminen ja
oma tuotekehitys tuovat mahdollisuuksia
hillita ilmastonmuutosta omalla toimin-
nallaan yhtion keskeisilla toimialoilla

ja edist&a vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymista.

Optimistisin skenaario perustuu

1,5-2 celsiusasteen ja pessimistisempi
4 celsiusasteen lampenemiseen. Mo-
lemmissa merkittavimpia riskeja ovat
transitioriskit. Akuutit ja krooniset fyy-
siset riskit ovat vallitsevia korkeamman
lampotilan skenaarioissa.

EU:n kunnianhimoiset ilmastotavoitteet,
mutta vield keskenerainen digitaalista
liilketoimintaa koskeva saantely ja oh-
jeistukset seka vaihteleva soveltaminen
yhtion toimintamaissa muodostaa kes-
keisen epavarmuustekijan. Valtaosa yh-
tion lilketoiminnasta jaa vield kokonaan
esimerkiksi EU:n taksonomialuokituksen
ulkopuolelle, mika vaikeuttaa tavoitea-
setantaa. Pariisin ilmastosopimukseen
sitoutunut Alma Media tukee kunnianhi-
moisia globaaleja ilmastotoimia paasto-
jen vahentamiseksi ja resurssitehokkuu-
den parantamiseksi.

Ilmastoon liittyvat riskit

Ilmastoon liittyvien riskien hallinta

on integroitu yhtion riskienhallinnan
prosessiin ja noudattaa samoja toimin-
tamalleja kuin muut merkittavat riskit
ja epavarmuudet. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan saannollisesti ennalta maa-
ritetyn prosessin mukaisesti. Riskeille
nimetaan omistajat, jotka vastaavat
riskien hallinnasta, riskit raportoidaan ja
niita seurataan séannollisesti erilaisis-
sa johdon ja asiantuntijoiden ryhmissa.
Ilmastoon liittyvat riskit jaetaan kahteen
luokkaan: transitioriskeihin ja fyysisiin
riskeihin. Tunnistetut fyysiset riskit ovat
yleensa operatiivisten riskien luokassa,
kun taas transitioriskit kuuluvat yleenss
strategisten riskien luokkaan.

Taloudelliset vaikutukset:
Pieni 0-1%

Keskitaso 3-5 %

Korkea 10-20 %

Aikahorisontti:

Lyhytaikainen: 1-2 vuotta
Keskipitkan aikavalin: 3-5 vuotta
Pitkaaikainen: 10-20 vuotta

Vaikutusten lisaksi arvioitu todenn&kai-
syys (epatodennékodinen/todennékdinen/
erittain todennakoinen) ja ilmoitettu
taloudelliset vaikutukset todennzkoisyy-
den yhdistelméana. Lampétilaan, tuuleen,
veteen ja kiintedadan massaan liittyvat ris-
kit ja mahdollisuudet otettiin huomioon,
ja merkittavimmat on lueteltu taulukossa.
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Alma Median ilmastoskenaariot

Transitioriski

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Aihe Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Transitioon liittyvét riskit ja mahdollisuudet Transitioriskiin varautuminen: hallinta | Taloudellinen
tai sopeutuminen ja todennékdisyys vaikutus
Politiikat ja | = Siirtyminen vahahiiliseen yhteiskuntaan muodostaa yhtiolle « Ennakoimaton saantely-ymparisto haastaa yhtion toimintaa ja « Alma Median digitaaliseen kasvuun ja Pieni
saantely riskeja, mutta tarjoaa myés mahdollisuuksia. velvoitteiden tayttamisen. kehitykseen perustuva strategia tukee
« Hiilen hinnoittelu. Paastokauppajérjestelmat. Hiilirajavero. Hiilira- | «  Alueellisessa sopeutumisessa suuria eroja. ilmastonmuutoksen hillitsemista.
jan séatémekanismit. « Liiketoimintaympéristé muuttuu vahemman ennustettavaksi « Vahahiilinen liiketoimintamalli.
« Finanssisektorin saantely (SFDR) mahdollistaa vahahiiliselle seka Alma Median etta asiakkaiden kannalta. « SBTi-tavoitteet: oman toiminnan ja alihan-
yhtiélle edullisemman ulkopuolisen rahoituksen. « Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen nousee ilmastotavoi- kintaketjun paastojen alenema.
« Lisééntyva saantely rajaa yhtion kumppanivalintoja alihankin- tettakin merkittavammaksi tavoitteeksi, koska ilmastotavoitteita | « Todenn&koinen keskipitkalla aikavalilla.
nassa. on lahes mahdotonta saavuttaa ilman biodiversiteetin turvaa-
» Kasvava avoimuuden raportoinnin velvoite nostaa kustannuksia mista.
yhtion sisalla, mutta tarjoaa myos liilketoimintamahdollisuuksia
Alma Median toimiessa jo yritystiedon markkinalla.
« Kasvava biodiversiteetin vaade voi rajoittaa vesivoiman kayttoa
Alma Median Scope 1-energian lahteena.
Tekno[ogia « Teknologinen kehitys nopeutuu, mika kiihdyttaa digitalisaatiota, « Sopeutumiseen tarvitaan kasvavia teknologiainvestointeja ja « Alma Media varautuu jatkuvuussuunnit- Pieni
mutta kasvattaa yhtion kustannuksia. digitalisaation nopeaa kiihdyttamista. telulla teknologisten riskien tunnistami-
» Teknologian kehitys mahdollistaa uuden ilmastoléhtoisen lilkke- | « Asiakkaiden sopeutumista varten tarvitaan nopeaa teknologista seen ja reagointiin.
toiminnan kehittdmisen. kehitysta ja digitaalisia ratkaisuja. « Yhtio vahvistaa systemaattisesti omaa
« Alma Media omaa digitaalisia kyvykkyyksia kehittéa uusia vas- digi- ja teknologiaosaamistaan.
tuullisen kuluttamisen ja kiertotalouden palveluja. « Palvelinten maantieteellinen hajauttami-
nen vahentaa toimintakatkosten riskia.
« Erittain todennakainen lyhyella aikavalilla.
Markkinat « Energiamarkkinan heilahtelut heijastuvat kuluttajien luottamuk- | « Hiilen hinnoittelu vaikeuttaa liiketoimintaa joillakin maantie- o Alma Media kehittéda aktiivisesti tuot- Pieni
(kysynta ja seen, kasvava energianhinta heikentas kotitalouksien ostovoi- teellisilla alueilla ja asettaa kaupankaynnille ja myos esimerkiksi teitaan ja palveluitaan vastatakseen
tarjonta) maa ja halukkuutta kodin suurempien hankintojen toteuttami- lentomatkustamiselle korkean hinnan tuomia esteita. markkinan muutoksiin, kuten saantelyyn
seen. - Hyoddykkeiden rajoitettu saatavuus nostaa hintoja, mukaan lukien vaikutuksiin
« Autoilussa ja liilkkumisessa ei-fossiilisen kayttdvoiman kysynta energia ja yhteiskunnalle kriittiset raaka-aineet ja teknologiset « Kuluttajien preferensseja ja yritysasiakkai-
ylittaa tarjonnan, tuotannon pullonkaulat kasvaa ja autokaupan, komponentit. den muuttuvia tarpeita seurataan tarkasti
uusien ja kaytettyjen autojen markkinakasvu hidastuu. « TIhmisten ja tavaroiden liikkkuminen vahenee merkittavasti. « Palveluita ja mediaa kehitetaan edelleen
» Liiketoimintaympaéristd muuttuu, kun lisdantyva séantely vaikut- | o Ilmastopakolaisuuden aallot Afrikasta ja Aasiasta voivat aiheut- ilmastonmuutokseen ratkaisuja tarjo-
taa kuluttajien mieltymyksiin ja Alma Median asiakkaisiin. taa yhteiskuntarauhan hairiintymisté ja heijastua negatiivisesti aviksi.
« Vahahiilisten tavaroiden ja palvelujen kysynta kasvaa, mika on mainosmyynnin liiketoimintaan. « Erittain todennskainen lyhyella aikavalilla.
myos liiketoimintamahdollisuus Alma Medialle. - Asiakkaiden sopeutumista varten tarvitaan nopeita digitaalisia
« Matkailun ja turismin vahentyminen Kroatiassa ja Sloveniassa ratkaisuja, mik& on myos mahdollisuus digitaaliselle yhtiolle, jolla
johtaa alenevaan tydvoiman ja rekrytointipalveluiden kysyntaan. on oma tuotekehitys.
Maine ja « Alma Media on toimialansa edellakavijana vahahiiliseen yhteis- « Epdonnistuminen taksonomian mukaisen liiketoiminnan kas- « SBTi-tavoitteet ovat linjassa Pariisin il- Pieni
brandi kuntaan siirtymisessa. yhtiolla on kunnianhimoiset vuoteen 2030 vattamisessa voisi vahent&a yhtion kiinnostavuutta sijoittajien mastosopimuksen kanssa (Scope 1, 2 ja 3)

ulottuvat SBTi-tavoitteet.

Riskina epdonnistuminen taksonomian mukaisen liiketoiminnan
kasvattamisessa, joka voi vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen.

keskuudessa.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Alma
Median tuoteportfolion ja liséarvopalve-
luiden aktiivinen kehittaminen.

« Epéatodennakoinen.
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Alma Median ilmastoskenaariot

Taloudelliset vaikutukset:

e Pieni 0-1%

Riskin Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Transitioon liittyvét riskit ja mahdollisuudet Fyysisiin riskeihin varautuminen: Taloudellinen
luonne hallinta tai sopeutuminen ja riskin vaikutus
todenndkoisyys
Akuutit Fyysisten riskien kasvu on kohtalaista. Joitakin ilmisitg, kuten e S&an aari-ilmiot, kuten kuivuminen ja maastopalot, myrskyt ja « Suurin alttius fyysisille riskeille voidaan Pieni
riskit hurrikaaneja, esiintyy useammin eri puolilla maailmaa. Tulvat naista seuraavat akkitulvat ja maanvyoéryméat yleistyvat aiheut- valttédad Alma Median hyvalla jatkuvuuden
Euroopassa tulevat olemaan yleisempia. taen akuutin fyysisen riskin rakennusten, omaisuuden ja ihmis- suunnittelulla, jota péaivitetdan saannol-
Fyysisille riskeille alttius on Euroopassa arvioitu véhemman henkien menetykselle. lisesti.
vakavaksi kuin muualla maailmassa, mutta darimmaiset saailmict | « Myos valillisia tappioita syntyy, jotka johtuvat kuljetus- ja toimi- « Toimintojen hajauttaminen maantieteel-
voivat jossain maarin vaikuttaa myos Alma Median toimintamais- tuskysymyksista tai lilkketoiminnan jatkuvuuden vaarantumisesta. lisesti pienempiin yksikoihin pienentéé
o sa itéisessa Keski-Euroopassa. - Riskina on keskeytyvan liiketoiminnan katteen menetykset, irtai- fyysisia riskeja koko yhtion kannalta.
_0‘{, Alueet, joissa darimmainen lampdtila aiheuttaa kuolemantapa- miston tai laitteiden rikkoutumiset « Todennzkadinen lyhyelld ja keski-pitkalla
= uksia ja merkittavia tuottavuuden menetyksig, ovat edelleen - Riskien kasvu voi aiheuttaa kysyntaa investoinneille sopeutu- aikavalilla.
c harvinaisia. miseen, mahdollisesti uudelleensijoittumisiin ja liilketoiminnan
2 Epavarmuuden kasvu toimintaymparistossa lisaa tarvetta tiedol- keskeytyksiin, jotka johtuvat vaurioista ja tilojen korjaamises-
¢7>,~ le ja reaaliaikaiselle, luotettavalle uutisoinnille tapahtumista. ta adrimmaisten tapahtumien jalkeen.
Lf Krooniset, Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa vaikuttavat energian saan- | « Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa vaikuttavat energian saan- | « Ilmastoskenaarioiden saannollinen péivit- | Pieni
pitkan tiin, vesi- ja tuulivoiman tuotantoon seka energian kysynt&an tiin, vesi- ja tuulivoiman tuotantoon seka energian kysyntaan taminen ja uudelleen arviointi.
aikavalin toimitilojen lammityksen ja viilennyksen tarpeen kausiluontei- toimitilojen lammityksen ja viilennyksen tarpeen kausiluontei- « Uusien lilketoimintamallien kehittaminen
riskit suuden korostuessa. suuden korostuessa. yhdessé asiakkaiden ja kumppaneiden
Jokien tulvat lisdantyvat akillisten sademaaran lisdantymisen « Pohjoismaissa vesien keski-lampétila nousee suhteellisesti kanssa ilmastonmuutoksen hillitsemi-
vuoksi. enemman kuin muualla maailmassa. seksi.
« Tuottavuuden menetykset ja terveyskysymykset jollain alueilla
korostuvat lampdaaltojen vuoksi.

« Keskitaso 3-5 %
« Korkea10-20 %

Aikahorisontti:

o Lyhytaikainen: 1-2 vuotta

« Keskipitkan aikavalin: 3-5 vuotta
« Pitkaaikainen: 10-20 vuotta

Vaikutusten liséksi arvioitu todennakaoisyys (epatodennékdinen/todennaksinen/erittain todennakoinen).
Lampotilaan, tuuleen, veteen ja kiinteaan massaan liittyvét riskit ja mahdollisuudet otettiin huomioon, ja merkittavimmat
on lueteltu taulukossa.
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Muutokset
konsernirakenteessa

vuonna 2022

Muutokset konsernirakenteessa on
kuvattu toimintakertomuksen strategia-
osuudessa seka tilinpaatoksen liitetie-
doissa 4.2 Tytaryritykset, 4.3 Hankitut
lilketoiminnot ja 4.4. Osakkuusyhtiot.

Varsinainen yhtiokokous 2022
Alma Media Oyj:n 29.3.2022 poikkeusjar-
jestelyin pidetty varsinainen yhtiockokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhticko-
kous paatti, etta tilikaudelta 2021 jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osaketta kohden.

Hallituksen jaseniksi valittiin Peter
Immonen, Petri Niemisvirta, Esa Lager,
Alexander Lindholm, Catharina Stackel-
berg-Hammarén, Eero Broman, Heikki
Herlin ja Kaisa Salakka. Yhtickokouksen
jalkeisessa jarjestaytymiskokoukses-
saan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Catharina Stackelberg-Hammarénin ja
varapuheenjohtajaksi Eero Bromanin.

Hallitus valitsi myos jasenet valiokuntiin-
sa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Petri Niemisvirta, Eero Broman, Kaisa Sa-
lakka, Heikki Herlin seka puheenjohtajaksi
Esa Lager. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Catharina Stac-
kelberg-Hammarén, Alexander Lindholm
sekéa puheenjohtajaksi Peter Immonen.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Hallitukseen valitut henkilot on hallituk-
sen toimesta arvioitu Peter Immosta, Esa
Lageria, Alexander Lindholmia, Heikki
Herlinia ja Eero Bromania lukuun otta-
matta riippumattomiksi yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista. Heik-
ki Herlin on Mariatorp Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Peter Immonen on Ma-
riatorp Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager
on Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen,
Alexander Lindholm on Otava-konsernin
toimitusjohtaja ja Eero Broman on toimi-
nut vuoteen 2022 saakka yhtajaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenena yli 10
vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10
alakohdan J.) mukainen suhde merkitta-
vaan osakkeenomistajaan).

Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti
hallituksen sihteerina toimii Alma Media
Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Niina Vilske.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta, etta
palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta yhtio-
kokouksessa valittaville hallituksen jase-
nille maksetaan vuoden 2023 varsinai-
seen yhtidkokoukseen paattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat vuosipalkkiot: halli-
tuksen puheenjohtajalle 62 500 euroa

vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000
euroa vuodessa ja muille jasenille 32 500
euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan 1500
euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle 1000 euron ja va-
liokuntien varapuheenjohtajille 700 eu-
ron ja jasenille 500 euron palkkio niista
hallituksen ja sen valiokuntien kokouk-
sista, joihin he osallistuvat. Hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustusohjesd&dnnén mukaisesti.

Kokouspalkkiot maksetaan kustakin

kokouksesta:

+  kaksinkertaisena (i) Suomen ulko-
puolella Euroopassa asuville hen-
kilsille ja (i) Suomen ulkopuolella
Euroopassa pidetyista kokouksista;
seka

«  kolminkertaisena (i) Euroopan
ulkopuolella asuville henkildille tai
(i) Euroopan ulkopuolella pidetyista
kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatoksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnissa saannellylla markkinalla Hel-
singin Pdrssissd muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden
hankinnan hallituksen jasen on velvol-
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linen tekemaan kahden viikon kuluessa
tammi-maaliskuun 2023 osavuosikat-
sauksen julkistuksesta tai, mikali tama

ei olisi siséapiirisdanndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Mikali osak-
keita ei esimerkiksi vireilla olevien sisa-
piirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2023 loppuun mennessa, makse-
taan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdol-
lisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtickokous valtuutti hallituksen paatta-
ma&an enintaan 824 000 osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa eréssa.
Valtuutuksen enimmaismaara on noin
yksi (1) prosentti yhtion koko osakemaa-
rasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla
omalla pdaomalla saannellylla markki-
nalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
kaupankaynnissa sen sdantojen ja ohjei-
den mukaisesti, minka vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa. Osakkeiden hankkimises-
ta maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtion osakkeen hintaan séannellylla
markkinalla siten, ettéd hankittavien osak-
keiden vahimmaishinta on osakkeen alin
sadannellylla markkinalla noteerattu mark-

kinahinta valtuutuksen voimassaoloaika-
na ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein sdannellylléd markkinalla notee-
rattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion pagomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
johdon tai avainhenkiléiden kannusti-
nohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtickokoukseen saakka, kuiten-
kin enintdan 30.6.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintdan 824 000 osaket-
ta. Valtuutuksen enimmaismaaréa vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
eréssé. Hallitus voi kayttasa valtuutusta
yhtion johdon tai avainhenkildiden kan-
nustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2023 saakka. Tama

valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 24.3.2021 paatetyn vastaavan
osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
ma&an osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaismaéra
vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Osakeanti voidaan
toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai
luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattas osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
erassa.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, omis-
tuspohjan laajentamiseksi, yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttas yh-
tion johdon tai avainhenkildiden kannus-
tinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtickokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2023 saakka. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 24.3.2021 paatetyn vastaavan

osakeantivaltuutuksen, mutta ei edella
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

Lahjoitukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintééan yhteensa 50 000 euron
suuruisista lahjoituksista korkeakouluille
ja yliopistoille vuosien 2022-2023 aikana
hallituksen paattéessa lahjoitusten tar-
kemmista ehdoista.

Osinko

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd osinkoa tilikaudelta
2021 maksettiin 0,35 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin sille, joka oli merkit-
ty osingonmaksun tasmaytyspaivana
31.3.2022 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Osinko maksettiin
7.4.2022.



VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

20 suurinta osakkeenomistajaa Kpl Osuus (%)
3112.2022 osakkeista ja

aanista
1. Otava Oy 24 036 845 2918
2. Mariatorp Oy 15 675 473 19,03
3. Ilkka Oyj 8993 473 10,92
4. Keskinainen tydelékevakuutusyhtio Varma 5627994 6,83
5. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 3221695 3,91
6. Sr Nordea Nordic Small Cap 1859 045 2,26
7. Keskinainen Tydelakevakuutusyhtioé Elo 1563 000 190
8. Sr Evli Suomi Select 1120 961 1,36
9. Veljesten Viestinta Oy 851500 1,03
10. Keskisuomalainen Oyj 782 497 0,95
1. Hakkinen Matti Juhani 721390 0,88
12. CV. Akerlundin Medias&atio Sr. 382 871 0,46
13. Broman Eero Vaind 367 071 0,45
14. Sinkkonen Raija Irmeli 333 431 0,40
15. Danilostock Oy 330 000 0,40
16. Koskinen Riitta Inkeri 274 571 0,33
17. Tallberg Marianne 237 250 0,29
18. Telanne Kai Markus 216 155 0,26
19. Tampereen Tuberkuloosisgatio Sr 210 000 0,25
20. Alma Media Oyj 198 391 024
Yhteensa 67 003 613 81,33
Hallintarekisterisséa 4 505 465 547
Muut* 10 874104 13,20
Yhteens3 82 383182 100,00

* Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 198 391 kappaletta, mika on 0,24
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvista aanista.

Omistajaryhmét 31.12.2022  Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumdard osakkaista yhteensd osakkeista
(kpl) (%) (kpl) (%)
Yksityiset yritykset 334 32 51762 547 62,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 o1 3627990 4,4
Julkisyhteisst 7 o) 10 419 218 12,6
Kotitaloudet 9775 94,9 10 626 529 12,9
\oittoa tavoittelemattomat 107 1,0 1231119 15
yhteisot
Ulkomaiset omistajat 48 0,5 210 314 03
Hallintarekisterdidyt osakkeet 10 (o) 4 505 465 55
Yhteensa 10 295 100,0 82383182 100,0
Omistuksen jakautuminen  Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumdadrd osakkaista yhteensd osakkeista
(kplL) (%) (kpl) (%)
1-100 3889 32 167 261 02
101-1000 4726 o) 1930 477 23
100110 000 1497 0/ 4266 707 52
10 001-100 000 153 94,9 3778754 46
100 001-500 000 17 10 3671777 45
500 000~ 13 05 68 568 206 83,2
Yhteensa 10 295 100,0 82383182 100,0



VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osake

Vuonna 2022 NASDAQ Helsingin pors-
sissa vaihdettiin yhteensa 2 804 467
Alma Median osaketta, miké vastasi

3,4 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeen paatoskurssi katsauskau-
den viimeisen& kaupankayntipaivana
30.12.2022 oli 9,40 euroa. Katsauskauden
alin kaupankayntikurssi oli 7,78 euroa ja
ylin 11,80 euroa. Alma Media Oyj:n mark-
kina-arvo oli katsauskauden lopussa
774,4 milj. euroa.

Alma Media Oyjilla oli tilikauden paat-
tyessa 31122022 hallussaan omia osak-
keita yhteensd 198 391 kpl. Yhtié hankki
vuoden 2022 aikana omia osakkeita
yhteensa 426 462 kpl, ja niiden hankin-
tameno oli yhteensa 4,2 milj. euroa. Yhtio
luovutti omia osakkeita vuoden 2022
aikana 398 481 kpl vastikkeetta osana
henkiloston pitkaaikaisen, osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman mukaista
luovutusta.

Osakepohjaiset sitouttamis-
ja kannustinjédrjestelmat
Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt on
kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 1.4.2.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2022 aikana Alma Media Oyj ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd vuodelta 2022
Alma Media Oyj on vuonna 2022 noudat-

tanut Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance 2020)
sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointi-
koodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti
saatavilla Alma Median verkkosivuilla
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto.

Palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti

Alma Media on julkistanut EU:n osak-
keenomistajien oikeudet direktiivin
(SHRD) mukaisesti palkitsemispolitiikan
eli toimielinten palkitsemisen periaat-
teita seka toimisopimusten keskeiset
ehdot 8.32022. Toimielinten palkitse-
mispolitiikka esitettiin Alma Median
yhtiokokoukselle 29.3.2022, ja se hyvak-
syttiin ilman danestysta.

Vastaavasti EU:n osakkeenomistajien oi-
keudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2020 noudattava toimielinten palkit-
semisraportti vuodelta 2022 kasitellaan
yhtiokokouksessa 4.4.2023.

Toimintaymparisto

vuodelle 2023

Suomen ja muiden Alma Median toimin-
tamaiden kansantalouksissa odotetaan
kasvuvauhdin hiipuvan selvasti vuonna
2023, joissakin maissa odotetaan jopa
taantumaa. Taloudellinen toiminta alkaa

Euroopan keskuspankin EKP:n mukaan
taas elpya vuoden 2023 jalkipuoliskol-
la, mikali tilanne energiamarkkinoilla
vakaantuu, toimitushairict vaistyvat,
reaalitulot kohenevat ja vientikysynta

vahvistuu.

Ndkymaét vuodelle 2023

Alma Media arvioi vuoden 2023 liike-
vaihdon ja oikaistun liikevoiton olevan
vuoden 2022 tasolla tai laskevan vuodes-
ta 2022. Vuoden 2022 liikevaihto oli 308,8
milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 73,4 milj.
euroa.

N&akymien taustalla on arvio, jonka pe-
rusteella yhtion litkevaihto ja liikevoitto
laskevat vuoden alkupuoliskolla mainos-
myynnin laskun ja rekrytointiliiketoimin-
nan kasvaneiden kustannusten johdosta.
Kansantalouden nakymien odotetaan pa-
rantuvan vuoden toisella puoliskolla. Ar-
vioimme rekrytointipalveluiden kysynnan
séilyvan vahvana ja mainosmyynnin elpy-
van vuoden aikana. Yhtion kaynnistamat
toiminnan tehostamistoimet parantavat
kannattavuutta vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Voitonjakoehdotus
yhtickokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31122022
olivat 156 856 329 (144 833 995) euroa.
Alma Median hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2022 maksetaan osinkoa 0,44 euroa osa-
ketta kohden (2021: 0,35 euroa osakkeel-

ta). Osinko maksetaan sille, joka on mer-
kitty osingonmaksun tasmaytyspaivana
6.4.2023 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamaan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,

ettd osinko maksetaan 17.4.2023. Tilin-
paatoshetken, 3112.2022, ulkona olevien
osakkeiden lukumé&éaran perusteella
osingon méaara on yhteensa 36 161308
(28 774 470) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Johdon omistus

Yhtion hallitus, emoyhtion toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhma omistavat
31122022 yhteensa 16 412 148 kappaletta
yhtion osakkeita. Omistusten yhteen-
laskettu maara vastaa 19,9 % kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maérasta. Voimassaolevien kannustin-
jarjestelmien perusteella toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhman jasenet voivat
saada yhtion osakkeita enintaan 1347
816 kappaletta, joka vastaa 16 % yhtion
kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta
danimaarasta.
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Osakeomistus 20151V 2020 2021 2022
3112.2022 ** TSR MSP MSP MSP

Catharina Stackelberg-Hammarén, puheenjoh- 28 535
taja
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 20 448
29.3.2022 saakka *
Eero Broman, varapuheenjohtaja 367 071
Petri Niemisvirta, hallituksen jasen 26 756
Heikki Herlin, hallituksen jasen 15 690 503
Peter Immonen, hallituksen jasen 5625
Esa Lager, hallituksen jasen 19 450
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 5625
Kaisa Salakka, hallituksen jasen 1320
Kai Telanne, toimitusjohtaja 216 155 36 000 120 000 126 000 150 000
Santtu Elsinen, johtoryhman jasen 39 565 9 000 30 000 36 000 42 000
Virpi Juvonen, johtoryhman jasen 43 812 6 000 24 000 30 000 36 000
Tiina Kurki, johtoryhman jasen 49772 9 000 24 000 30 000 36 000
Kari Kivelg, johtoryhman jasen 82 096 12 000 36 000 42 000 48 000
Mikko Korttila, johtoryhman jasen 56135 9 000 30 000 36 000 42 000
Elina Kukkonen, johtoryhman jasen 21023 5000 14 316 13 500 24 540
Juha-Petri Loimovuori, johtoryhman jasen 87619 12 000 36 000 42 000 48 000
Vesa-Pekka Kirsi, johtoryhman jasen 6 600 0 39 600
Juha Nuutinen, johtoryhman jasen 60 092 6 000 30 000 36 000 42 000
Yhteens3 16 412148 104 000 344 316 391500 508140

* Osakeomistus 29.3.2022

** Luku sisdltad myds maardysvaltayhteisdjen ja perheenjasenten omistukset
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Liikevaihto MEUR 308,8 121 2754 19,6 230,2 -8,0 250,2 -8 254,7
Digiliikevaihto MEUR 2497 17,7 2121 339 158,9 -4,7 166,7 32 161,5
% litkevaihdosta % 809 770 69,0 66,6 634
Liikevoitto/ MEUR 80,0 40,9 56,8 317 43 -13,0 49,5 4,4 475
-tappio
% litkevaihdosta % 259 20,6 18,7 19,8 18,6
Oikaistu MEUR 734 20,2 61,1 34,7 454 -82 49,4 38 47,6
liikevoitto
% lilkevaihdosta % 238 22,2 19,7 19,8 18,7
Oikaistut erat* MEUR 6,6 -252,5 -4,3 90,2 -2,3 -2196,5 (0K -178,9 o1
Tulos ennen veroja MEUR 86,4 53,4 56,3 334 42,2 -13,8 49,0 1,8 481
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR 799 31,7 60,6 36,3 445 -9,0 489 1,3 48,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot MEUR 72,0 62,6 44,3 331 33,3 -17.8 40,5 58 38,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR o7 31,3 1,0 755,2 (o) -78,4 05 272,0 -0,3
Nettorahoituskulut MEUR -58 -504/1 14 470 1.0 -87 11 -208,8 -1,0
Nettorahoituskulut % % -19 0,5 0,4 0,4 -04
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot MEUR 65,8 702,7 8,2 97
Tilikauden tulos MEUR 72,0 62,6 44,3 -55,2 991 103,6 48,7 16 479

* Oikaistut erat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa sivulla 12.
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TASE * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Taseen loppusumma MEUR 4952 -4,5 5184 552 3339 -16,7 4009 16,0 345,6
Korolliset nettovelat MEUR 142,6 181,8 -91 23,7 2,0
Korollinen vieras p&adoma MEUR 172,7 -26,1 233,7 5009 389 -571 90,8 76,2 51,5
Koroton vieras pddoma MEUR 116,6 -1,3 18,2 30,6 90,5 -15,9 1076 0,3 1072
MUITA TIETOJA * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Henkilokunta keskimaarin ilman 1679 8,4 1549 3,4 1497 -2 1530 12 1512
telemarkkinoijia
Telemarkkinoijat keskimaarin 196 -41,8 337 0,6 335 10,2 304 -72 328
Investoinnit MEUR 18,3 -92,6 2471 170,4 91,4 620,0 12,7 -41,7 21,8
Investoinnit % liilkevaihdosta % 59 89,7 397 5,1 8,6
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 76 64,3 4,6 0,0 4,6 8/ 4,3 -1,0 4,3
Tutkimus- ja kehitysmenot % % 2,4 17 2,0 17 17

lilkevaihdosta

TUNNUSLUKUJA * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS

2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Oman pédoman tuotto (ROE) % 38,6 62,0 239 -51,0 48,7 94,7 250 -10,0 27,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 18,9 32,7 14,3 -619 374 96,5 19,0 -1,6 21,6
Omavaraisuusaste % 45,8 34,7 63,1 54,1 575
Velkaantumisaste (gearing) % 69,3 109,2 -45 17 15

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita
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OSAKEKOHTAISIA IFRS IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
TUNNUSLUKUJA * 2022 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Tulos / osake laimentamaton EUR 0,88 0,53 113 0,51 0,51
Tulos / osake laimennettu EUR 0,86 0,52 1M 0,50 0,50
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,96 0,92 0,68 087 0,68
Oma pasdoma / osake EUR 2,48 1,99 2,23 2,09 194
Osinko/osake ** EUR 044 0,35 0,30 0,40 0,35
Osinko tuloksesta % 50,3 66,0 26,5 78,0 69,2
Efektiivinen osinkotuotto % 47 3.2 34 50 6,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,7 20,4 79 15,5 10,9
Ylin kurssi EUR 1,80 12,7 9,30 810 814
Alin kurssi EUR 778 8,42 582 5,48 510
Kurssi 3012. EUR 9,40 10,82 8,92 796 554
Osakekannan markkina-arvo *** MEUR 774,4 8914 734,9 655,8 456,4
Osakkeiden vaihto yhteensa tkpl 2 804 3699 4 481 3464 19 644
Osakkeiden suhteellinen vaihto % 3,4 4,5 54 4.2 23,9
yhteensé

Osakemaara keskimaarin yhteenss, tkpl 82185 82213 82262 82283 82147

laimentamaton, ilman omia osakkeita

Osakemaara keskimaarin yhteenss, tkpl 83706 83 991 83692 83673 83219
laimennettu

Osakemaara 3112. yhteensa tkpl 82 383 82383 82383 82383 82383

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

*** Sisaltasd omat osakkeet
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pd&doman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto
Kayttokate
Digiliiketoiminta,

% lilkevaihdosta

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR

Laimennettu oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko/osake, EUR

Tilikauden tulos

Oma pasdoma + maaraysvallattomien omistajien osuus
(keskiméérin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusummea - korottomat velat (keskimaarin
vuoden aikana)

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Digiliiketoiminnan liikevaihto

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden luku-
maara - omat osakkeet

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu osak-
keiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-ko-
koukselle osingon maarasta.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osinko/tulos ,% Osinko/ osake x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake
Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko / osake <100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake
Oma paaoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu luku-
ma&ara tilikauden lopussa - omat osakkeet

Osakekannan markkina-arvo, EUR  Osakkeiden lukumé&ara x porssikurssi tilikauden

lopussa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen lilketoiminnan
operatiivista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoi-
set tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman oikaistuja eria
(MEUR ja % litkevaihdosta)

Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria
Liikevoittoa oikaiseva eréd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisueriné lilketoimintojen tai omaisuuserien myynneis-
t4 tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat voitot
tai tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslas-
kelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-3112.2022 1.1.-31.12.2021 MEUR Liite 11.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Tilikauden voiton jakautuminen

Liikevaihto 11,12 308,8 275,4 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 71,9 43,6
Liiketoiminnan muut tuotot 19 72 14 Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,7
Valmisvaraston muutos 0,0 o1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Materiaalit ja palvelut 13 376 356 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 72,3 43,7
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13,14 19,6 109,2 Maaraysvallattomille omistajille 0.0 07
Poistot ja arvonalentumiset 21,22 17,2 16,7
Liiketoiminnan muut kulut 13 61,6 586 Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos (€)
Liikevoitto 11 80,0 56,8 ) )

Laimentamaton osakekohtainen tulos 3.9 0,88 0,53
Rahoitustuotot 31 9,2 0,9 ) ) L )

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3.9 0,86 0,52
Rahoituskulut 3. 34 2,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 0,7 1,0
Voitto ennen veroja 86,4 56,3
Tuloverot 51,52 -14,5 -12,1
Tilikauden voitto 71,9 44,3

Muut laajan tuloksen erat:

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen méaarittamisesta 01 -0,2
johtuvat erat

Muuntoerot 0,3 0,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 0,4 01

Tilikauden laaja tulos yhteensa 72,3 44,3
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 MEUR 31.12.2022 31.12.2021
VARAT Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat Laskennalliset verovelat 52 17,2 18,9
Liikearvo 21 294,4 294,5 Elakevelvoitteet 3.6 0,6 0,8
Muut aineettomat hyoddykkeet 21 87,4 90,6 Vuokrasopimusvelat 3.3 23,7 26,8
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 2.2 3,6 2,3 Pitk&aikaiset rahoitusvelat 3.3 149,6 216,3
Kayttooikeusomaisuuserat 2.2 30,0 32,9 191,2 262,8
Osakkuusyritysosakkeet 4.4 4,2 77
Elékesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt 3.6 0,0 0,0 Lyhytaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 3.2 8,8 3,8 Saadut ennakot 45,4 39,2
Laskennalliset verosaamiset 5.2 0,6 0,7 Verovelat 7,0 53
429,0 432,5 Vuokrasopimusvelat 3.3 7,0 7,0
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.3 3,0 0,8
Vaihto-omaisuus 37 0,7 0,7 Ostovelat ja muut velat 37 35,9 36,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 01 1,8 98,2 89,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.7 354 31,5
Rahavarat 3.2 30,0 51,9 Velat yhteenséa 289,4 351,9
66,2 85,9
Oma padoma ja velat yhteensa 495,2 518,4
Varat yhteensé 495,2 518,4
OMA PAAOMA JA VELAT Tase, vastaavaa Tase, vastattavaa
Osakepédéoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 77 77 gAOEOUR g"OEOUR
Muuntoerot 0,6 0,3 495 518 105 518
Sijoitetun vapaan oman po rahasto 19,1 19/1 500 n 500
Kertyneet voittovarat 131,7 911 200 m 200
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 3.9 204,4 163,5
Mééaraysvallattomien omistajien osuus 15 2,9 300 300 173 234
Oma padoma yhteensa 205,9 166,5 oo o a5 00
100 100 206 166
0 0
2022 2021 2022 2021

B Lyhytaikaiset varat
Pitkdaikaiset varat

Oma padoma
M Korollinen velka
Koroton velka



VUOSIKERTOMUS 2022 @

Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-3112.2022 1.1.-31.12.2021 MEUR Liite 11.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 76,2 -162,3
Tilikauden voitto 71,9 44,3
Oikaisut 22,4 37,1 Rahoituksen rahavirta
Kayttopadoman muutokset -2,8 7,3 Pitkaaikaikaisten lainojen nostot 420,0
Saadut osingot 0,3 0,4 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,0 -220,0
Saadut korot 01 0,/ Lyhytaikaisten lainojen nostot 36,0 50
Maksetut korot -2 -2,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -34,0 -5,0
Maksetut verot -10,6 -1,3 Vuokrasopimusvelkojen maksut -7 -7,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 79,2 75,6 Omien osakkeiden hankinta -4,2 -1

Maksetut osingot ja padoman palautus 3.9 -28,9 -24,9
Investointien rahavirta Rahoituksen Rahavirta -98,2 166,4
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -3,3 -1,5
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -5.7 -2,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 0,0 0,4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,4 -0,5 Rahavarojen muutos (lisdys + / véhennys -) -21,9 4,
Myytéavissé olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 1,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken -5,2 -236,7 Rahavarat tilikauden alussa 3.2 51,9 48,0
rehavaroilla Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,2
I%(\’)i.‘ieatoimmtojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahava- 1,4 2,2 Rahavarat tilikauden lopussa 39 30,0 51,9
Osakkuusyritysten hankinta 4.4 0,0 -0,4 Rahavirta
Osakkuusyritysten myynti 4.4 101 0,0 MEUR
Investointien Rahavirta -3,0 -237,9 200 166,4

150
100 756 79,2

0
3,0

-50

100

98,2
-150
-200
-250
-237,9
300
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta Rahoituksen rahavirta

2021 =2022
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MEUR Liite 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 2 17,2 16,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 -0,7 -1,0
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -7,2 0,0
-tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut 31 -5,8 14
Tuloverot 51 14,5 121
Varausten muutos 1.3 0,0 -0,0
Muut oikaisut 4,3 7,9
Oikaisut yhteensa 22,4 371

Kédyttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos -6,4 -2,9
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 3,5 10,3
Kéyttopadoman muutos yhteensa -2,8 7.3

Investointien rahavirta:

Leasingilla rahoitetut investoinnit -572 -2
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -4,2 -2,2
Liiketoimintakauppoihin liittyvat suoriteperusteiset inves- 2,4 -237,.2
toinnit

Kokonaisinvestoinnit yhteenséa -1,8 -241,5

*) ei sisalla lilketoimintakauppojen investointeja
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Laskelma konsernin oman paagoman muutoksista

Sijoitetun Maéarays-
vapaan oman Emoyhtién  vallattomien

Ylikurssi- padoman Kertyneet osuus omistajien  Oma pdédoma
MEUR Liite Osakepéddoma rahasto Muuntoerot rahasto voittovarat yhteensd osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2021 45,3 7,7 0,0 191 m,4 183,6 21,0 204,6
Tilikauden tulos 43,6 43,6 0,7 44,3
Muut laajan tuloksen erat -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,3 0,3 0,6 0,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -24,7 -24,7 -24,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen osingosta 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -11 <11 -11
Lunastamattomien osinkojen palautus 01 01 01
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhteydesséa luovutettui- -0,6 -0,6 -0,6
hin osakkeisiin liittyvat veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kirjattu 4,2 4,2 4,2
tilikauden suoriteperusteinen osuus
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistuk- -41,6 -41,6 -19,3 -60,9
sien osuuksissa
Oma pddoma 31.12.2021 3.9 45,3 7,7 0,3 191 91,2 163,6 2,9 166,5
Oma pddoma 1.1.2022 45,3 7,7 0,3 191 91,2 163,6 2,9 166,5
Tilikauden tulos 71,9 71,9 0,0 71,9
Muut laajan tuloksen erat 01 01 0/
Muuntoerot 0,3 0,3 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen osingosta -0/ -0/
Omien osakkeiden hankinta -4,2 -4,2 -4,2
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhteydesséa luovutettui- -4,2 -4,2 -4,2
hin osakkeisiin liittyvat veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kirjattu 4,4 4,4 4,4
tilikauden suoriteperusteinen osuus
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistuk- 1,3 1,3 -1,4 -0/

sien osuuksissa

Oma pddoma 31.12.2022 3.9 45,3 7,7 0,6 191 131,7 204,5 15 205,9
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TILIN-
PAATOS

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media Oyj (1944757-4) on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja jour-
nalistisiin sisaltoihin keskittyva mediakonserni. Yhtion tunnetuimpia bréandeja ovat
Kauppalehti, Talouselam, Iltalehti, Etuovicom, Nettiauto ja Jobly. Alma Media raken-
taa kestavaa kasvua mediasta palveluihin tarjoten sisaltdja ja palveluja, jotka hyodyt-
tavat kayttajia arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla. Alma Media toimii 13 Euroopan maassa.
Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtid, kotipaikka Helsinki, Suomi, osoite Alvar Aallon katu 3 C,

PL 140, 00100 Helsinki, Suomi.

Jéljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteessa www.almamedia.

fi tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Hallitus on 15.2.2023 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajil-
la on Suomen osakeyhtitlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpasatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

Tilinpdatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdatosta laadittaessa
on noudatettu 3112.2022 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvéalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksisséd EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhtidlainsaddannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempana muista
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpdatoksen taulukkotiedot esitetédan miljoonina
euroina, mikali ei katsota, ettd on tarkoituksenmukaista esittéa tarkempana.

Muutokset laadintaperiaatteissa
Tilikaudella 2022 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ovat kasittaneet 1&-
hinnd muutoksia voimassaoleviin standardeihin, eika niilla ole ollut olennaista vaiku-
tusta Alma Median konsernitilinpaatokseen.

Ulkomaan rahan mééréisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan méaaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapéaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan méaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-
tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten yksikko-
jen hankinnasta johtuva liilkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoi-
na ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on kirjattu
konsernin omaan pagdomaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erasts, joka on
osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon, kirjataan konsernin omaan
paaomaan ja siirretdan omasta paddomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta
luovutaan.
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TILIN-
PAATOS

Liikevoitto ja kdyttokate

IAS 1Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele lilkevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun litkevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut,
valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutoksella, tydosuhde-etuuksis-

ta aiheutuvilla kuluilla seka liiketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosummea, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot ja vahennetdan ma-
teriaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot
seka litketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutok-
set sisaltyvat lilkevoittoon, mikali ne syntyvéat lilketoimintaan liittyvisté eristd. Muutoin
ne on kirjattu rahoituseriin.

Oikaistut erat

Oikaistu era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Konserni esittéa oikaistuina erina liilketoimintojen tai omai-
suuserien myynneisté tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, lilkketoimintojen
hankinnasta aiheutuvat transaktiokulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat
voitot tai tappiot, seka liilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaistut
erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kulu-
ryhmaan. Oikaistuja eria on kasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttévit laatimisperiaatteet ja arvioihin

liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdol-
ta tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa

tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittdmistapoja.

IFRS 15 Alma Media on tunnistanut tilaaja- ja kanta-asiakastuotteita. Erillishinta naille
ei ole olennainen, joten johdon olennaisuusharkinnan johtopaatoksena naita ei kasi-
tella erillising suoritevelvoitteina. Talloin ne tuloutuvat osana paatuotteita.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaan yhteison tulee kirjata myyntituotto
siten, etta tuloutus vastaa suoritevelvoitteen luovuttamista. Alma Medialla poikkeuk-
sena IFRS 15 -standardin edellyttamiin tuloutuskaytantsihin on rekrytointiliiketoimin-
taan liittyvien credit-pakettien tuloutus. Credit-paketeissa asiakas ostaa credittejs,
joita vastaan Alma Media luovuttaa mainosmyynnin palveluita credittien voimassaolo-
aikana sovitun hinnaston mukaan. Johdon arvion mukaan liikevaihdon tuloutus tasai-
sesti sopimusajalla kayttoon perustuvan tulouttamismallin sijaan johtaa olennaisesti
samaan lopputulokseen kuin credittien kayton mukaan toteutuva tuloutus johtaisi.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkells todennéaksisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
pariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdédnnollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitédan kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Johto on katsonut naiden tilinpaatok-
sen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin nakdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa eniten
merkittévien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvosta-
misessa. Liséksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden
mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.
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Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
madritys perustuu johdon arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisesséa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon
maaritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittavin muuttuja ehdollisten kauppa-
hintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta lilkevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liilkearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaéarat on
madritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttds arvioiden kayttamista. Merkittavimpia lilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita seké naiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin litkearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttasg, ettda myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt
poistoajat hyodykeryhmittain on listattu liitetiedoissa kohdissa Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet 2.2 ja Aineettomat hyoddykkeet 21.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen ja laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Kohtuullisen varmasti voimassa olevien, mutta lyhyen irtisanomisajan siséltavien
vuokrasopimusten kohdalla tilinpaatokseen arvioidaan myos oletus tilan kayttoajasta
lilketoiminnassa. Tama arvio vaikuttaa tilojen vuokrasopimuksista lasketun vuokraso-
pimusvelan maaraan taseessa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja liiketulos

11 Tiedot segmenteittdin

Alma Medialla on kolme liiketoimintasegmenttia: rekrytointiliiketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itdisessa Keski-Euroopassa ja Suomessa keskittyva Alma
Career, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden
tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedia- ja markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva
yksikkd Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka
koko konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut
kasitellaan kohdistamattomissa erissa segmenttiraportoinnissa.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja. Konser-
nin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin. Johdon
siséinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti.

Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointiliilketoimintaan liittyvat palvelut,
kuten Jobs.cz, Prace.cz, CV-Online, Profesia.sk, MojPosao.net, MojPosao.ba, Jobly,
Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka Prace za rohem. Alma Careerin tavoitteena on
tyopaikkailmoittelun vahvistamisen liséksi lilketoiminnan laajentaminen uusiin tyon-
hakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten tydpaikkailmoitteluun Lliitty-
vaan teknologiaan, digitaalisiin henkilostopalveluihin ja koulutukseen. Alma Career
toimii kymmenessa maassa Euroopassa.

Alma Talentin liiketoiminnan ydinta ovat digitaaliset, tilattavat sisaltomediat ja digi-
taaliset data-, sisalto- ja markkinapaikkapalvelut. Alma Talentin johtava talousmedia
on Kauppalehti, muita talous- ja ammattimedioita ovat mm. Talouselama,
Tekniikka&Talous ja Arvopaperi. Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille kattavasti
sisaltoja liittyen yritystietoon, kiinteistétietoon, juridiikkaan, taloushallintoon, osaami-
sen kehittamiseen, johtamiseen ja markkinointiin.

Alma Consumer -segmentti muodostuu yli 30:sta kuluttaja- ja B2B-bréandin laajasta
kattauksesta. Alma Consumer -segmentin lilketoimintaan kuuluvat monikanavainen
uutis- ja lifestyle-media Iltalehti, Suomen johtava asuntokaupan markkinapaikka
Etuovi.com ja asuntovuokrauksen markkinapaikka Vuokraovi.com, moottorialan mark-
kinapaikat Nettiauto, Autotallicom ja Nettimoto seka toimialan yrityksia palvelevat
asuntokaupan ja autokaupan myynnin jarjestelmat.

Liséksi segmenttiin kuuluvat vertailupalvelut, kuten Autojerry, Urakkamaailma ja
Etua.fi. Myos digitaalisiin mainosratkaisuihin erikoistunut Netello raportoidaan osana
Alma Consumer -segmenttia.

Alma Consumerin kilpailukyky perustuu median ja palveluiden tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatavarantoon ja kehittyviin toimialavertikaaleihin
mediassa, asumisessa, autoilussa ja vertailupalveluissa.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liiketoi-
minnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paéaosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomi ja
muu Eurooppa. Alma Career toimii Suomessa sekéd kymmenesséd muussa Euroopan maas-
sa, joista merkittavimmat ovat Téekki ja Slovakia. Alma Talent -segmentin lilketoiminta on
Suomessa ja Ruotsissa. Alma Consumer -segmentti toimii Suomessa.

Maantieteellisten alueiden lilkevaihto ja varat esitetéan palvelun sijainnin mukaan. Seu-
raavissa taulukoissa on esitetty lilkevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina 2022 ja
2021
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Liikevaihto Liikevaihto Liikevoitto
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus % MEUR MEUR
Segmentit Suomi 197,9 641 1881 68,3
Segmentit, muut maat 10,9 359 87,3 31,7 300 80
Yhteensé 308,8 100,0 275,4 100,0 “)
250 110,9 60
32,9
.. . 2
Liikevoitto 0o 40
150
20 48,3 411
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus %
100 197,8 188,1
Segmentit Suomi 48,3 60,4 411 72,5 ! 0
Segmentit muut maat 44,9 56,1 32,9 58,0 50
) -20 -13,2 -17,3
Segmentit yhteensa 93,2 116,5 741 130,5 0 2022 202’1
Kohdistamattomat * -13,2 -16,5 -17,3 -30,5 2022 2021
Kohdistamattomat
Yhteensd 80,0 100,0 56,8 100,0 Suomi !
* Segmenteille kohdistamattomat toiminnot sisaltda emoyhtidn tuottamat yhteiset palvelut. B Kansainviliset toiminnot ¥ Kansainvaliset toiminnot
Suomi
Varat
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus %
Suomi 3394 68,5 375,2 72,4
Muut maat 1561 31,5 144,0 27,8
Eliminoinnit -0,3 -01 -0,9 -0,2

Yhteensa 495,2 100,0 518,4 100,0
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Liikevaihto Tilikauden tulos
Rapor- Kohdista-
Raportoitavat  Kohdistamat- toitavat mattomat
Alma Alma Alma segmentit tomat erét ja Alma Alma Alma segmentit erat jaeli-
MEUR Career Consumer Talent yhteens3 eliminoinnit Konserni MEUR Career Consumer Talent yhteensd minoinnit Konserni
Tilikausi 2022 Tilikausi 2022
Liikevaihto Kayttokate ilman
Ulkoinen liikevaihto 10,6 74,4 89,7 274,7 341 3088 oikaistuja eria 455 29,9 281 98,5 /8 906
Segmenttien valinen Poistot ja arvonalentumiset -2,9 -5,5 -3,4 -1,8 -5,3 17,2
lilkevaihto -0,8 29,7 6,8 35,7 -35,7 0,0 Liikevoitto/-tappio ilman
Segmentit yhteens 109,8 104, 96,5 310,4 4,6  3o0sg  Clkalstujaeria 42,5 244 19,7 86,6 132 734
Oikaistut erat 6,0 0,2 0,4 6,6 0,0 6,6
Tilikausi 2021 Liikevoitto/-tappio 48,5 24,6 20/1 93,2 -13,2 80,0
Lilkevaihto Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,6 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Ulkoinen liikevaihto 831 67,8 94,2 245,0 30,4 275,4 )
Nettorahoituskulut -11 -0,2 4,2 2,8 3,0 5,8
Segmenttien valinen Tul .
liikevaihto 0,9 26,3 55 313 31,3 ulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 48,0 24,3 24,3 96,7 -10,2 86,5
Segmentit yhteensa 82,2 94,5 99,7 276,4 -0,9 275,4
Tuloverot -14,5 -14,5
Tilikauden tulos 48,0 24,3 24,3 96,7 -24,8 7,9
Liikevaihdon muutos, 2021-2022
MEUR
27,6 9,6 308,8
—
275,4 - -3,2 -0,7
2021 Alma Alma Alma Shared 2022
Career Consumer Talent Services
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Tilikauden tulos Varat ja velat
Rapor- Kohdista- Kohdista-
toitavat mattomat Raportoitavat  mattomat
Alma Alma Alma segmentit erat ja Alma Alma Alma segmentit erét ja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit Konserni MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2021 Tilikausi 2022
Kayttokate ilman Varat 86,2 2219 1101 418,3 72,7 491,0
oikaistuja eria 32,8 28,6 24,3 85,7 -7,9 778 Osuudet osakkuus-
Poistot ja ja yhteisyrityksissé 3,7 0,0 0,5 4,2 0,1 4,2
arvonalentumiset 28 46 37 it -56 16,6 Varat yhteensa 89,9 221,9 10,6 422,5 72,7 4952
Liikevoitto/-tappio ilman .«
Velat yhteensa 48,8 14,4 31,9 95,1 194,3 289,4
oikaistuja eria 30,0 23,9 20,6 74,5 -13,4 61,1 y
I toinnit yht a 6,0 6,2 3,6 15,8 2,5 18,3
Oikaistut erat 0,0 -0,4 0,0 _0,4 3,9 4,3 nvestoinnit ynteensa
Liikevoitto/-tappio 30,0 23,5 20,5 741 -17,3 56,8

. Tilikausi 2021
Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 Varat 79,7 224, 131 416,9 93,8 510,7
Nettorahoituskulut 0,3 -0,2 -0,7 -0,6 -0,9 1,4 Osuudet osakkuus-

. ja yhteisyrityksisséa 72 0,0 0.4 7,6 01 7,7
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatsssiirtoja 31,4 23,3 19,8 74,5 -18,2 56,3 Varat yhteensa 86,9 224, 13,5 424,5 93,9 518,4
Tuloverot 0,0 127 1271 Velat yhteensi 39,5 14,2 38,4 92,1 259,8  351,9
Tilikauden tulos 31,4 23,3 19,8 74,5 -30,2 44,3 Investoinnit yhteensa 3,2 180,9 1,0 185,2 61,9 2471
Oikaistun liikevoiton muutos, 2021-2022 Segmenteille kohdistamattomat omaisuuseréat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka

MEUR verosaamisia. Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja

verovelkoja.

12,5 0,4 0,2 73,4

61,1 - _0,8

2021 Alma Alma Alma Shared 2022
Career Consumer Talent Services
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1.2 Liiketoiminnan tuotot
1.21 Liikevaihto

@ IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin, jota sovelletaan asiakassopimuksista saatavien myyntituot-
tojen tulouttamiseen. IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava myyntituotto sellaisena rahamaéarana,

Alma Medialla on sopimuksen aikaan saamisesta syntyvié lisékuluja, kuten esimerkiksi lehtimyyntiin
liittyvat provisiot. Alma Media soveltaa kaytannon helpotusta eika aktivoi sopimuksen aikaan saami-

joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tavaroita tai palve-
luja vastaan. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Alma Media uudisti liilkevaihdon raportointiaan 1.3.2021 jakaen liikevaihdon markkinapaikka-, media-
ja palveluliikevaihtoon. Namé& muodostavat Alma Media -konsernin olennaiset liikevaihtovirrat.

Markkinapaikkojen lilkevaihto muodostuu p&aasiassa digitaalisen mainonnan tuotoista. Luokiteltu
digitaalinen mainosmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmoituksen voimassaoloaikana. Pidemmalle
sopimuskaudelle (1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle. Markkina-
paikkojen ja median mainonnan liikevaihto koostuu konsernin medioiden ja palveluiden mainostilan
myynnisté seka verkossa etté printisséa. Markkinapaikkojen ja median mainonnan suoritevelvoitteita
ovat mainonta verkossa ja printtijulkaisuissa, kuten display-mainonta, siséltomarkkinointi seka kump-
panimyynti. Markkinapaikkojen ja median digitaalinen liikevaihto tuloutuu ajan kuluessa p&&osin
mainoksen julkaisuajankohdan mukaan ja liikevaihto printissa tuloutuu yhtena ajankohtana ilmesty-
mispaivien mukaan.

Median siséltoliikevaihto kattaa veloitukset konsernin medioiden siséltéjen myynnista. Median
sisaltolilkevaihdon tuottoja syntyy seka printin ja digijulkaisuiden sisaltdjen myynneista. Median
sisaltolilkevaihdossa digipalvelut ja printtituote ovat erillisia suoritevelvoitteita, joista printtiliike-
vaihto tuloutetaan yhtens ajankohtana ilmestymispéivina ja digiliikevaihto ajan kuluessa sopimuksen
voimassaoloaikana kalenteripaivien suhteessa.

Palveluiden myynti kasittaa Alma Talent -segmentissa olevan kirja-, tapahtuma- ja koulutusliiketoi-
minnan seké tietopalveluiden myynnin. Liséksi konsernissa on kuluttajille suunnattuja verkkopalve-
luita. Palveluliikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.

Alma Medialla on myos liiketoimintaa, jossa Alma Media toimii valittajana (agentti) ulkopuolisten
partnereiden palveluille. Naissa tapauksissa Alma Media ei ole p&aasiallisessa vastuussa sopimuk-
sen tayttymisesta. Liikevaihtoon kirjataan nettovastikemaara, kun myynti tapahtuu. Agenttimyynnin
osuus lilkevaihdosta on vahainen.

Transaktiohinnassa huomioidaan kiintedan hinnastoon perustuva hinta tai sopimuksessa sovittu
réaataloity hinta vahennettyna muilla saatavaksi odotettua vastiketta alentavilla erilla, kuten annetut
alennukset. Alma Median sopimuksiin ei tyypillisesti sisally muuttuvia vastikkeita, joihin liittyva epa-
varmuustekija ratkeaisi suoritevelvoitteen luovuttamisen jalkeen. Tuotteiden ja palveluiden luonteen
vuoksi niiden palautus ei ole lahtokohtaisesti mahdollista, jonka johdosta mydsk&aan takaisinmaksu-
velkaa ei muodostu. Kun luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle luovuttamisen ja asiakkaan suorit-
taman maksun vélissé on enintaan yksi vuosi, Alma Media soveltaa kdytannon apukeinoa eika kirjaa
merkittavaa rahoituskomponenttia eli oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvolla.

Sisaltoliikevaihdon tilaukset maksetaan paasaantoisesti tilausjakson alussa. Markkinapaikkaliike-
vaihto sekd median mainosmyynti ja palveluiden myynti maksetaan paasaantoisesti sopimuskauden
alussa. Asiakkailta saadut maksut kéasitellaan saatuina ennakkoina taseella, josta saadut ennakko-
maksut kirjataan liikevaihdoksi suoritevelvoitteiden asiakkaille siirtdmisen mukaan, kuten esimerkiksi
tilausten sisaltamien printtituotteiden ilmestymispaivien mukaan.

sesta syntyvia lissmenoja. Sopimusmenot Kkirjattaisiin kuluksi enintdan yhdessa vuodessa.

Asiakassopimuksiin liittyvat tase-erat siséltyvat myyntisaamisiin, joita on tarkemmin kuvattu liitteessa
3.7 ja saatuihin ennakoihin, joiden mé&ara oli 31.12.2022 yhteensa 45,4 (39,2) milj. euroa.

Kohdista-

Raportoitavat mattomat

2022 Alma Alma Alma segmentit erét ja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit* Konserni
Markkinapaikat 99,2 41,6 6,7 147,5 -2,9 144,6
Media 52,1 53,4 105,5 2,3 107,8
Sisaltomedia 16,3 34,4 50,8 0,0 50,8
- josta digitaalista 19% 503% 37,9 %
Mainonta media 35,8 19,0 54,8 2,3 571
- josta digitaalista 901%  59,5% 80,8 %
Palveluliikevaihto 10,6 10,4 36,4 57,3 -1,0 56,3
- josta digitaalista 96,3 % 98,7 % 59,4 % 71,8 %
Yhteensa 109,8 104,1 96,5 310,4 -1,6 308,8

* Palveluliikevaihtoon sisaltyy vuokratuottoja, joita ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maéré on
epéolennainen konsernitilinpdatdksen kannalta.

Kohdista-

Raportoitavat mattomat

2021 Alma Alma Alma segmentit erdtja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit* Konserni
Markkinapaikat 741 37,3 6,2 117,6 -1,2 16,4
Media 47,9 53,2 1011 0,8 101,9
Sisaltomedia 14,7 33,5 48,2 0,0 48,2
- josta digitaalista 3,4 % 46,7 % 33,5%
Mainonta media 33,3 19,6 52,9 0,8 53,7
- josta digitaalista 88,6 % 57,4 % 77,8 %
Palveluliikevaihto 81 9,3 40,3 57,7 -0,6 571
- josta digitaalista 96,8 % 98,0 % 54,7 % 65,7 %
Yhteensa 82,2 94,5 99,7 276,4 -0,9 275,4

* Palveluliikevaihtoon siséltyy vuokratuottoja, joita ei k&sitellda IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maara on
epaolennainen konsernitilinpéatoksen kannalta.
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1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot pitkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman

tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat
MEUR 2022 2021 etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 6.9 0,2 Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elékkeisté ja muista tydsuhteen jélkeen makset-

Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 12 tavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupoh-
jaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Yhteensé 7,2 1.4 Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.5 Elédkevelvoitteet.
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisd
kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

1.3 Liiketoiminnan kulut

1.3.1 Materiaalit ja palvelut MEUR 2022 2021

Palkat ja palkkiot 92,2 84,8

MEUR 2022 2021 Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt 12,9 1,9

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 4,4 4,3

Ulkopuoliset palvelut 376 35,6 Muut henkildsivukulut 10,0 8,3

Yhteensa 37,6 35,6 Yhteensa 19,6 109,2
Materiaalit ja palvelut 37,6 35,6

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamismenoja vuonna 2022 yhteensa 7,6 (4,6) mil;.
euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteenséa 5,6(3,6)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2022 1,9 milj. euroa kehittamismenoja (1,0
milj. euroa). Yhteensé taseessa 3112.2022 on aktivoituja kehittédmismenoja 3,7 (2,2) milj.
euroa.

1.3.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

@ Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet, muut pitkaaikaiset etuudet,
irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet sekéa tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
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Konsernin henkilt'sku.r‘u.ta keskimaérin kokoaikaiseksi muutettuna 1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut
(ilman telemarkkinoijia) 2022 2021 ) B o ) o o
Seuraavassa on eritelty lilkketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:
Alma Career 682 594
Alma Consumer 374 339
MEUR 2022 2021
Alma Talent 438 444
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 30,3 27,2
Yhteiset toiminnot 184 172
Toimitilakulut 17 2,2
Yhteensi 1679 1549
Myynnin ja markkinoinnin kulut 14,2 11,9
Telemarkkinoijat keskimaarin: 196 337
Hallinto- ja asiantuntijakulut 7,3 8,1
Muut henkiléstokulut 6,7 4,8
S Muut kulut 1,4 4,4
Henkilosto o
Yhteensi 61,6 58,6
41 % 59 9% 1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot
1000 EUR 2022 2021
PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yhtisille
Tilintarkastuspalkkiot 244, 232,8
Todistukset ja lausunnot 259 4,0
Muut palkkiot 69,2 1271
Yhteensa 339,2 363,4
Suomi PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Alma
B Kansainviliset toiminnot Media -konsernin yhtisille tilikaudella 2022 olivat yhteensé 69,2 tuhatta euroa (tilikau-

della 2021 yhteensa 127 tuhatta euroa).
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1.4 Johdon palkat ja palkkiot sek& osakeperusteiset maksut
Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjestel-
m& muodostuu kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavélin palkitse-
misjarjestelma) ja konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon eléke-edusta.

1.41 Johdon palkat ja palkkiot

Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 10077 908,4
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 471,9 415,2
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustejarjes-

telmat 908,7 944,5
Yhteensa 2388,4 2268,1

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan
vuonna 2022 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 3 450 902 eu-
roa (vuonna 2021 yhteensa 1410 619 euroa).

Toimitusjohtajan eldke-etuudet:

Toimitusjohtajalla on lakiséateisen tydeldketurvan lisdksi maksuperusteinen ryhmaela-
ke-etu. Toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta lisdelékemaksu on 37 % vuosipalkasta,
mika lasketaan lisaamalla kiintedan vuosipalkkaan laskennallinen 50 % osuus maksi-
mikannusteesta. Elékeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen péaattyy.
Elake maaraytyy elakkeen alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alka-
mista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Eléke maaray-
tyy talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika:
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi hanelle maksetaan johtaja-
sopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo

korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta ja tarvittaessa tehtéavastaan vapauttamisesta
paattasd Alma Median hallitus.

Muut konsernin johtoryhman jasenet

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 26594 2850,0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 8572 840,6
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjes-

telmat 18531 1782/
Yhteensad 5369,7 5472,8

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden joh-
toryhman jasenten vuonna 2022 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 7 050 554 euroa (vuonna 2021 yhteensd 3 954 450 euroa).

Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

1000 EUR 2022 2021
Catharina Stackelberg-Hammarén, puheenjohtaja 29.3.2022 alkaen,

hallituksen jasen 29.3.2022 saakka 78,0 39,0
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 29.3.2022 saakka 85 78,5
Eero Broman, varapuheenjohtaja 29.3.2022 alkaen 48,3

Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 29.3.2022 saakka,

hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 40,9 50,2
Heikki Herlin, hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 39,0

Peter Immonen, hallituksen jasen 40,0 40,0
Esa Lager, hallituksen jasen 45,5 45,5
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 39,0 40,0
Kaisa Salakka, hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 39,0

Paivi Rekonen, hallituksen jasen 29.3.2022 saakka 4,0
Yhteensi 373,2 297,2

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Yhtioko-
kouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan Alma
Media Oyj:n osakkeina.

hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitus-
johtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa
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Yhteensa hallituksen, toimitusjohtajan ja muun yhtion
johtoryhman saamat palkat ja palkkiot

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4040,3 4 055,6
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 13291 1255,9
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjes-

telmat 27618 2726,6
Yhteensi 8131,2 8038,1

1.4.2 Osakepohjaiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelméat

Osakepohjainen kannustinjérjestely (LTI 2015 -JARJESTELY)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkan aikavélin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkildille (jaljempana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikai-
nen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkéalla aikava-
lilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme péaelementtié: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksens ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet seka mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja
saa tietyn méaaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perus-
teella. Vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I) osallistuja saa maksutta
kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson
jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut
edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteerei-
na kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia mittareita.
Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, osallis-
tuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
edellyttéen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edelly-
tykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018)

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraaville vuosille: LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018). Kan-
nustinjérjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalk-
kio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eikd kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimiansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jésenten osalta. Tiedot kattavat LTI III ja
LTI IV -ohjelmat:

Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2019 -JARJESTELY)

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman johdon
pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmasan. Hallitus on liséksi paattanyt
uuden pitkan aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma kaynnistyi vuoden 2019 alusta lukien.
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Alma Media Oyj:n yhtidkokous on 29.3.2022 valtuuttanut hallituksen paattamaan enin-
taan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa ja edelleen
valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla mm.
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2020 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2020). Lisaksi
hallitus paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
massa, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2020).

Alma Media Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2021 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelméassa (MSP 2021). Hallitus
lisaksi paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
mass4, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2021).

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2022). Liséksi
hallitus paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
massé, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkildille (PSP 2022).

Osakepalkkioiden kirjaus

Osakepalkkiot kirjataan kokonaisuudessaan omana padomana maksettavaksi osakepe-
rusteiseksi lilketoimeksi. Kannustinohjelmien perusteella maksuun tulevat osakepalk-
kiot maksetaan nettoméaaraisesti osakkeina, kun osakkeina tilitettédvastd maarasta on
vahennetty verot. Palkkiot perustuvat Alma Median osakkeen markkinahintaan niiden
myodntamispaivana ja kirjataan henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaa-
vasti omaan padomaan.

TILIN-
PAATOS
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Keskeiset osakepalkkiojarjestelmén ehdot

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkiojérjes-

Lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-

Lisdosakeohjelma

Instrumentti MSP 2022 telm& PSP 2022 Instrumentti MSP 2021 jirjestelm3 PSP 2021 MSP 2020
Yhtiokokouspaiva / Yhtiokokouspaiva /
Lilkkeeseenlaskupaiva 29.3.2022 29.3.2022 Lilkkeeseenlaskupaiva 1812.2018 1812.2018 1812.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 528 000 290 000 Osakkeiden maksimimaara, kpl 450 000 226 000 390 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 16.2.2022 16.2.2022 Alkuperainen allokaatiopaiva 7.4.2021 7.4.2021 8.5.2020
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2022 11.2022 Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2021 11.2021 11.2020
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2024 31.12.2024 Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2023 3112.2023 3112.2022
Vapautumispaiva (vesting-paiva) 28.2.2025 28.2.2025 Vapautumispaiva (vesting-paiva) 29.2.2024 29.2.2024 28.2.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,0 Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,0 2,8
Juoksuaikaa jaljells, vuotta 2,2 2,2 Juoksuaikaa jaljells, vuotta 1,2 1,2 0,2
Osallistumaan oikeutettujen maaré max. 10 80 Osallistumaan oikeutettujen maara

max. 9 58 9

Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake
Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen
osakepalkkio- osakepalkkio-
jérjestelma PSP jarjestelm@ MSP  Lisdosake-ohjelma
Instrumentti 2020 2019 PSP 2019
Yhtiokokouspéiva /
Liikkeeseenlaskupaiva 18.12.2018 18.12.2018 18.12.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 226 000 375000 310 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 8.5.2020 28.3.2019 28.3.2019
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2020 11.2019 11.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2022 31.12.2021 3112.2021
Vapautumispaéiva (vesting-paiva) 28.2.2023 28.2.2022 28.2.2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,9 2,9
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,2
Osallistumaan oikeutettujen maara max. 47

Toteutustapa

Kateinen & osake Kéateinen & osake

Kéateinen & osake

Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake Kateinen & osake
Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma LTI lisdosakeohjelma lisdosakeohjelma
Instrumentti 20151V LTI201SIII TSRLTI20151IV
Yhtiokokouspaiva /
Lilkkeeseenlaskupaiva 12.2.2015 12.2.2015 12.2.2015
Osakkeiden maksimimaara, kpl 195 000 195 000 195 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 7.5.2018 30.6.2017 7.5.2018
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2018 11.2017 11.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023
Vapautumispaivé (vesting-paiva) 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,8 4,8 4,8
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,3
Osallistumaan oikeutettujen maara
max. 31

Toteutustapa

Kateinen & osake

Kateinen & osake

Kateinen & osake
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Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkells, EUR
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR

Osinkotuotto-oletus, EUR

10,88
9,40

0,94

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

11.2022 Suorite-
Suorite- Suorite- perus-

perusteinen perusteinen Suorite- Suorite- teinen

osake- osake- perusteinen perusteinen lisdosake-

palkkio- Lisdosakeoh- palkkio-  lisdosake- lisdosake- ohjelma

jérjestelma jelma jérjestelm&d ohjelma TSR ohjelma TSR

PSP 2020 MSP 2019 PSP2019 LTI2015III LTI2015IV LTI2015IV Yhteensd

Arvostusmetodi Monte Carlo simulointi
Kaypé arvo yhteensa 3112.2022, MEUR 3,8
Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset
11.2022 Suorite-
perusteinen Suorite-
osakepalk- perusteinen
Lisdosake- kiojarjes- Lisdosake- osakepalkki- Lisdosake-
ohjelma telma ohjelma ojarjestelméa ohjelma MSP
MSP 2022 PSP 2022 MSP 2021 PSP 2021 2020
Kauden alussa
ulkona olevat,
kpl 391500 206 000 344 316
Tilikauden muutokset
Kaudella
mydnnetyt 508140 258 000
Kaudella
menetetyt 18 000 20000
Kaudella
ansaitut
31.12.2022
Kauden
lopussa ulkona
olevat, kpl 508140 240 000 391500 186 000 344 316

Kauden alussa
ulkona olevat,

kpl 203 000 375000 214 000 139 810 146 988 146988 2167602
Tilikauden

muutokset

Kaudella

mydnnetyt 13729 779 869
Kaudella

menetetyt 9000 25601 6 499 35042 2000 116142
Kaudella

ansaitut 388729 188 399 133 31 1M 946 822385
31.12.2022

Kauden lo-

pussa ulkona 2008
olevat, kpl 194 000 144 988 944
Osakeperusteisen kannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

MEUR 2022 2021
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 4,4 4,2
Arvio kaikista meneillédéan olevista LTI kannustinohjelmista tulevai-

suudessa rahana verottajalle suoritettavasta osuudesta tilikauden

jalkeen 7,5 8,0
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

21 Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéayvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille ja testattu siirtyméhetkells. Sen jalkeen sité testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti
parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien, kun kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa

kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-, tyo-, ja testausmenot seka

mahdolliset aktivoidut vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saatta-
misesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida enaad myohemmin.

Patentit, asiakassopimukset, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. N&ita
hyadykkeits, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhtey-
dessé kaypéaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyodykkeiden poistoajat 3—10 vuotta.

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakot,
MEUR oikeudet hyddykkeet aineettomat Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2022
Hankintameno 1.1. 159,9 1,8 2,2 296,2 460,1
Lisaykset 0,5 0,0 54 0,0 5,8
Liiketoimintojen hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset -0,2 -0/1 -0,2 -0,7 -1,2
Kurssierot 1,0 0,0 0,0 0,5 1,5
Siirrot erien valilla 2,2 0,0 =242, 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 163,4 1,7 51 296,0 466,3
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 72,4 1,0 0,0 1,7 751
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 8,7 0,4 0,0 0,0 9,0
Kurssierot 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 81,3 1,4 0,0 1,7 84,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 87,7 0,7 2,2 294,5 385,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 82,1 0,2 5.1 294,4 381,8
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. ~ Muut Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
Aineettomat aineettomat Ennakot, . i . A . . e
MEUR oikeudet hyédykkeet aineettomat Liikearvo vhteensi  hyddykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
Tilikausi 2021 Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensa 59,5 milj. euroa sellais-
Hankintameno 11. 122,7 11 1,1 152,3 2772  taaineetonta oikeutts, josta ei tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan
Lisaykset 0/ 16 1,9 0,0 3,6 vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajoittamaton talou-
Liiketoimintojen hankinnat 4,0 0,0 0,0 142,6 183,6 dellinen vaikutusaika, on konsernissa yrityshankintojen yhteydessé kéypaan arvoon
Vahennykset -6,6 -0,9 0,0 0,0 75 arvostetut tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin namé kirjanpidossa poista-
Kurssierot 18 0,0 0,0 1,3 3,2 mattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:
Siirrot erien valilla 0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 159,9 1,8 2,2 296,2 460,1 MEUR 2022 2021
Alma Career 16,3 15,9
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 69,3 0,6 0,0 1,7 7,5 Alma Consumer 26,5 26,8
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -5,4 -0,9 0,0 0,0 -6,3
Alma Talent 16,7 16,7
Tilikauden poisto 7,3 1,3 0,0 0,0 8,6
Kurssierot 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
: - Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
Kertyneet poistot ja hyédykkeet yhteensa 59,5 59,4
arvonalennukset 31.12. 72,4 1,0 0,0 1,7 751
Kirjanpitoarvo 1.1. 53,6 0,4 11 150,7 205,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 87,7 0,7 2,2 294,5 385,1
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Liikearvon kohdistus liiketoiminnoille:

MEUR 2022 2021

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on
kohdistettu merkittéva osuus lilkearvosta

Alma Career 48,8 47,9
Alma Consumer 169,5 169,8
Alma Talent 76,0 76,7
Kohdistamaton liikearvo 01 01

Liikearvo yhteensa 294,4 294,5

Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin sekéa
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttéarvoa.

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpdatospaivana, onko viitteita siits, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan lisaksi vuosittain myos lilkearvosta, kesken-
eréisistd aktivoiduista kehitysmenoista seké niistd aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika. Namé arvioidaan riippumatta siitéd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaéara maaritetaan joko vahen-
tamalla kayvasta arvosta myynnisté aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuh-
teiden muututtua aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei voi peruuttaa missdan olosuhteissa.

Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksikoiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata ajankohtaa seuraavat vuodet on
arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttdarvolaskelmat perustu-
vat 5 vuoden ajanjaksolle. Terminaalivuoden kassavirta on maéritetty ennustekauden
viimeisimman vuoden kassavirran perusteella ja ilman kasvuoletusta. Keskeisimpia
olettamia ja muuttujia rahavirtoja maariteltaessa ovat yleisten kansantaloudellisten
tekijoiden lisédksi medialiiketoiminnan osalta mainonnan ja sisaltémyynnin kasvuo-
lettamat eri markkina-alueilla, yksikkokohtainen keskimaarainen padomakustannus
(diskonttokorko) seka markkinapaikkojen liikevaihdon kehityksen arviointi. Kasvuo-
lettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on
myds otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka suhdanteiden vaikutus.

Konsernin liiketoiminta, erityisesti mainonnan myynti, on hyvin suhdanneriippu-
vainen. Konsernin liikevaihdosta merkittava osuus muodostuu mainosmyynnista.
Mainosmyynti korreloi bruttokansantuotteen muutoksiin ja suurelta osin mainos-
myynnin muutokset voimistuvat suhdannekaanteissa. Mainospanostukset Suomes-
sa ovat olleet kansainvalisestikin mitattuna vahaisia vuosina 2013-2022 suhteeessa
BKT:n tasoon. Alma Media arvioi mainospanostusten kasvavan tai vahintédan pysyvan
nykyiselld tasolla kotimaan markkinoilla. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt lilkevaihdon
ja kulujen kasvuoletukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin lilkevaihdosta on yli 80 %.
Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset etta kasvuoletukset tulevaisuu-
dessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin.

Diskonttokorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun pdadomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erik-
seen media- seka digiliilketoiminnalle. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja.
Korkokannan maarittely perustuu omalle ja vieraalle pdédomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty
markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta.
Laskelmilla on huomioitu riskisopeutettu WACC, jossa omaisuuseran beta perus-
tuu vertaisryhman mediaaniin ja pddomarakenne (D/EV) toimialan keskimaaraiseen
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velkaantumisasteeseen arvostuspaivana. Lisaksi laskelmissa on kaytetty pienen
yrityksen riskipreemioita, noin 1,43 %, joka perustuu Alma Median markkina-arvoon
arvostuspaivana seka Duff & Phelpsin suorittamaan pienyritysten riskipreemioiden
tilastolliseen analyysiin.

Muutokset vuoteen 2021:

Alma Career ja Alma Consumer -segmenttien testattaviin lilkketoimintakokonaisuuk-
siin ei ole tehty muutoksia. Alma Talent -segmentti testataan yhtena kokonaisuutena
aikaisemman maakohtaisen jaottelun sijaan.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt merkittavimmat kasvuolettamat

Kulujen
Liikevaihdon kasvu- WACC
kasvu- olettama ennen
Tilikausi 2022 olettama % * %* veroja% Liiketoiminta
Suomi, Tsekki,
Alma Career Baltia, Slovakia 3,6 3,2 12,6 Digi
Alma Consumer Suomi 2,3 2,9 10,7 Media, Digi
Media, Digi,
Alma Talent Suomi, Ruotsi 11 1,9 10,8 Palvelu
Kulujen
Liikevaihdon kasvu- WACC
kasvu- olettama ennen
Tilikausi 2021 olettama % * %* veroja% Liiketoiminta
Suomi, Tsekki,
Alma Career Baltia, Slovakia 7,9 8,3 9,7 Digi
Alma Consumer Suomi 5,8 51 8,3 Media, Digi
Media, Digi,
Alma Talent Suomi, Ruotsi 2,5 2,8 8,3 Palvelu

* Kasvuolettamat perustuvat tarkastelujakson vuosien keskiarvoihin.
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Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni kirjasi paattyvan tilikauden aikana arvonalentumistappion 0,6 milj. euroa,
joka kohdistui muihin sijoituksiin. Johdon nakemyksen mukaan Alma Media -konser-
nin yksikoiden osalta ei ole viitteitd arvonalentumisesta. Konserni kirjasi edellisella
tilikaudella arvonalentumistappioita 0,2 milj. euroa, joka kohdistui muihin sijoituksiin.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen my&ta muodostuneet lilkearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen
nakokulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edella mainittujen
keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
markkinapaikkojen myynnin laskun (enintédan 6 %) sekad median myynnin laskun
(enintaan 6 %) vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Markkinapaikkojen myynnin ja
median myynnin herkkyysanalyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden
paattymispaivan mukaiseen arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Career -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
17 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahanmaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa 63 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kasvanut vuodesta 2021 yh-
teensa 102 miljoonalla eurolla. Kasvua selittaa erityisesti rekrytointiliiketoiminnan
kysynnan vahva kasvu. WACC -diskonttokorkotason nousun vaikutus viime tilikau-
teen verrattuna oli noin 119 milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminnan kannattavuuskehi-
tyksen arvioidaan jatkavan kasvuaan myods tulevina vuosina. Alma Career -segmentin
omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on 75 miljoonaa euroa. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Career -liilketoimintaan ei kohdistu merkittavas,
tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Consumer -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld
noin 75 % arvioidusta kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttéarvoon oli laskelmissa noin 67 %. Johdon tekeman analyysin pe-
rusteella tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut
vuodesta 2021 yhteensa 37 milj. eurolla. Liiketoiminnan kannattavuus on pysynyt
vakaana vuoden 2022 aikana erityisesti media- ja markkinapaikkaliiketoiminnassa.
Diskonttokorkotason nousun vaikutus nettonykyarvon laskuun oli noin 76 milj euroa.
Kannattavuuskehityksen arvioidaan pysyvan vakaana myos tulevina vuosina. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Consumer -segmentin liiketoimintaan ei kohdis-
tu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella noin
53 % arvioidusta kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vai-
kutus kayttdarvoon oli laskelmissa 66 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut vuodesta
2021 yhteensa 25 milj. euroa. Liiketoiminnan kannattavuus on pysynyt vakaana. Dis-
konttokorkotason nousun vaikutus nettonykyarvon laskuun oli noin 48 milj. euroa.
Kannattavuuskehityksen arvioidaan pysyvan vakaana my&s tulevina vuosina. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Talent -liiketoimintaan ei kohdistu merkittavas,
tulevaa arvonalentumisriskié.

Osakkuusyhtididen tasearvoa arvioidaan yhtidista saatuun kassavirtaan ndhden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykya tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn analyysin perusteella
osakkuusyhtidosakkeisiin ei kohdistunut arvonalentumisriskia.
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2.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

@ Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen
kayttoomaisuushyoddykkeen hankinnasta. Mikéali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintéan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen erillisena hyodykkeens kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liit-
tyvat kulut aktivoidaan. N&in tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat yritykselle koituvaa taloudellista
hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-

voitto/tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto/tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Ennakko-maksut

Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskenerédi-set

MEUR rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1 58,0 2,8 1,4 01 62,4
Lisaykset 4,2 17 0,0 1,6 74
Vahennykset -0,2 -0,8 -0/1 0,0 -1,2
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,9 0,7 -0 -1,6 0,0
Hankintameno 31.12. 63,0 4,4 1,2 01 68,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 25,0 1,8 0,2 27,
Vahennysten kertyneet poistot -0,1 -0,8 -0,2 0,0 11
Tilikauden poisto 71 1,0 01 0,0 8,1
Kurssierot 01 0,8 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 321 2,8 01 0,0 3511
Kirjanpitoarvo 1.1. 33,0 1,0 11 0,1 35,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 30,9 1,6 0,9 01 33,6
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Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

MEUR rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensd
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 57,3 2,5 1,3 0,0 61,3
Lisaykset 11 0,3 01 0,4 1,9
Vahennykset -0,4 -0,3 0,0 0,0 -0,7
Kurssierot 0,0 01 0,0 0,0 01
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 0,0 -0,4 -0/
Hankintameno 31.12. 58,0 2,8 1,4 0,1 62,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 20,2 0,3 01 20,7
Vahennysten kertyneet poistot -1,4 -0,3 0,0 =17
Tilikauden poisto 6,2 1,8 01 8,1
Kurssierot 0,0 0,1 0,0 0/
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 25,0 1.8 0,2 271
Kirjanpitoarvo 1.1. 371 21 1,2 0,0 40,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 33,0 1,0 11 0,1 35,2
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Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy kayttooikeusomaisuuseria seuraa-

vasti:

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteenséd
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 57,0 2,6 59,6
Lisaykset 4,2 1,0 572
Vahennykset -0,2 -0,7 -0,9
Hankintameno 31.12. 61,0 2,9 63,9
Kertyneet poistot 1.1 25,3 1,4 26,7
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 6,6 0,8 7,3
Kertyneet poistot 31.12. 31,8 21 33,9
Kirjanpitoarvo 31.12 29,2 0,8 30,0
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 56,1 1,4 57,5
Lisaykset 0,9 1,2 2,1
Hankintameno 31.12. 57,0 2,6 59,6
Kertyneet poistot 1.1 191 0,2 19,3
Tilikauden poisto 6,2 1,2 74
Kertyneet poistot 31.12. 25,3 14 26,7
Kirjanpitoarvo 31.12 31,7 1,2 32,9
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3. Padomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain

MEUR 2022 2021
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista 01 01
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 4,2 0,2
Arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksissa 01
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvéan arvon muutos 4,8 0,4
Osinkotuotot kdypééan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavista varoista 01 0,2
Yhteensd 9,2 0,9
Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain
MEUR 2022 2021
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista
veloista 12 1
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
kirjatuista vuokrasopimuksista 0,5 0,5
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,4 0/
Arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,5
Muut rahoituskulut 0,7 0,6
Yhteensa 3,4 2,3

3.2 Rahoitusvarat

@ Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta ja kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seké rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia

ja johdannaisinstrumentteja. Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtio
suojautuu korkojohdannaisille rahoitusvelkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdan-
naisinstrumentit merkitdan syntyessaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilin-
paatoshetkella. Ehdollisten kauppahintasaatavien kéyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonmaéaritys perustuu arvioitujen vastaisten raha-
virtojen diskontattuihin arvoihin. Arvonmaaritys tehdaan jokaisena raportointipédivana perustuen
kauppahintasopimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointi-
paivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset seka muut
saamiset. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perustuen kayt-
taen yksinkertaistettua mallia, joka on kuvattu liitteessa 3.6.3. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perus-
tuvat omaisuuserat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Viitteita siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuo-
ritusten viivastyminen yli 180 paivéa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
johtuvat arvonalentumistappiot esitetdan tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa kuluissa.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintahintaan luotettavan kayvan arvon puuttuessa.
Osakkeista saatavat osingot kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Konserni on arvioinut, etta naihin ei kohdistu
olennaista odotettua luottotappiota.

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetaan yleisesti kaupantekopaivaa. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.
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3.21 Muut rahoitusvarat

Tasearvot Tasearvot

MEUR 2022 2021
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset, myytévana olevat omaisuuserat 3,4 3,6
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Korkojohdannainen &5 0,2
Yhteensa 8,8 3,8
Rahoitusvarat yhteens3 8,8 3,8

Seuraavassa taulukossa on esitetty noteeraamattomat osakesijoitukset:

MEUR 2022 2021
Tilikauden alussa 3,6 3,9
Muut lisdykset 0,4 0,6
Vahennykset -0,6 0,9
Tilikauden lopussa 3,4 3,6

3.2.2 Rahavarat

MEUR 2022 2021

Kateinen raha ja pankkitilit 30,0 51,9
Yhteensa 30,0 51,9
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3.3 Rahoitusvelat

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon maa-
ritys perustuu johdon nakemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kayvan
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaéan arvoonsa. Myéhemmin muut rahoitusve-
lat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan pdaoman
menoja hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin edellytta-
malla tavalla.

Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimistoja, varastotiloja, laitteistoja ja ajoneuvoja. Vuokraso-
pimukset tehdaan yleensa kiinteéksi ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 6 kuukaudesta 15 vuoteen,
mutta naihin voi sisaltya jaljempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin voi sisaltya seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen
mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteel-
listen erillishintojen perusteella. Vuokrasopimuksien muita komponentteja kuten esimerkiksi palvelus-
opimuksia ei sisallyteta tasearvoon vaan kirjataan kuluksi toteuttamisajankohtana.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuok-
rasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralleantajalla
oleva vakuusintressi. Vuokralle otettuja omaisuuseria ei saa kayttaa lainojen vakuutena.

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista kirjataan kdyttdomaisuuseraksi ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopi-
musvelat sisaltavat seuraavien vuokrien nettoméaaraisen kayvan arvon:

« kiinteat maksut

« muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttéen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen siséista korkoa tai vuokralleottajan lisdluoton
korkoa. Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuu-
seran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.

Vuokrasopimusvelan laskennassa kaytetty laskennallinen korkokanta vaihtelee sopimuksittain 1,5 % -
6,0 %:n valilla ja velan maara perustuu tilavuokrien sopimusvastuiden perusteella laskettuun velka-
tasoon. Mikali vuokrasopimusvelan méaarittamisessa kaytettya laskennallista korkotasoa nostettaisiin
1%-yksikolla, vaikutus rahoituskuluihin olisi 0,3 milj. euroa.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei
oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvien
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kaytto-
omaisuuseraa vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan pgddomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikut-
teisesti vuokra-aikana siten, etta jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka siséltaé vuokrasopimusvelan alkupe-
raisen maaran. Kayttdomaisuuserista tehdaén poistoja yleensa tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempéana vuokra-aikana.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvioltaan vahaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta. Arvoltaan vahai-
siin omaisuuseriin kuuluu ICT-laitteita ja pienia toimintokalusteita.

Osa konsernin aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis-
ja paattamisoptioita. Niita kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus konsernin
toiminnoissa kaytettavissd omaisuuserissa.

Useimpiin toimistotiloja ja ajoneuvoja koskeviin vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot eivat sisally
vuokrasopimusvelkaan, koska konserni pystyisi korvaamaan omaisuuserét toisilla ilman, ett4 siita
aiheutuu merkittavia kustannuksia tai haittaa liilketoiminnalle. Alma Medialla on vuokrasopimuksia, joi-
den vuokra-aika on maaritelty kohtuullisen varmasti voimassa olevaksi. Naiden osalta jatkamisoptioksi
on maaritelty kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos optio todella kaytetaan (tai jatetéaan kayttamatta) tai sen kayt-

tamisesta (tai kayttamatts jattamisests) tulee konsernille pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa
arviota muutetaan vain, jos toteutuu tdhan arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden
muutos, joka on vuokralleottajan maaraysvallassa.

Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista.
ICT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kéasitelldan taseen ulkopuolisena vastuuna.
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Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

MEUR 2022 2021
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 23,7 26,8
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 140,0 200,0
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 9,6 16,3
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensa 173,3 2431
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Vuokrasopimusvelat 7,0 7,0
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2,0 0,0
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat 1,0 0,8
Valuuttajohdannaiset 07 0,3
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 0,3 0,5
Yhteensa 9,9 7,8
Rahoitusvelat yhteensa 183,3 250,8

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion korolliset
velat vuonna 2022 lopussa koostuvat Term Loan -lainasta ja vuokrasopimusveloista.
Korkoriskin suojausta on kuvattu tarkemmin liitteessé 3.7 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskimaarainen korkoprosentti vuonna 2022 oli 0,9 %

(1,2 % vuonna 2021).

Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma

Vuokraso-
Vuokraso- pimusvelat
pimusvelat yli Lainat Lainat yli
vuoden vuoden vuoden vuoden

MEUR Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa kuluttua Yhteensd
Nettovelat 11.2022 51,9 7,0 26,8 200,0 181,8
Rahavirrat -21,9 =71 2,0 -60,0 -43,2
Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet
IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisays 41 4,
Valuuttakurssioikaisut
Muut muutokset, joihin
ei liity maksua 71 -7
Nettovelat 31.12.2022 30,0 7,0 23,7 2,0 140,0 142,6
Nettovelat 11.2021 48,0 7,0 31,9 0,0 -9
Rahavirrat 41 -75 200,0 188,3
Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet
IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisdys 2,0 2,0
Valuuttakurssioikaisut
Muut muutokset, joihin
ei lity maksua 75 -7,5
Nettovelat 31.12.2021 51,9 7,0 26,8 200,0 181,8

Konserni on luokitellut kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien

arvojen hierarkian mukaan seuraavasti:

MEUR 2022 2021
Taso 2

Korkojohdannainen 5,5 0,2
Valuuttajohdannaiset -0,7 -0,3
Taso 3

Litketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 9,9 16,8
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat osakkeet 34 3,6
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Taso 1 sisaltaa taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi- Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla

mivilla markkinoilla. olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannaissopimusten kayvéat arvot

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin seka kohde-etuuksien arvo.

kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-

selle omaisuuseralle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti. Johdannaissopimukset

Taso 3 sisaltas velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-

vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot). MEUR 2022 2021

Korkojohdannainen
Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien Kéypa arvo 5,5 0.2

arvojen hierarkian tasojen valilla. Kohde-etuuksien arvo 50,0 500

Valuuttajohdannainen

Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet lilketoimintojen hankintojen yhteydessa
ja perustuvat hankittujen lilketoimintojen vuosien 2021-2025 arvioituun liiketoimin-
nan kasvuun seka kannattavuuskehitykseen. Yksittaisista sopimuksista riippuen
ehdollisten kauppahintavelkojen toteuma yhteensa voi vaihdella valilla 0-26 milj.
euroa, joista parhaan kaytettavissa olevan tiedon mukaan velaksi on tilinpaatoksessa
3112.2022 kirjattu velkaa 9,9 milj. euroa (16,8 milj. euroa 3112.2021).

Kaypé arvo -0,7 -0,3
Kohde-etuuksien arvo 13,7 1,9

Ehdolliset kauppahintavelat

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Velkojen kaypé arvo katsauskauden alussa 16,8 19,9
Maksetut velat -2,4 -2,0
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella * -4,6 -11
Velkojen kaypa arvo katsauskauden lopussa 9,8 16,8

* Sisaltaa kayvan arvon muutokset Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy:n,
Asuntopuntarin ja Netello Systems Oy:n ehdollisten kauppahintavelkojen
osalta

Ehdolliset kauppahintasaatavat

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Saatavien kaypa arvo katsauskauden alussa 0,2 1,8
Kayvan arvon muutokset aiempina tilikausina -0,5
Saadut suoritukset -0,6
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella -0,5

Saatavien kaypa arvo katsauskauden lopussa 0,2 0,2
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3.4 Muut vuokrasopimukset

@ Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispéivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritel-

ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmallé, jonka tukena on raportointikauden @ Lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan véhaiset sopimukset kuten ICT-laitteiden vuokra-

paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Kéyvét arvot vastaavat niita hintoja, sopimuset kasitellaan taseen ulkopuolisina vastuina

jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtaisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa

lilketoimessa raportointikauden paattymispéaivan markkinaolosuhteissa. Konsernin ollessa vuokralleantajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaeriné vuokrakauden
kuluessa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.7. Rahoitusriskit.

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimusvelkojen erdéntymisajat Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2022 2021

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaéara MEUR 2022 2021
2022 7,4 Yhden vuoden kuluessa 0.4 0.4
5023 75 6.6 1-5 vuoden kuluessa 07 0,5
5024 71 6,0 Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,0
2095 6.6 5.4 Yhteensa 11 0,9
2026 6,1 54

2027 o Konserni vuokralle antajana

Myohemmin 15 45 Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
Yhteens 33,5 852 maisvuokrat:

Vuokrasopimusvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo MEUR 2022 2021
2022 72 Yhden vuoden kuluessa 0,2 0,8
2023 7,0 6.3 1-5 vuoden kuluessa 0,2 01
2024 6,9 57 Yhteensa 0.4 0,9
2025 6,3 51

2026 5,4 50

2027 4,

Mydhemmin 11 4,3

Yhteensa 30,7 33,7

Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 2,7 15
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3.5 Eldkevelvoitteet

Konsernissa on sekd maksuperusteisia ettad etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohijaiset elékejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista ja
suljetuista henkiloston lisaelakejérjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka van-
huuslisaeléke-etuuksia ettéd hautausavustuksia. Etuuspohjaisia elakejarjestelyita on
seka rahastoituja etta rahastoimattomia elékejarjestelyita. Rahastoimattomat eléke-
jarjestelyt ovat suoria lisdelakevelvoitteita pasasiassa jo elakkeella oleville vanhoille
tyontekijoille. Uudet, konsernissa myonnettavat lisdeldke-etuudet ovat maksupohijai-
sia elakejarjestelyita.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmas (Pro-
jected Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. El&-
kevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja, mikali
sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja
velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia.
Eléakevelvoitteen nykyarvosta vahennetéaan elékejarjestelyyn kuuluvat varat rapor-
tointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan
etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (elédkemeno) ja etuuspohijaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maéa-
rittdmista aiheuttavat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kaypé arvo

MEUR 2022 2021
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 0,6 0,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,2 0,4
Varojen kaypa arvo -0,2 -0,3

Elédkevelka 0,6 0,8

Taseen etuuspohjaisen elédkevelan maardytyminen

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 11 11
Litketoimintojen myynti

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,2 0,2
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0/ -0,
Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 0,8 11
Varojen kaypé arvo kauden alussa 0,3 0,3
Liiketoimintojen myynti

Korkotuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0 0,0
Sopimusten uudelleen jarjestelyt 0,0 0,0
Maksetut kannatusmaksut

Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset 0,0 0,0
Varojen kdypé arvo kauden lopussa 0,2 0,3
Etuuspohjainen nettoelékevelka 0,6 0,8
Nettoelakevelka

Eldkevelka 0,6 0,8
Elakesaatava

Nettoeldkevelka 0,6 0,8

Jérjestelyssa olevat varat on sijoitettu paéasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoi-
tuksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittéin ei ole saa-
tavissa. Elakejarjestelyiden varojen ajatellaan siséltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun
suoritukseen. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointiva-
roja. Erittelyja varojen osalta ei voida tdman vuoksi esittaa.
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Tuloslaskelman etuuspohjaisen elédkekulun maaraytyminen

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

MEUR 2022 2021 % 2022 2021
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0 Diskonttauskorko 3,1 0,3
Korkomenot 0,0 0,0 Tuleva palkankorotusolettama 3,8 2,9
Korkotuotto 0,0 0,0 Inflaatio-olettama 2,6 17
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut -01 0,2 Tuleva elédke-etuuden korotus 2,8 2,0
Yhteensa -01 0,2

Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

MEUR 2022 2021
Tilikauden alussa 0,8 0,7
Liiketoimintojen myynti 0,0 0,0

Maksetut kannatusmaksut

Etuuspohijaisten velvotteiden suoritukset -0/ -0/1
Elédkekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos -01 0,2
Etuuspohjainen nettoelékevelka taseessa 0,6 0,8

Jérjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2023 samansuuruinen maksu kuin on
suoritettu vuonna 2022.

Elakejarjestelyn herkkyysanalyysitiedot

Elékevelvoitteen Eldkevelvoitteen

MEUR nykyarvo  nykyarvon muutos %
Diskonttokoron muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,8 -13,6
Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,2 1,6
Elakkeiden nousuvauhdin muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,8 9,2

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elékevelvoitteen lasken-
nassa. Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, elédkkeiden
korotusten ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muut-
tamalla yhta parametria kerrallaan.

Elakejarjestelyn duraatio on 7-9 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskontto-
korkokantaa 31 % (0,3 %).

Etuuspohijaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit-
tavimpié ovat:

Varojen volatiliteetti

Jarjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka
perustuu yritysten lilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jérjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa tdman tuoton, syntyy alijgamaa.

Inflaatioriski

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh-
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

Odotettavissa oleva elinika
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jase-
nille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

3.6 Kayttopaaoma

3.6.1 Vaihto-omaisuus

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seka valmiit tavarat.

Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus
on arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
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MEUR 2022 2021

valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Konsernissa vaihto-omaisuutena késiteltdvaa omaisuutta on kirjaliiketoiminnan Myyntisaamiset 26,5 26,6

myytéavat tuotteet. Saamiset osakkuusyhtisilts

Yhteensi 26,5 26,6
MEUR 2022 2021
Valmiit tuotteet 0,7 0,7 Saamiset muilta
Yhteensé 0.7 0.7 Siirtosaamiset 53 4,3
Muut saamiset 3,6 0,6
. . . . Yhteensa 8,9 4,9
3.6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
@ Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kéasittelyyn IFRS 9:ss8 méaarattya yksin- Saamiset yhteensa 35,4 31,5

kertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista . . ) . e . . ) oo
omaisuuserista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioi- Myyntisaamisten, muiden Lyhyt_ Ja p|tkaa|ka\sten saamisten ja muiden LyhytalkaBten

den perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisté varten myyntisaamiset on sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kéypéé arvoa. Diskonttauksen
ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Luottotappiot . . .
ol A Sesp i e vaikutus ei ole olennainen.

irjataan lilketoiminnan muihin kuluihin.

3.6.3 Ostovelat ja muut velat

Yli 31-120 121-180 yli180 Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypéa

31.12.2022 e e e

5-30 péivaa paivaa pdivad paivaa vii- . . . . . . . .
MEUR Eiviivistynyt viivistynyt viivistynyt viivistynyt véstynyt  Yhteensd arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
Odotettavissa olevat
tappioasteet 014 % 0,92% 3,43 % 32,99 % 100 % Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia eria ovat henkildstokulujaksotuksiin Liittyvat
Bruttomaarainen palkka- ja sivukulujaksotukset.
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 23,0 2,5 1,0 0,0 0,4 26,9
Tappiota koskeva MEUR 2022 2021
védhennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,5 Ostovelat 3,7 4,2

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,0
Yli 31-120 121-180 Yli180 -

31.12.2021 5-30 paivas paivas paivaa  paivaa vii- Siirtovelat 26,2 26,0
MEUR Ei viivdstynyt viivdstynyt viivastynyt viivastynyt viastynyt Yhteensd Muut velat 60 66
Odotettavissa olevat

Yht a 35,9 36,8
tappioasteet 014 % 0,92% 343%  32,99% 100 % eensa
Bruttomaéarainen
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 23,1 21 0,7 01 0,5 26,6

Tappiota koskeva
véhennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6
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3.7 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riskien-
hallinnan strategia ja suunnitelma seké asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtavana on
tunnistaa lilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittaa ne, kehittéaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoida riskeista sdannollisesti. Rahoitusriskit on jaettu
konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien lilketapahtumien ja tase-erien
korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin
seké nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahen-
taa kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai
valuuttaoptioita.

Konsernilla oli 3112.2022 korollista velkaa yhteensa 172,7 (233,7) milj. euroa. Korolliset
lainat koostuvat 140 milj. euron suuruisesta Term Loan -lainasta, joka on maturiteetil-
taan kolmen vuoden pituinen, IFRS 16 -laskentastandardin mukaisesti maaritellysta
vuokrasopimusvelasta seka 2 milj. euron suuruisesta lyhytaikaisesta yritystodistuk-
sesta. Yhtion nettovelan maara 31122022 oli yhteensa 142,6 (181,8) milj. euroa.

Vuokrasopimusvelan laskennassa kaytetty laskennallinen korkokanta vaihtelee sopi-
muksittain 1,5 % - 6,0 %:n valilla ja velan maara perustuu tilavuokrien sopimusvastui-

den perusteella laskettuun velkatasoon. Mikéli vuokrasopimusvelan maéarittamisessa
kaytettya laskennallista korkotasoa nostettaisiin 1 prosenttiyksikollg, vaikutus rahoi-

tuskuluihin olisi 0,3 milj. euroa.

Term Loan -lainan korko on sidottu 3 kk:n euribor viitekorkoon, ja lainan korko on si-
ten vaihtuva. Mikali lainan viitekorko, 3 kk:n euribor, nousisi prosenttiyksikolla vuoden
20283 aikana, vaikutus rahoituskuluihin olisi vuositasolla 1,4 milj. euroa.

Term Loan -lainaa varten yhti6 otti joulukuussa 2021 korkosuojauksen, joka on nimel-
lisarvoltaan 50 milj. euroa. Tehty korkosuojaussopimus on joulukuussa 2023 alkava
neljan vuoden kiinte& korkosopimus. Korkosuojauksen kaypéaarvo oli tilinpgatoshet-
kella 5,5 miljoonaa euroa (0,2). K&dyvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Valuuttariskit

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisisséd myynneissé, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron liséksi ovat TSekin koruna, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitta-

vimmissé valuutoissa voidaan vahent&a seuraavilla toimenpiteilla:

« Saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hy&tysuhde on merkittava.

» Ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Téekin ko-
runan osalta on tavoitteena suojata arviolta 50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden
aikana kertyvasté kassavirrasta.

Translaatioriski

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion
toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan sagnnoéllisesti. Mikali riski jonkin valuutan
arvon laskulle on ilmeinen ja pysyvé, konsernin johto voi paattéa suojata valuuttapo-
sition. Translaatioriskistd muodostuvaa avointa valuuttapositiota ei tilinpaatoshetkelta
ollut suojattuna.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaraa on
kuvattu liitteessa 3.3.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden 200 milj. euron Term Loan -rahoitusjarjes-
telyn, joka erdantyy joulukuussa 2024. Silla korvattiin kaytossa ollut valiaikainen ja
yrityshankintoja varten otettu Bridge Facility -rahoitussopimus. Term Loan -lainaa
lyhennettiin vuoden 2022 aikana ennenaikaisesti vapaaehtoisilla lyhennyksilla 60 milj.
eurolla. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset rahoituskovenanttiehdot koskien
omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiehdot 3112.2022.

Lisaksi uuteen rahoituspakettiin kuuluu 30 milj. euron luottolimiittisopimus ("RCF").
Uutta luottolimiittia kayttadn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiitin kesto
on nelja vuotta ja se oli kokonaan kayttamatta 3112.2022.
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Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivittéin ja maksuvalmiusennusteet tehdaan
viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjel-
man puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa.
Tilikauden aikana yhtid nosti yritystodistuksia 36 milj. eurolla ja maksoi pois 34 milj.
eurolla. Yritystodistusohjelmasta oli 2 milj. euroa kaytetty 3112.2022.

Pitk&aikainen varainhankinta

Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetaan joko padgomamarkkina-, leasing- tai muita
rahoitusjarjestelyita. Taulukossa on kuvattu korollisten velkojen sekd muiden osto- ja
lyhytaikaisten rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa:

Luottoriski

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konser-
nilla ei ole merkittéavia saamisten luottoriskikertymis, koska silla on laajasti jakautunut
asiakaskunta eika mikaan yksittéinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkitta-
véksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden méaara oli 0,4
miljoonaa euroa. Luottotappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen ympariston
odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikédjakauma on esitetty liitetiedossa
3.6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Padoman hallinta

Konsernin pdédoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pagdomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Padomarakentee-
seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin padomarakenteen
kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuusastetta
seka nettovelan ja kayttokatteen valista suhdetta. Seuraavassa on kuvattu néiden
tunnuslukujen arvot vuosina 2022 ja 2021 seka erittely nettoveloista ja niiden muutok-
sista esitetyilla tilikausilla.

TILIN-
PAATOS
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MEUR

31.12.2022 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5vuotta Yhteensd Tase-arvo
Rahalaitoslainat 17 17 143,5 146,9 140,0
Yritystodistus 2,0 2,0 2,0
Ehdolliset kauppahintavelat 9,6 9,6 9,6
Vuokrasopimusvelat 3,8 3,8 VAl 17,4 1,5 33,5 30,7
Valuuttajohdannainen 0,4 0,4 0,7 0,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

rahoitusvelat 35,9 35,9 35,9
Yhteensa 43,7 5,8 160,1 17,4 1,5 228,6 218,9
MEUR

31.12.2021 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5vuotta Yhteensd Tase-arvo
Rahalaitoslainat 0,4 0,8 3,5 203,5 208,2 200,0
Ehdolliset kauppahintavelat 16,8 16,8 16,8
Vuokrasopimusvelat 3,6 3,6 6,6 177 4,3 352 33,7
Valuuttajohdannainen 0,2 0,2 0,2 0,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 36,8 36,8 36,8

Yhteensa 41,0 4,6 10,1 237,4 4,3 297,2 234,0
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Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

MEUR 2022 2021
Korolliset pitkaaikaiset velat 163,7 226,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,0 7,0
Rahavarat 30,0 51,9
Nettovelat 142,6 181,8
Oma p&aoma yhteensa 205,9 166,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 69,3 % 109,2 %
Omavaraisuusaste, % 45,8 % 34,7 %

3.8 Omaa pddomaa sekd padgoman hallintaa koskevat tiedot
Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi paaomaksi (rahoitusvelaksi). Oman pagoman eh-
toinen instrumentti on mikéa tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen véhentéamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetédan oman
padoman vahennyserana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman pdgdoman ehtoisia instru-
menttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta padédomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden
2022 aikana.

Osakkeiden
lukum3&ara
yhteensa kpl

Sijoitetun
Osakepéddoma Ylikurssirahasto vapaanoman po.
MEUR MEUR rahasto MEUR

11.2022
31.12.2022

82383182 45,3 77 191
82383182 45,3 77 19,1

Yhtiolla on yksi osakesarja, eika osakkeiden valilla ole siten dénivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjérjestelméaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seka merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on maa-
rattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oi-
keus suorituksen saamiseen on tédsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspéivana kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain 28

§n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on
tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsta jaettavia
varoja ja merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake
on tédsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 198 391 kappaletta, miké on
0,2 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvista aanista.
Alma Median osakkeiden rekisteroity kokonaismaéra on 82 383 182 osaketta, joilla on
aania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on paatetty vanhan osakeyhtiolain
(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnéista saadut rahasuorituk-
set on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiomenoilla vahennettyna.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2022 ovat yhteensa 156 846 256 euroa.

Osinkopolitiikka
Alma Median tavoitteena on pitkalla aikavalilla maksaa osinkoina tai pddomanpalau-
tuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.
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Lunastuslauseke

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeen tuottamista 8animaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden omistamat arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

MEUR 2022 2021

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 72,0 43,6

Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82185 82213
Kannustinjarjestelmat 1522 1778
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 83706 83991
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,88 0,53

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,86 0,52
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4. Konsolidointi 4.2 Tytéryritykset
41 Yleiset konsolidointiperiaatteet Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet ovat seuraavat:
Omistusosuus % Osuus &dénivallasta %
@ Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla
Yhtid Kotimaa 2022 2021 2022 2021

on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpgatoksessa vastaamaan IFRS-tilinpéatdsstandardien mukaisia séannoksia. Keskinginen Alma Finanssipalvelut Oy Suomi 100,0 100,0
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkel-
4. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisien arvopapereiden Alma Career, spletno oglasevanje d.o.o  Slovenia 100,0 100,0 100,0 100,0
lilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta
on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kayp&an arvoon jokaisen rapor- Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
tointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Emoyritys Alma Media Oyj Suomi

Alma Career Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0

Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0

CV-Online Estonia OU Viro 100,0 100,0 100,0 100,0
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 80,5 80,5 80,5 80,5
Etua Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Karenstock Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Bosnia ja
Hertse-

Kolektiv d.o.o govina 100,0 100,0 100,0 100,0
Kotikokki.net Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0
LMC s.ro Tsekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Talentem s.ro. Tsekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Objektvision AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesia s.ro Slovakia 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesia s.ro Tekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Rantapallo Oy Suomi 79,0 79,0 79,0 79,0
SIA CV-Online Latvia Latvia 100,0 100,0 100,0 100,0
Seduo Slovakia Slovakia 100,0 100,0

Suoramarkkinointi Mega Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
TAU On-line d.o.o Kroatia 100,0 100,0 100,0 100,0
UAB CV-Online LT Liettua 100,0 100,0 100,0 100,0
Neirone SP. z.0.0 Puola 100,0 100,0

Netello Systems Oy Suomi 100,0 60,0 100,0 60,0
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Omistusosuus % Osuus &aénivallasta %

Tilikauden aikana konsernin muihin

yhtioihin fuusioidut tytaryhtist: Kotimaa 2022 2021 2022 2021
Alma Mediapartners Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettix Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Quantig s.ro Tgekki 100,0 100,0 100,0 100,0

Omistusosuus % Osuus ddnivallasta %

Tilikauden aikana myydyt tytédryhtiét:  Kotimaa 2022 2021 2022 2021
Maudgimeistrite A/S Viro 80,0 80,0
Telemarket SIA Latvia 72,0 72,0

Vuonna 2022 tytaryhtididen myynnin vaikutus konsernin omaan pdédomaan -0,2 mil;.
euroa.

Erittely olennaisista m&araysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa:

Omistusosuus % Omistusosuus %

Tytéryritys Kotimaa 2022 2021

Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 19,5 19,5

Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2022 Netello Systems on osakekannasta 40
% ja lisannyt n&in omistuksen 100 % (aikaisemmin 60 %). Hankinnan vaikutus konser-
nin omaan paaomaan -0,1 milj. euroa.

Alma Media Oyj hankki tilikauden 2021 aikana Nettix Oy:n osakekannan kokonaisuu-
dessaan, Netello Systems on osakekannasta 60 % seka lisasi omistuksen 100
% Alma Career Oy:ssa (aikaisemmin 83,34 %) ja Etua Oy:ssa (aikaisemmin 60 %).

Vuonna 2021 maéaraysvallattomien omistusosuuksien lunastukset Alma Career Oy:ssé
16,66 % ja Etua Oy:ssé 40 % vaikuttivat konsernin taseasemaan siten, ettd maarays-
vallattomien omistusosuuksien lunastushinnat kirjattiin suoraan konsernin omasta
padomasta. Alma Career Oy:n vdahemmistolunastus vahensi konsernin omaa pddomaa
40 mil]. euroa ja Etua Oy lisasi 0,7 milj. euroa.

4.3 Hankitut liiketoiminnot

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpastokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpa&atosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omis-
tajille ja méaaraysvallattomille omistajille esitetéan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen
mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai
maéaraan, joka vastaa méaaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan koh-
teen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin
yrityshankinnalle.

Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama joh-
taisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista paédomista esitetdan omana erénaan taseessa oman pagoman osa-
na. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarays-

vallan menettamiseen, kasitellddn omaa pgddomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan
tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypéaan arvoon
ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdannésten mukaisesti.

Vuonna 2022 toteutetut yrityshankinnat
Konsernissa ei toteutettu yrityshankintoja vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2021 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2021 aikana:

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus
Alma Career -segmentti
Quantiq s.r.o Verkkopalvelu 71.2021 100 % 100 %
Alma Consumer -segmentti
Netello Systems Oy Verkkopalvelu 31.3.2021 60 % 60 %
Nettix Oy Verkkopalvelu 1.4.2021 100 % 100 %
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Alma Consumer

Vastik Vastik
astike astike Yhdistédmisess3 kirjatut kdyvat arvot
MEUR Kéypé arvo MEUR Nettix Oy Muut Yhteensd
Kateismaksu 1,0 Kateismaksu 171,2 2,9 174,
Ehdollinen vastike 0,9 Vastike yhteensa 171,2 2,9 174,
Vastike yhteensa 1,9
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
MEUR Nettix Oy Muut Yhteenséd
Yhdistédmisessé kirjatut Aineelliset hyadykkeet 0,0 0,0 0/
MEUR kayvat arvot
Aineettomat hyodykkeet 38,7 3/ 41,7
Aineelliset hyodykkeet 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 0,3 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Rahavarat 32 0,2 3,4
Rahavarat 0,0
Hankitut varat yhteens3 43,8 3,6 47,4
Hankitut varat yhteens3 0,8
Laskennalliset verovelat 7,6 0,6 8,1
Laskennalliset verovelat 0,1
Ostovelat ja muut velat 4,7 0,6 53
Ostovelat ja muut velat 0,2
Hankitut velat yhteensa 12,3 11 13,4
Hankitut velat yhteensa 0,3
Hankitut nettovarat 31,6 2,4 34,0
Hankitut nettovarat 0,5
Konsernin osuus nettovaroista 31,6 1,5 33,0
Konsernin osuus nettovaroista 0,5
M3asraysvallattomien omistajien
Liikearvo 1,5 osuus 1,0 1,0
Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot vuodessa 0,0
Liikearvo 139,7 1,4 1411
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Alma Media sai kevaalla 2021 pastokseen Nettix Oy:n yrityskaupan Otava-konsernilta.
Kauppa julkistettiin 5.3.2021 ja se toteutui 1.4.2021.

Nettix Oy raportoidaan osana Alma Consumer -liiketoimintasegmenttia toisesta vuo-
sineljanneksests 2021 alkaen.

Nettix Oy:n liiketoiminta kasittdd Suomen johtavat moottorialan markkinapaikat,
kuten Nettiauton, Nettikoneen ja Nettimoton, ja ne tavoittavat viikoittain 2,5 miljoonaa
suomalaista.

Vuonna 2020 markkinapaikat muodostivat Nettix Oy:n liikevaihdosta 81 prosenttia.
Markkinapaikkojen litkevaihdon keskimaarainen kasvu (CAGR) oli vuosina 2016-2020
noin seitseman prosenttia per vuosi. Nettix Oy:66n kuuluvat lisédksi kone- ja kuljetus-
alan johtava ammattimedia Koneporssi sekéa uutispalvelu Ampparit. Kaupan toteutu-
misen myota Alma Medialle siirtyi yhteensa 39 Nettix Oy:n tydntekijaa (kokopaivai-
seksi muutettuna).

Nettix Oy:n hankinta on jatkumoa Alma Median digitaaliseen mediaan ja palveluihin
keskittyvalle strategialle. Nettix taydentda Alma Median markkinapaikkaliiketoimintaa
tarjoten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin seka parhaiden kaytantojen jakami-
seen palveluiden valilla. Yritysostolla Alma Media jatkaa strategista laajentumista
uusiin, asiakkaiden tarpeita taydentaviin ja koko arvoketjun kattaviin digitaalisiin tuot-
teisiin ja palveluihin alkaen myynnin jarjestelmista aina transaktioihin asti.
Litkkumisen palveluiden ja autoilun ekosysteemin digitalisoitumisen odotetaan
edelleen kiihtyvan lahivuosina ja kaupankaynnin jatkavan siirtymistéan digitaalisille
markkinapaikoille.

Nettix Oy:n litkevaihto oli vuonna 2020 yhteensé 22,5 miljoonaa euroa, kayttokate 11,2
miljoonaa euroa ja liikevoitto 10,0 miljoonaa euroa. Ostetun liiketoiminnan kauppa-
hinta oli 171,2 milj. euroa. Kauppaan ei sisélly lisakauppahintaelementteja. Alma Media
rahoitti kaupan taysimaaraisesti velalla. Yrityskauppaan liittyvia transaktiokustan-
nuksia on ollut yhteensa 4,6 miljoonaa euroa, josta 0,5 milj. euroa on kirjattu kuluksi
vuodelle 2020 ja 4] milj. euroa on kirjattu vuoden 2021 ensimmaéiselle vuosipuoliskolle
liilketoiminnan muihin kuluihin. Kulu kéasitellaan lilkevoittoa oikaisevana erana vuoden

2021 osalta. Nettix Oy:n lilketoimintakauppa kasvattaa Alma Median liikearvoa 140
milj. eurolla. Liikearvo muodostuu lilketoiminnan tulevaisuuden kasvuodotuksista ja
synergioista. Alma Media arvioi kaupan teon hetkell, ettéa yrityskaupasta syntyy noin
1,5 miljoonan euron vuotuiset synergiaedut ja ne liittyvat pasdasiassa mediamyyntiin,
tukitoimintoihin, tiloihin ja tietojarjestelmiin sekéa IT-kehitykseen. Lisaksi kaupan
yhteydessd muiden aineettomien hyddykkeiden arvo kasvoi 38 milj. eurolla, joka
muodostuu asiakassopimuksista (16,8 milj. euroa) ja tuotemerkeista (21 milj. euroa).
Yrityskaupan yhteydessa kaypéaan arvoon arvostettavien omaisuuserien lisdavéat pois-
tojen kokonaismaaraa vuositasolla 3,4 milj. eurolla. Nettix Oy:n vaikutus Alma Media
konsernin vuoden 2021 litkevaihtoon oli 16,5 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 8,2
miljoonaa euroa ja PPA poistoilla vahennettyyn liikevoittoon 5,3 miljoonaa euroa. Mi-
kali Nettix Oy olisi yhdistelty Alma Media konserniin vuoden 2021 alusta lahtien, sen
vaikutus olisi ollut liikevaihtoon 21,8 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 10,7 miljoonaa
euroa ja PPA poistoilla vahennettyyn liikevoittoon 6,8 miljoonaa euroa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun
liilketoimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut seké odotus lilkkumisen
markkinapaikkaliiketoiminnan kasvusta tulevina vuosina.
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Liiketoimintojen hankinnoista suoritetut vastikkeet - rahavirta: Lisatietoja osakkuusyrityksista:

MEUR 2022 2021 Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).

Maksetut kateisvarat vdhennettyina hankituilla rahavaroilla:

Kateisvastike 236,5 Alma Alma Muut
- ) ) MEUR Career Talent osakkuusyritykset
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 0,0 4,5
Tilikaudella maksetut ehdolliset kauppahinnat 2,4 Vuosi 2022
Vahennetdan: hankitut maarat Lyhytaikaiset varat 42 05
Kiteisvarat 3,4 Pitk&aikaiset varat 10,8 0,0
Nettomaéarainen rahavirta - investoinnit 2,4 236,7 Lyhytaikaiset velat 0.9 02
Pitk&aikaiset velat 2,9 0,/
d kk . h . . k . v Liikevaihto 24,4 0,8
4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Tilikauden voitto/tappio o o1

Muut laajan tuloksen erat
@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen dénivallasta tai kun konsernil-

la muutoin on huomattava vaikutusvalta. Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen méaraysvalta on jarjestelyd koskevan maaraysvallan taloudellisen informaation tasmaytys
pitamista yhteisend sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin- konsernin kirjaamaan tasearvoon:

toja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistéd hyvaksymista.

Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla Osakkuusyrityksen nettovarat 1.3 0.0 01
on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessé toiminnossa konsernilla on jarjeste- Konsernin osuus nettovaroista 3,0 0,1 01
lyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on )

yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset siséltavat hankinnasta Liikearvo 0,6 04

syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi- Muut oikaisut 01

toarvon, sijoitus merkit&dan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erénééan lilkkevoiton jalkeen. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan kon-
sernin muihin laajan tuloksen eriin.

Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 3,7 0,5 01

MEUR 2022 2021 Saamiset osakkuusyrityksilta

Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesta kaudella saadut

Tilikauden alussa 7 6.6 osingot ja pddoman palautukset 0,2
Lisaykset 0,5
Vahennykset -4,0 0,0
Osuus tuloksesta 0,7 1,0

Saadut pdgdomanpalautukset
Saadut osingot -0,2 -0,3
Arvonalennukset

Tilikauden lopussa 4,2 77
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Alma Alma Muut
MEUR Career Talent osakkuusyritykset Osakkuusyritykset Segmentti Omistusosuus (%) Osuus dénivallasta (%)
Vuosi 2021 Vuosi 2022
Lyhytaikaiset varat 23,7 0,5 Infostud 3 d.o.o. Alma Career 25,0 25,0
Pitkaaikaiset varat 8,3 0,0 Kytopirtti Oy Kohdistamaton 43,2 43,2
Lyhytaikaiset velat 13,6 01 Media Metrics Finland Oy Alma Career 25,0 25,0
Pitkaaikaiset velat 30 0/ Suomen Tunnistetieto Oy Alma Talent 25,0 25,0
Liikevaihto 81,4 0,3 Vrabotuvanje Online Alma Career 30,0 30,0
Tilikauden voitto/tappio 4,9 -0/1
Muut laajan tuloksen erat 0 0

Tilikauden aikana konserni myi 211 %:n osuutensa Bolt Group Oy osakkuusyhtiosta.

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudelli-
sen informaation tdsmaytys konsernin kirjaamaan
tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 12,5 -0/ 01
Konsernin osuus nettovaroista 3,6 01 01
Liikearvo 3,2 0,4
Muut oikaisut 1,0 0
Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 7,2 0,4 01

Saamiset osakkuusyrityksilta

Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot ja
padoman palautukset 0,3
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty
liitteessa 4.4, seké niiden omistamat yhtiot seka omistusyhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myds merkittavimmat osakkeen omistajat. Suurimmat omistajat on listattu
toimintakertomuksessa.

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista

lahipiiritapahtumista on kuvaus liitteessa 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat — osakkuusyhtist

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0/ 0/
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,2 01
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat -0/1

Lahipiiritapahtumat — merkittavat omistajat

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 01 01
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,7 0,2
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,0 0,0
Hankitut lilketoiminnot* 17,2

Myydyt liiketoiminnot** 1,0

Lahipiiritapahtumat - johdon vaikutusvaltayhteisot

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,5 0,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,7 0,2
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat

* Vuonna 2021 Nettix Oy:n myyjané oli Alma Median suurimman osakkeenomistajan Otava Oy:n
tytaryhtio Otava Markkinapaikat Oy. Otava Oy on Alma Median suurin osakkeenomistaja ja tran-
saktio on luokiteltu lahipiiritapahtumaksi.

**Vuonna 2021 Alma Media Oyj myi KPK Yhtiot Oyj -yhtion (aiemmin Keski-Pohjanmaan Kirjapai-
no Oyj) osakekantansa Ilkka-Yhtymalle. Kaupassa siirtyi Alma Media Oyj:n omistamat yhteensa
24 379 A-sarjan osaketta, miké vastaa 5,6 prosenttia koko KPK Yhtiét Oyj:n osakekannasta ja 0,5

prosenttia sen danista.
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5 Muut liitetiedot MEUR 2022 2021

Tulos ennen veroja 86,4 56,3
51 Tuloverot Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,7 21,0
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta Yhteensa 85,8 55,3

verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Verot emoyhtion verokannan 20,0 % mukaan 17,2 111
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Ulkomaisten tytéryritysten erivien verokantojen vaikutus 04 02
Verovapaat tulot -2,5 -01
MEUR 2022 2021
Vahennyskelvottomat kulut 0,2 1,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 15,5 13,5
Edellisten tilikausien erat
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto
Laskennalliset verot -1,0 -1,5
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 0,0
Yhteensa 14,5 12,1
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen Muut erat 00 01
véalinen tadsmaytyslaskelma Verot tuloslaskelmassa

14,5 121

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 -laadintaperiaatteesta johtuvien kirjaus-
ten verovaikutukset.
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5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos-  omaan péaa- myydyt
MEUR 31.12.2021 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2022
@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista véaliaikaisista eroista kirjanpidon ja ve- Laskennalliset verovelat
rotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa Kertyneet poistoerot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2

saadettyja verokantoja. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkearvon alkuperaisesta kir-

jaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesté kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole Liiketoimintojen

liketoimintojen yhdistamisen eika liilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen yhdistymiset 178 15 00 00 16,3
eika verotettavaan tuloon. Tytaryritysten kertyneet

voittovarat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista, etta tulevai- N

Muut erét 0,0 01 0,0 0,0 (0N

suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennakoisesti Yhteensa 18,6 -1,4 0,0 0,0 17,1
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on

netotettu yhtiokohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun

verottaja sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomaéraisen maksun. Laskennallinen vero- Verojen netotus 0.3 02
saaminen kirjataan siihen maaran asti kuin on todennékoists, etta tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddynt&a. Laskennallisten verosaamisten kirjaamise-
dellytys arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verovelat
taseessa 18,9 17,2

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista ei ole laskettu laskennallista verosaamis-
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana: ta. Hyddyntaminen edellyttas, ettd niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, nor-
maalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat viimeistédan vuonna 2023.

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan paa- myydyt

MEUR 31.12.2021 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2022
Laskennalliset
verosaamiset
Varaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laskennallisiin verosaa-
misiin kirjattu tilikauden
tappio 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut eréat 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Yhteensa 0,5 -0,1 0,0 0,0 0,4
Verojen netotus 0,3 0,2

Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,7 0,6
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Ostetut /

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan myydyt
MEUR 31.12.2020 laskelmaan padomaan tytédryritykset 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 01 -01 0,0 0,0 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut erat -0/ 0,5 0,0 0,0 0,4
Yhteensia 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5
Verojen netotus 0,2 0,3
Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,3 0,7
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Litketoimintojen
yhdistymiset 10,7 1,1 0,0 8,2 17,8
Tytaryritysten kertyneet
voittovarat 0,4 01 0,0 0,0 0,5
Muut erat -0/1 01 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,3 -0,9 0,0 8,2 18,6
Verojen netotus 0,2 0,3
Laskennalliset verovelat
taseessa 1,5 18,9

5.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

@ Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, k&sittas tilinpaatospaivan ja
tilinpaatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan paivas, jolloin tilinpaa-
tostiedote julkaistaan. Edelld mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko
kysymyksessa tapahtuma, jonka osalta tilinpaatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka
osalta tilinpaatoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisanayttoa tilikauden paattymis-
hetkella vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatos-
paivan jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuserén arvo oli alentunut jo tilinpaatospaivana.

Alma Median tytaryhtié Alma Talent Oy sopi vuokrattavien toimitilojen markkinapai-
kan Toimitilat.fi:n liilketoiminnan ostamisesta Talso Oy:lta. Kauppa toteutetaan liiketoi-
mintakauppana 112023.

Liiketoiminto Hankintahetki

Alma Talent -segmentti

Toimitilat.fi Verkkopalvelu 11.2023
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Alma Talent

Vastike
MEUR Kéypé arvo
Kateismaksu 2,8
Ehdollinen vastike 0,6
Vastike yhteensa 3,4

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistdmisessé kirjatut

MEUR kayvat arvot
Aineettomat hyddykkeet 1
Hankitut varat yhteensa 11
Laskennalliset verovelat 0,2
Hankitut velat yhteensa 0,3
Hankitut nettovarat 0,9
Konsernin osuus nettovaroista 0,9
Liikearvo 2,5
Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot vuodessa 0,2

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvéat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojérjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun liike-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut seké odotus toimitilamarkkina-
paikkaliiketoiminnan kasvusta tulevina vuosina.

TILIN-
PAATOS
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 6.1 24 627 319 22680291
Liiketoiminnan muut tuotot 6.2 2185 196 300
Materiaalit ja palvelut 6.3 1881 1591
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4 15050 760 11072872
Poistot ja arvonalentumiset 6.5 443 291 730 749
Liiketoiminnan muut kulut 6.6,6.7,6.8 22 374 554 21547 856
Liikevoitto (-tappio) -13 240 981 -10 490 797
Rahoitustuotot ja -kulut 6.9 30972534 24749 320
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 17 731553 14 258 522
Tilinp&atsssiirrot 6.10 26 665 369 19627 8M
Tuloverot 6.1 -3 300 496 -1818 067

Tilikauden voitto 41096 427 32068 266
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Emoyhtidn tase (FAS)

EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyviét vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 6.12 1206 829 611405 Osakep&goma 45292112 45292112
Aineelliset hyodykkeet 6.13 1275263 1009638 Ylikurssirahasto 119295 759 119295 759
Sijoitukset Muut rahastot 5357269 5357269
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6.14 500 537954 529 877 545 Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 10 756 338 10 756 338
Muut sijoitukset 6.14 2280 269 1930 410 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5126 546 2214 360
Pitkaaikaiset saamiset 615 5468 485 234737 Tilikauden voitto (tappio) 41096 427 32068 266
Pysyvit vastaavat yhteensa 510 768 800 533 663736 Oma pddoma yhteensa 6.16 326 924 451 314984104
Tilinp&a&tossiirtojen kertyma 617 181872 158 241

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 6.15 31546165 26 767 223 Vieras pddoma

Rahavarat 7284 931 22 352 457 Pitkaaikainen vieras pddoma 6.18 140 485 840 200 610 241

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 38831096 49119 680 Lyhytaikainen vieras pddoma 6.19 82007734 67 030 830
Vieras pddoma yhteensa 222493574 267 641071

Vastaavaa yhteensa 549 599 896 582783 416

Vastattavaa yhteensa 549 599 896 582783 416
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Emoyhtién rahoituslaskelma (FAS)

EUR 11.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021 EUR 11.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta Rahoitus

Tilikauden voitto 41096 427 32068266 Pitk&aikaisten lainojen nostot 419 440 972
Poistot ja arvonalentumiset 443291 730749 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -60 000 000 -220 000 000
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot -148 868 Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 000 000 11000 000

Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma) -27738786 -29 919 549 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -24 000 000 -11000 000

Tuloverot 3300 496 1818 067 Omien osakkeiden hankinta -4191315 -1135 557

Muut oikaisut -20 951215 -13725 849 Korollisten saamisten lisdys tai véhennys 12248738 24 091493

Kayttopddoman muutos: Saadut ja maksetut konserniavustukset 19600 000 11440 000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -5557372 836194 Maksetut osingot -28 803 320 -24 695 940
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 305941 -1117 097 Rahoituksen nettorahavirta -59145 897 209140 968

Saadut osinkotuotot 29942746 31533254

Saadut korkotuotot 31142 60399 Rahavarojen muutos (lisdys+ / vdhennys -) -15 067 526 -5953762

Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut -2235102 -1674104

Maksetut verot -212 449 -2 475 865 Rahavarat tilikauden alussa 22 352 457 28 306 219

Liiketoiminnan rahavirta 18 425119 17 985 597 Rahavarat tilikauden lopussa 7284 931 22352457

Investoinnit

Liiketoimintojen hankinnat -2692 408 -238 722246
P&aoman palautukset 30 000 000 5000 000
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -384 445 -35539
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -919 894

Investoinnit muihin sijoituksiin -350 000 -230 000
Myytéavisséa olevien rahoitusvarojen myynnit 950 000
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 407 458
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot -450 000
Investointien nettorahavirta 25653253 -233 080 327

Rahavirta ennen rahoitusta 44 078 371 -215 094 730
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatossdannoston mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:60n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
dessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittémiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudells, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, ettd aineettomasta hyodykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan luotettavasti
maarittamaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Eldkejarjestelyt
Emovyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin eldkevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtiossa ovat voimassa pitkéan aikavéalin osakepohjainen kannustinjérjestely
yhtion johdolle ja ersille avainhenkildille. Suomalaisen FAS-tilinpa&tdssadannoston
mukaisesti optioetuutta eikd osakepalkkiota ole arvostettu kdypaan arvoon, eika las-
kennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Liikevaihto markkina-alueittain 6.4 Henkiléstokulut

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021

Suomi 24,6 22,7 Palkat ja palkkiot 12,8 8,7

Yhteensi 24,6 22,7 Elakekulut 1,4 1,6
Muut henkilésivukulut 0,9 0,8
Yhteensa 15,1 11

6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostomaara keskimaarin 100 99
MEUR 2022 2021
Myyntivoitot 0,0 0,2 Johdon palkat ja palkkiot
Muut tuotot 0,0 0,0 Toimitusjohtaja 1,0 0,9
Yhteensa 0,0 0,2 Konsernin muut johtoryhman jasenet 2,7 2,9
Hallituksen jasenet 04 0,3
Yhteensi 4,0 41

6.3 Materiaalit ja palvelut

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen

MEUR 2022 2021 liitetiedoissa, liitteessa 1.4.1.

Materiaalit ja palvelut 0,0 0,0

Vhteenss 0,0 oo 6.5 Poistot ja arvonalennukset
MEUR 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot 0,4 0,7

Yhteensa 0,4 0,7
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut 6.9 Rahoitustuotot ja -kulut
MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Tietotekniikka ja tietolitkennekulut 12,7 10,7 Osinkotuotot
Toimitilakulut 6,1 6,3 Saman konsernin yrityksilta 29,8 31,2
Muut kulut 3,6 4,5 Omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,3
Yhteensa 22,4 21,5 Muilta 0,0 0,0
Yhteensi 29,9 31,5
6.7 Tili ntarkastajien palkkiot Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,2
1000 EUR 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 244, 232,3 Muut korko- ja rahoitustuotot
Todistukset ja lausunnot 25,9 4,0 Saman konsernin yrityksilta 0,0 01
Veroneuvonta Arvonmuutokset kéypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 52 0,2
Muut palkkiot 69,2 1271 Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 339,2 363,4 Yhteensa 5,3 0,3
Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset. Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennukset tytaryhtidsijoituksista -2,0 -5,6
6.8 Tutkimus- ja kehittamismenot Yhteenss -2,0 -5,6
Yhtion tutkimus- ja kehittamismenot vuonna 2022 olivat 125 000 euroa
(140 000 euroa). Taseeseen ei aktivoitu vuonna 2022 eika 2021 kehittdmismenoja. Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,8
Muille -1,5 -1,7
Yhteensi -2,3 1,7

Valuuttakurssivoitot / tappiot
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 01 0,0

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 31,0 24,7
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6.10 Tilinpaatossiirrot

6.12 Aineettomat hyédykkeet

MEUR 2022 2021 MEUR Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut Yhteensa
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0 0,0 Tilikausi 2022
Konserniavustus 26,7 19,6 Hankintameno 1.1. 3,4 3,4
Yhteens 26,7 19,6 Lisaykset 09 09
Hankintameno 31.12. 3,4 0,9 4,3
6.11 Tuloverot Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 2,7 2,7
Tilikauden poisto 0,3 0,3
MEUR 2022 2021
Kertyneet poistot 31.12. 31 31
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,3 -1,8
Yhteensa -3,3 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,3 0,9 1,2
MEUR Aineettomat oikeudet Yhteensa
Tilikausi 2021
Hankintameno 1.1. 6,3 6,3
Vahennykset -3,0 -3,0
Hankintameno 31.12. 3,4 3,4
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 5,0 5,0
Vahennysten kertyneet poistot -3,0 -3,0
Tilikauden poisto 0,7 0,7
Kertyneet poistot 31.12. 2,7 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,6 0,6
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613 Aineelliset hyédykkeet

Muut aineelliset

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensad
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 0,2 11 1,3
Lisaykset 0,4 0,4
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 0,6 11 18
Kertyneet poistot 1.1. 01 0,2 0,3
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 01 01 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,2 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,4 0,9 1,3

Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 0,5 01 1,2 1,8
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset -0,5 0,0 -0,5
Hankintameno 31.12. 0,0 0,2 11 1,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,3 01 01 0,5
Vahennysten kertyneet poistot -0,3 -0,3
Tilikauden poisto 0,0 0,0 01 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 0,2 0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,0 0,0 0,9 1,0
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6.14 Sijoitukset
Osakkeet

MEUR Osakkeet konserniyritykset Osakkeet omistusyhteisyritykset muut Yhteensa
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 663,2 1,6 0,3 665,2
Lisaykset 2,7 0,4 3,0
Vahennykset -30,0 -30,0
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 635,7 1,6 0,7 638,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 133,2 133,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset 2,0 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 135,2 135,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 500,5 1,6 0,7 502,8
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 432,4 1,2 0,8 434,4
Lisaykset 235,8 0,5 0,2 236,5
Vahennykset -50 -0,7 -5.7
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 663,2 1,6 0,3 665,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 127,6 127,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset 56 56
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 133,2 133,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 530,0 1,6 0,3 531,8
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Emoyhtion omistus tytéryrityksissé ja osakkuusyhtidissa 6.15 Saamiset
Yhtién Osuus Konsernin MEUR 2022 2021
Yhtio Kotipaikka omistusosuus % &&anivallasta% omistusosuus % Pitkaaikaiset saamiset
Tytéryritykset Korkojohdannaissopimukset 5,5 0,2
Alma Career Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 5,5 0.2
Alma Finanssipalvelut Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Media Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lyhytaikaiset saamiset
Alma Talent Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Etua Oy Helsinki 100,00 160,00 100,00 Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lainasaamiset* 28,8 22,8
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00 Siirtosaamiset 0,7 0,7
Netello Systems Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Yhteensa 29,5 23,4
Tukholma,
Objektvision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00 Saamiset muilta
Rantapallo Oy Helsinki 79,00 79,00 79,00 Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 01 0/1
Osakkuusyritykset Siirtosaamiset** 1.9 3,2
Infostud 83 d.o.o. Serbia 25,00 25,00 25,00 Yhteensa 2,0 3,4
Kytépirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20 43,20
Suomen Tunnistetieto Oy Turku 25,00 25,00 25,00 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31,5 26,8
Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2022 aikana Netello Systems Oy:n osakekan- * Konsernipankkitileilla olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
nasta 40 % (aikaisemmin 60,0 %) ja lisénnyt n&in omistuksen 100 %. Tilikauden 2022 ™" Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat ostolaskujaksotuksista.

aikana Alma Mediapartners Oy ja Nettix Oy fuusioituivat Alma Media Suomi Oy:66n.
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6.16 Oma paaoma

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Sidottu oma péédoma Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 10,8 110,8
Osakep&goma 1.1. 45,3 45,3 Taseeseen aktivoidut kehittamismenot -0/ -0,2
Osakep&goma 31.12. 45,3 45,3 Voitto edelliselta tilikaudelta &l 2,2
Tilikauden voitto 411 32,1
Ylikurssirahasto 1.1. 119,3 119,3 Yhteensi 156,9 144,8
Ylikurssirahasto 31.12. 19,3 19,3
Muut rahastot 11. 5,4 s4 647 Tilinpaatossiirrot
Muut rahastot 31.12. 54 5,4
MEUR 2022 2021
Sidottu oma pddoma yhteenséa 169,9 169,9 Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,2 0,2
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 1.1 10,8 10,8 6.18 Pitk3aikainen vieras péic’:ioma
Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto 3112 10,8 10,8
MEUR 2022 2021
Kertyneet voittovarat 1.1. 34,3 27,5 Lainat rahoituslaitoksilta 140,0 200,0
Maksamattomien osinkojen purku 0/ Muut pitkaaikaiset velat 0,5 0,6
Osingonjako -28,8 -24,7 Yhteensa 140,5 200,6
Omien osakkeiden hankinta -4,2 -1
Omien osakkeiden luovutus 3,8 0,5
Kertyneet voittovarat 31.12. 51 2,2
Tilikauden voitto 411 321
Vapaa oma padoma yhteensé 157,0 145,0
Oma padoma yhteensa 326,9 315,0
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6.20 Vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Laina rahoituslaitoksilta 2,0 Konserniyhtién velasta
Ostovelat 0,9 0,6 Takaukset 2,5 2,5
Yhteensi 2,9 0,6
Muut omat vastuut
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat 56 58
Ostovelat 0,0 0,0 Vuokravastuut - myohemmin maksettavat 20,2 251
Muut velat 73,7 62,5 Vuokravastuut yhteensa 25,9 30,9
Siirtovelat
Yhteensi 73,7 62,5 Yhteensd
Takaukset 2,5 2,5
Muille Muut vastuut 25,9 30,9
Muut lyhytaikaiset velat 0,4 0,6 Vastuut yhteensa 28,4 33,4
Siirtovelat 51 3,3
Yhteensd 5.4 3,9 Alma Medialla on kaytettavissa 30 milj. euron suuruinen, sitova rahoituslimiitti, joka
oli 3112.2022 kokonaan kayttamatta. Taman liséksi yhtislla on 100 milj. euron yritysto-
Lyhytaikainen vieras pa&oma yhteensé 82,0 67,0  distusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli 2 mil}. euroa kaytetty 3112.2022.

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkilostokulujaksotukset.

6.21 Johdannaissopimukset

MEUR 2022 2021
Korkojohdannainen

Kéypa arvo* 5,5 0,2
Kohde-etuuden arvo 50,0 50,0

* K&ypéa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikéali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatéshetkella.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokel- Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko- Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
poiset varat 3112.2022 ovat yhteensa koukselle, etta tilikaudelta 2022 makse- kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
156 856 329 euroa. taan osinkoa 0,44 euroa osaketta koh- tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu

den. Tilinpaatoshetkella 3112.2022 ulkona  voitonjako ei hallituksen ndkemyksen
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on olevien osakkeiden 82184 791 kappaletta =~ mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
82 383 182 kappaletta. perusteella osingon maara on yhteensa

36 161 308 euroa.

Helsingiss& 15.2.2023
Catharina Stackelberg-Hammarén
Hallituksen puheenjohtaja

Eero Broman Esa Lager TILINPAATOSMERKINTA
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdndan annettu kertomus.

Petri Niemisvirta Peter Immonen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Helsingisséa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Kaisa Salakka Alexander Lindholm Tilintarkastusyhteiso
hallituksen jasen hallituksen jasen
Niina Vilske
KHT
Heikki Herlin Kai Telanne

hallituksen jasen toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sédnnosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4)

tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2022. Tilinpaatds sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
ma&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmekéa ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus oli 4,0
miljoonaa euroa

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhti® seké sen tytar-
yhtioita Suomessa, Slovakiassa ja Téekeissa

Keskeiset seikat « Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytéryhtidsijoitusten arvostus emoyhtion tilinpaatdksesséa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamsamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siit,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdesséa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpastokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maéritetty olennaisuus
4,0 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maérittdmisessa kaytetty vertailukohde
5 % konsernin tilikauden 2022 tuloksesta ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maéarittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan konsernitilinpdatoksen lukijat kayttavat yleisimmin
sita arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessémme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion lisaksi tarkastuksemme laajuuteen ovat sisaltyneet konsernin merkitta-
vimmé&t Suomen, Téekin ja Slovakian tytéryhtiot. Konsernin lilkevaihto muodostuu
merkittaviltd osin naista tytaryhtidista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olen-
naisen virheen riskia konsernitilinpaatoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmeké anna naista seikoista erillistad lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien tuotemerkkien arvostus
Katso konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 21,

Konsernin taseessa 3112.2022 on lilkearvoa 294,4 miljoonaa euroa ja rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 59,5 miljoonaa euroa. Liikearvo ja
taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Yhtio testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, ettéd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa lilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaéarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista seka diskonttokoron maarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien arvostus

on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska lilkearvon ja taloudelliselta vai-
kutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara konsernin taseessa on merkittava
ja arvostukseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme yhtion kayttaman kayttoarvon laskentamallin oikeellisuutta vertaamal-
la mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin seka
testaamalla laskelmien matemaattista oikeellisuutta.

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittamiseen
liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
strategialukuihin.

« Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta.

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n
arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

« Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpdatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtiosijoitusten arvostus emoyhtidn tilinpaatoksessa
Katso emoyhtion tilinpdatoksen liitetieto 6.14.

Emoyhtion taseessa 3112.2022 tytaryhtiosijoitusten arvo on 500,5 miljoonaa euroa.
Emoyhtio on kirjannut tilikaudella 2,0 miljoonaa euroa arvonalentumisia tytaryhtiosi-
joituksista.

Yhtio suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtiosijoitusten arvonalen-
tumisen varalta maarittamalla niiden kerrytettavissa oleva rahamaaran kayttdarvon
avulla.

Tytaryhtiosijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
naiden sijoitusten tasearvon merkittavyydesta seka niiden arvostukseen liittyvasta
johdon harkinnasta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin bud-
jetteihin ja strategialukuihin.

«  Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevai-
hdon kasvun ja lilkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

+ Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinp&aatds antaa oikean ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etts tilinpa&tds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sédanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytts,
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seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme am-
matillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys j4& havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, sillé vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamists, ti-
etojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettéa pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

«  teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epévarmuut-
ta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&atdoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa

hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpastoksessa esitettavat tiedot mukaan luk-
ien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sits, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistam-
me tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikutta-
van riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Piatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&ados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhtéajaksoisesti 9 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisal-
(& tilinpaatosta eika sitéd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
v&é ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT

TILIN-
PAATOS
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Alma Media Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuuden
antava riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Alma Media Oyj:n johdolle

Olemme Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) (jaljempana myos "yhtid”) johdon
pyynnostéa suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohtee-
na on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta 1-1.- 3112.2022 European Single
Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Alma Media Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se tayt-
t841712.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset
("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, ettéd suunnitellaan, otetaan kayttoon
ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen
laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidén riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants)
Kansainvalisten eettisten saantdjen tilintarkastusammattilaisille (sisaltaen Kansainvali-
set riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sdanndt) mukaisia riippumattomuus-
vaatimuksia ja muita eettisid vaatimuksia. Sdantdjen pohjana olevat perusperiaatteet
ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovel-
vollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvélista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapi-
taa kattavaa laadunvalvontajarjestelmas, mukaan lukien eettisten vaatimusten, amma-
tillisten standardien seké sovellettaviin sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidén velvollisuutemme
Meidan velvollisuutenamme on esittéé suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainva-
lisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennus-

toimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistu-
va tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttas,
etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siita, onko ESEF-tilinpaatoksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudatta-
matta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon
kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siits, onko ESEF-tilinpdatos ESEF-vaati-
musten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudat-
tamatta jattamisen riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessamme olemme tarkas-
telleet sisaista valvontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen laatimisen
kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettéd Alma Media Oyj:n ESEF-tilinp&&tds 3112.2022 pastty-
neelts tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahim-
maisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksian-
tomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostamme, tasté raportista ja esittdmastamme
lausunnosta vain Alma Media Oyjille, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 13.3.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT
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ALMA MEDIAN YHTIOJARJESTYS

1. Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Alma Media Oyj, ruotsiksi Alma Media Abp ja englanniksi Alma Media Corporation ja sen
kotipaikka on Helsingin kaupunki.

2. Toimiala

Yhtion toimialana ovat kaikki mediaan, kustantamiseen, muuhun viestintaan, koulutukseen, markkinointiin, digitaalisiin
markkinapaikkoihin, informaatioteknologiaan ja -palveluihin sekd maksu-, rahoitus- ja vakuutuspalveluiden
tarjoamiseen liittyvat liiketoiminnat seka kaikki muut niihin liittyvét tai niitd tukevat toiminnat. Toimintaansa yhtié voi
harjoittaa joko itse tai tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta.

3. Osakkeiden kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaan.
4. Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitukseen kuuluu vahint&én kolme (3) ja
enintadn yhdeksén (9) jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jésenen toimikausi on yksi (1) vuosi. Hallituksen toimikausi péattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtién toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

5. Toimitusjohtaja

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus p&attaa toimitusjohtajan valitsemisesta ja erottamisesta.
6. Yhtitn edustaminen

Yhti6ta edustaa hallituksen puheenjohtaja ja yhtion toimitusjohtaja kumpikin erikseen ja hallituksen jasenet kaksi
yhdessa.

Hallitus voi antaa oikeuden yhtion edustamiseen yhtién palveluksessa oleville henkildille siten, ettd he edustavat yhtitta
kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessé jonkun hallituksen jasenen kanssa.

Hallitus pé&attad prokuroiden antamisesta. Prokura voidaan antaa ainoastaan siten, etta prokuristit edustavat yhtiota kaksi
yhdessé tai kukin yhdessa hallituksen jasenen tai henkilén kanssa, jolle hallitus on antanut oikeuden yhtion
edustamiseen.

7. Tilintarkastaja

Yhtion tilien ja hallinnon tarkastamista varten on valittava vahintéan yksi (1) varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1)
varatilintarkastaja. Tilintarkastajaksi voidaan valita myds tilintarkastusyhteisd. Mikéli tilintarkastajaksi valitaan
Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi tehtévien lakatessa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

8. Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava vahintaan kolmessa yhtion tai sen tytaryhtion julkaisemassa sanomalehdessa tai
yhtion internetsivuilla tai toimitettava osakkeenomistajille Kirjatussa kirjeessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaén kolme (3) viikkoa ennen kokouspdivad. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava véhintaan yhdeksén (9)
péivéa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspdivaa

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistd&n kokouskutsussa
mainittuna hallituksen ma&radméané pdivand ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen
kokousta.
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9. Yhtitkokouksen paikka
Yhtiokokous pidetaan yhtion hallituksen maaradmassa paikassa, joka voi olla Helsingissa tai Tampereella.

Hallitus voi paattaa, ettd yhtiokokous jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ett osakkeenomistajat kéyttavéat
paatosvaltaansa kokouksen aikana taysiméaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen
avulla.

Hallitus voi paattaa, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttad paatdsvaltaansa
kokouksen aikana taysimadardisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.

10. Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana paivana huhtikuun loppuun mennessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:
1. tilinpaatos, joka kéasittad tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot, seka
2. tilintarkastuskertomus

paatettava:

3. tilinpa&tdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kdyttdmisest,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten lukumaérasta seka palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta, seké
7. tilintarkastajien lukumaarésté ja palkkioista

valittava:
8. hallituksen jasenet ja
9. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja, seka

kasiteltava:
10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

11. Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
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