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1 Tietoa raportista

Otava-konsernin vuoden 2022 vastuullisuus-
raportti on laadittu Global Reporting

Initiative (GRI) -standardeihin viitaten. Kaik-

ki Otava-konsernin taloudellisen raportoinnin
piirissé olevat yhtidt ovat osana vastuullisuus-
raporttia. Lisda tietoja 1dytyy vuoden 2022
vuosikertomuksesta ja tilinpaatoksesta.
Otava-konsernin emoyhtié on Otava Oy ja
tytaryhtidita ovat Kustannusosakeyhtié Otava,

Otavan Kirjapaino Oy, Suomalainen Kirjakaup-
pa Oy ja Otavamedia Oy. Konsernin omistajia
ovat Reenpdaan suku ja Otavan Kirjasaatio.
Tama on Otava-konsernin ensimmainen vastuul-
lisuusraportti ja se kattaa ajanjakson 1.1.2022-
31.12.2022. Vastuullisuusraportti on julkaistu
kesékuussa 2023. Otava julkaisee vastuullisuus-
raportin jatkossa vuosittain. Lisatietoja raportis-

ta: Minna Karlsson (minna.karlsson@otava.f1)

2 Konsernin toimitusjohtajan terveiset

ei, kasissasi on Otava-konsernin
H ensimmainen vastuullisuusraportti.
Voimme olla ylpeita niista merkitta-
vista askelista, jotka olemme ottaneet vas-
tuullisuusmatkallamme vuonna 2022.
Vastuullisuus merkitsee Otavalle vastuuta
edistaa ja yllapitaa demokraattista yhteiskun-
taa, pitaa huolta ymparistdsta, yllapitaa kannat-
tavaa liiketoimintaa seka olla hyva tydnantaja
ja yhteistydkumppani. Olemme sitoutuneet
hiilijalanjalkemme pienentamiseen minimoi-
malla energian ja resurssien kulutusta, edis-
tamalla kierratysta ja jatteiden vahentamista
seka hankkimalla kestavia materiaaleja.
Vastuullisella toiminnalla voimme varmis-
taa, etta tarjoamamme sisaltd on tasmallista,
luotettavaa ja laadukasta. Se edistaa kriittista
ajattelua, oppimista ja kestavaa kehitysta.
Lilketoimintaymparistomme on jatkuvassa
murroksessa. Meilta se vaatii uusien liiketoi-
mintamallien ja vastuullisten toimintatapojen
jatkuvaa kehittamista. Priorisoimme kesta-
vaa kehitysta, jotta voimme luoda pitkan
aikavalin arvoa kaikille sidosryhmillemme.
Vastuullisuus merkitsee minulle henkil6-
kohtaisesti vastuuta ymparistdsta ja yh-
teiskunnasta, jotka jatamme tuleville su-
kupolville seka eettista toimintaa niin
henkilokohtaisessa kuin tydelaméassakin.
Oman tyoni suurin vaikutus on kuitenkin se,
joka syntyy yhteistytssa koko Otava-konsernin
henkildston kanssa, kun rakennamme yhdessa

menestyksekasta ja vastuullista liiketoimintaa.
Jokainen meista otavalaisista tekee paivittain
valintoja, joiden vaikutukset ulottuvat kauas niin
maantieteellisesti kuin ajassakin. Yhdessa olem-
me enemman ja pystymme vield parempaan!
Matkamme on l&htenyt hyvin kayntiin ja
seuraavat askelmerkit on asetettu. Maaran-
paa muuttaa muotoaan koko ajan, ja siksi
vastuullisuudessa tarkeinta on matkalla etene-
minen. Vastuullisuuden vaatimukset nousevat
jatkuvasti ja opimme niista lisda joka paiva.

Alexander Lindholm,
toimitusjohtaja, Otava Oy
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Otavan vastuullisuuden tahtihetket vuonna 2022

Vuosi 2022 oli Otava-konsernin vastuullisuuden kannalta suurten harppausten vuosi.
Loimme konsernin ensimmdisen vastuullisuusohjelman, kehitimme hiilijalanjéGlkemme
laskentaa ja kédynnistimme uudistetun vastuullisuusorganisaation.
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Aloitimme Otavan vastuullisuustydn uudistuksen syksylla 2021 vastuullisuusohjelman
luomisella, ja kevaalla 2022 konsernin johtoryhma hyvéaksyi vastuullisuusohjelman.
Tyohon osallistui asiantuntijoita konsernin eri toiminnoista.

Kevaalla 2022 aloitimme konsernin hiilijalanjéljen laskennan. Laskenta tehtiin maailman-
laajuisesti kaytetyimman hiilijalanjaljen laskentaan ja raportointiin kehitetyn GHG-protokollan
mukaisesti ja siina laskettiin Scope 1-, 2- ja 3-paastot eli seka oman toiminnan etta arvoketjun
paastot. Laskennan perusteella teimme hiilitiekartan paastdjen vahentamiseksi ja asetimme
paastovahennystavoitteen.

Syksylla 2022 rakensimme konsernin vastuullisuusorganisaation. Vastuullisuudelle nimettiin
omistaja, vastuullisuuspaallikko, eri liiketoiminta-alueiden edustajista koostuva ohjausryhma
seka lilketoiminta-aluekohtaiset vastuullisuuskoordinaattorit.

Syksylla 2022 teimme myds sidosryhmahaastatteluiden ja -kyselyn pohjalta olennaisuus-
analyysin, joka auttaa priorisoimaan vastuullisuustoimia. Olennaisuusanalyysin perusteella
pyrimme tunnistamaan keskeiset vastuullisuuteen liittyvat projektit ja teot sekd kuvaamaan
ja aikatauluttamaan ne vastuullisuuden tiekartaksi. Tiekartta kertoo, mita teemme nyt ja mita
tulevaisuudessa.

Otavan eettiset toimintaperiaatteet seka yhteistydkumppaneiden eettiset toimintaperiaatteet
paivitettiin syksylla 2022.

Lisaksi loppuvuodesta 2022 aloitimme Otavan vastuullisuusviestintastrategian luomisen.
Haluamme lisata tietoisuutta Otavan vastuullisuustyodsta ja sen tavoitteista erityisesti
keskeisimpien sidosryhmiemme keskuudessa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI



Otavan vastuullisuusohjelma

Vastuullisuus Laatu

uoden 2021 syksylla kaynnistimme vastuul-

lisuusohjelman rakentamisen. Tavoittee-

namme oli kirkastaa Otavan vastuullisuus-
tyo selkeéksi, koko konsernin jakamaksi visioksi,
jossa vastuullisuus tukee Otavan lilketoimintaa
konkretian kautta. Tarkastelimme vastuullisuutta
niin Otava-konsernin kuin liilketoiminta-aluei-
denkin kautta. Lopputuloksena loimme koko
konsernin yhteiset vastuullisuustavoitteet seka
laajensimme lilketoiminta-alueiden ymmarrysta
konsernin vastuullisuusteemoista ja tavoitteista.
Ty6 saatettiin loppuun vuoden 2022 kevaalla.

Vuoden 2022 kevaalla keskityimme vastuul-

lisuusteemojen syventamiseen ja validointiin.
Aloitimme myo6s ensimmaisen vastuullisuusohjel-
man mukaisen hankkeen, jonka tavoitteena oli
laskea konsernin hiilijalanjalki ja maaritella paas-
tdvahennystavoitteet seka rakentaa hiilitiekartta.

Otava-konsernin vastuullisuusteemat johdettiin
koko konsernin arvoista: vastuullisuus, laatu,

Rohkeus Laheisyys

kohderyhmille. Tuottamiemme oppimateriaalien
kautta tarjoamme kaikille Suomen koululaisil-
le yhdenvertaisen mahdollisuuden oppia.

YMPARISTOVASTUU
Pyrimme minimoimaan haitalliset ympéaristo-
vaikutukset kaikessa toiminnassamme. Olem-
me tehneet hiilitiekartan paastdjen vahenta-
miseksi vuoden 2021 hiilijalanjaljen laskennan
perusteella. Tulemme tasmentamaan paas-
tévahennystavoitteemme erikseen Scope
1- ja 2-paastdille seka Scope 3-paastoille.
Arvioimme ndita tavoitteita vuosittain.
Paastaksemme tavoitteeseemme kaytam-
me omassa tuotannossamme materiaaleja
harkiten. Pyrimme maksimaaliseen kierratet-
tavyyteen ja pitkdan elinkaareen niin kaytta-
missamme materiaaleissa kuin tuotteissakin.
Panostamme digitaalisten tuotteiden kehityk-
seen ymparistovaikutukset arvioiden. Teem-
me tuotteistamme monikayttoisia ja pitka-
ikaisia. Huomioimme ymparistovaikutukset,
kun valitsemme jakelukanavia. Edellytamme
kaikkea tata myos alihankkijoiltamme.

Vahennamme jatteitéd ja tehostamme kier-
ratysta seka valtamme mahdollisuuksien mu-
kaan ymparistolle vaarallisia tai haitallisia

rohkeus ja ldheisyys ja ne jaettiin neljaan eri paa-
kategoriaan. Otavan vastuullisuusteemat ryhmitel-
laan yhteiskuntavastuun, ymparistdvastuun, talou-

dellisen vastuun seka sosiaalisen vastuun alle.

YHTEISKUNTAVASTUU

Sanan- ja ilmaisunvapaus on Otavan toiminnan
perusta. Edistamme tietamysta, luovuutta ja
kehittymista. Luomme perustaa moniarvoiselle,
demokraattiselle yhteiskunnalle tekemalla vas-
tuullista journalismia, julkaisemalla monipuolis-
ta ja moniaanista kirjallisuutta seka pitamalla
huolta kirjallisuuden tekemisen, tuotannon ja
jakelun edellytyksista Suomessa. Uudistamme
oppimista ja koulutusta tarjoamalla valineita
ajattelun ja ymmarryksen kehittamisen tueksi.
Edistamme sivistysta ja suomen kielen elinvoi-
maisuutta tarjoamalla laadukkaita, merkityksel-
lisia ja viihdyttavia sisaltdja monikanavaisesti eri

aineita. Huolehdimme ymparistélle vaarallis-

ten ja haitallisten aineiden asianmukaises-

ta kasittelysta ja kierratyksesta silloin, kun

niiden kayttéa ei voida kokonaan valttaa.
Vuonna 2023 keskitymme erityisesti hiilitie-

kartan mukaisten paastovahennysten tekemiseen

seka hankinnan vastuullisuuden teravoittamiseen

erillisen hankintaohjausryhman kautta. Tulemme

myds tekemaan tarkemman toimenpidesuunnitel-

man hankintateemaisille projekteille. Suunnitelma

tulee sisaltamaan hankintakriteerit alihankinta-

ketjussa kattaen kaikki vastuullisuusteemamme.

Tuotamme lisaksi selvityksen valmistettavien

tuotteiden kierratysmateriaaleista, kierratysma-

teriaalien kayttdastetavoitteista ja suunnitel-

man tavoitteiden toteutumiselle. Varmistamme

VASTUULLISUUSRAPORTTI 5



myds, ettd ymparistovaikutukset ja vastuullisuus
ovat osana IT-hankintoja ja vaihto-omaisuutta.

TALOUDELLINEN VASTUU
Otava luo taloudellista hyvinvointia pitkajan-
teisesti kannattavalla liiketoiminnalla ja huo-
lehtii toiminnan jatkuvuudesta. Maksamme
verot Suomeen ja olemme merkittava tyollis-
taja. Edistamme toimialoilla nykyisten ja uu-
sien liiketoimintamallien kehitysta ja huoleh-
dimme toimialojen toimintaedellytyksista.
Toimimme arvojemme ja eettisten toi-
mintaperiaatteidemme mukaisesti emmeka
hyvaksy korruptiota, harmaata taloutta tai
muita epaeettisia toimintatapoja. Edellytam-
me samaa myds yhteistydkumppaneiltamme.
Vuonna 2023 rakennamme Otavan eettis-
ten toimintaperiaatteiden pohjalta lilketoimin-
noittain henkildstdon ohjeet ja koulutuksen.
Aloitamme Otava-konsernin eri sidosryhmiin
kohdistuvan taloudellisen vaikuttavuuden
selvittamisen ja selvityksen pohjalta luota-
van vaikuttavuuskartan rakentamisen.

SOSIAALINEN VASTUU
Otava on hyva tydnantaja, yhteistydkumppa-
ni ja asiakas. Edistamme yhdenvertaisuutta ja
monimuotoisuutta. Strategiamme antaa suun-
taviivat tyéntekijoiden jatkuvalle oppimiselle ja
kehittymiselle. Noudatamme eettisia toiminta-
periaatteitamme ja tapoja tyoskennelld, ja tar-
joamme tydntekijdille laajat hyvinvointipalvelut.
Kannustamme otavalaisia yhdessa tekemiseen ja
haemme aktiivisesti uusia ajatuksia ja ideoita.
Kehitamme ja kehitymme yhdessa kumppa-
neidemme ja asiakkaidemme kanssa muuttuvilla
markkinoilla. Tapamme toimia yhteistydkump-
paneiden ja asiakkaiden kanssa on maaritelty
eettisissa toimintaperiaatteissamme. Kohtelem-
me yhteistydkumppaneitamme oikeudenmu-
kaisesti ja edellytamme samaa myos heilta.
Sitoudumme ihmisoikeuksiin, tasa-arvoon,
yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuu-
teen toiminnassamme. Meilld on hairinnan
ja epaasiallisen kohtelun ilmoittamiseen
selkeat toimintamallit tyontekijoillemme,
kumppaneillemme ja asiakkaillemme.
Kaytamme dataa vastuullisesti tieto-
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turvan ja -suojan huomioiden ja pyrimme
varmistamaan, ettd henkildstdbmme tun-
tee tietoturvan ja -suojan vaatimukset.

Vuonna 2023 jatkamme osassa liiketoimin-
noistamme monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inklusiivisuus -kokonaisuuteen syventymista. Sen
ensimmaisessa vaiheessa kartoitamme henkilos-
ton kokemusta naihin aiheisiin liittyen. Tavoittee-
namme on myos edistaa henkildstdn tietoturva
ja -suojaocsaamista edellyttamalla naihin liittyvan
koulutuksen suorittamista koko henkilostolta.

Otava-konsernin hallitus kasittelee vastuullisuuden
tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmaa osana yh-
tion strategiaa ja arvioidessaan lilketoimintaan liit-
tyvia riskeja seka hyvaksyessaan yhtion muun kuin
taloudellisen tiedon selvityksen. Vastuullisuuden
omistajana toimii Otava-konsernin talous- ja hal-
lintojohtaja, joka raportoi konsernin johtoryhmalle.
Konsernin johtoryhma ja edelleen hallitus hy-
vaksyvat suuret vastuullisuuspaatokset, kuten
vastuullisuuden vuosibudjetin, pitkan téhtdimen
strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat.
Konsernin vastuullisuuspaallikko vastaa
vastuullisuusraportoinnista, konsernin opera-
tiivisesta vastuullisuussuunnitelmasta, vuosi-
kellosta seka konsernitason vastuullisuus-
ohjelmien- ja projektien etenemisesta.
Vastuullisuuden ohjausryhma koostuu vastuulli-
suuden omistajan ja vastuullisuuspaallikon lisaksi
liiketoiminta-alueiden johtajista seka konserni-
tason vastuullisuuteen liittyvien tukitoimintojen
edustajista. Ohjausryhma paattaa koko konsernia
koskevista vastuullisuusasioista, kuten konser-

nin vastuullisuuden vuosisuunnitelmasta seka
priorisointien ja tavoitteiden hyvaksymisesta.
Liiketoiminta-alueiden vastuullisuuskoordinaat-
torit vastaavat siita, etta konsernin vastuulli-
suuslinjaukset ja projektit viedaan eteenpain.



Otava-konsernin hallitus

Otava-konsernin johtoryhma

Vastuullisuuden omistaja ja OHRYn pj, konsernin johtoryhman jasen

Otava-konsernin vastuullisuuden ohjausryhméa (OHRY)

Otava-konsernin vastuullisuuspaallikko

Liiketoiminta-alueiden vastuullisuuskoordinaattorit

Konsernin ja lilketoiminta-alueiden vastuullisuusprojektit

Yhdessa entistakin vastuullisempi Otava

Vastuullisuuden jatkuva edistaminen on
ollut osa arvojamme ja paivittaista tyo-
tamme aivan alusta saakka, jo 133 vuotta.
Tana paivana maaratietoinen vastuul-
lisuusty® on yhteiskunnallisesti entista
tarkeampaa, mutta me uskomme, etta se
tukee myos pitkan aikavalin menestysta.
Perustehtavamme on 2020-luvulla edel-
leen pitkalti sama kuin vuonna 1890. Enaa
emme kuitenkaan puhu suomalaisten
sivistamisestd, vaan maailmojen avarta-
misesta. Nykyisessa maailmantilanteessa
tuo tehtavéa on tarkeampi kuin koskaan.
Vuonna 2022 vahvistimme entises-
tdan sita perustaa, jolle haluamme raken-
taa vuosi vuodelta yha vastuullisempaa
Otavaa, silla teimme suuren uudistuksen
vastuullisuustydssamme. Jatkossa vastuul-

lisuustydmme on entista organisoidumpaa
ja tavoitteellisempaa. Yksi taman uudis-
tuksen keskeisimmista asioista oli laajan,
koko arvoketjun kattavan hiilijalanjaljen
laskennan aloittaminen ja sen perusteel-
la asetettu ilmastotavoite. Toinen nakyva
uudistus on tama raportti. Raportoimme nyt
vastuullisuudestamme ensimmaista kertaa.
Paljon olemme vuoden aikana vastuul-
lisuuden saralla tehneet, mutta paljon on
viela tehtavaa. Jatkamme aloittamaamme
ty6tad innolla koko konsernin voimin. Tassa
tydssa onnistumme vain kaikki yhdessa.

MINNA KARLSSON,

vastuullisuuspaallikko,
Otava-konserni

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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5 Sidosryhmat ja olennaisuusanalyysi

aymme jatkuvaa keskustelua ja teemme
yhteisty6ta sidosryhmiemme kanssa. Avoi-
muus tassa vuorovaikutuksessa on meille
erittain tarkeda. Sidosryhmiamme ovat henkildstd,
kirjailijat ja sisalldntuotannon yhteistydkumppa-
nit, omistajat, jalleenmyyjat ja valittajat, opettajat
ja oppilaitokset, viranomaiset, kolmannen sek-
torin toimijat, asiakkaat, kuluttajat, alihankkijat
ja tavarantoimittajat seka muut kustantajat.
Keskeisten sidosryhmiemme nakemys-
ten ja odotusten ymmartaminen on tarkeaa
vastuullisuusohjelmamme toteuttamisessa.
Toteutimme syksylla 2022 olennaisuusana-
lyysin, jossa kartoitimme sidosryhmillemme
tarkeimmat vastuullisuusaiheet. Analyysin
avulla validoitiin toukokuussa 2022 maaritellyt
vastuullisuusohjelman paateemat. Olennai-
suusanalyysi perustui siséisiin ja ulkoisiin sidos-

Erittain merkittava

Tyollistdminen

Suomessa
Hankintaketjun
vastuullisuus

Tybyhteison
10 monimuotoisuuden
edistdminen

MERKITTAVYYS SIDOSRYHMILLE

Merkittava

|— Merkittava

tydntekijakokemus

Monipuolisen ja monidénisten siséltdjen seka
palveluiden tuottaminen ja sivistyksen edistdminen

ryhmahaastatteluinin seka kattavaan kysely-
tutkimukseen. Se ohjaa vastuullisuustydétamme
ja maarittaa, mita toimenpiteita painotamme.
Sidosryhmiemme nakemyksissa korostui
yhteiskuntavastuun merkitys vastuullisuustyds-
samme. Erityisesti sanan- ja ilmaisunvapauden
seka sivistyksen edistaminen koettiin tarkeéksi
teemaksi. Sosiaalisen vastuun osalta hyva tydnte-
kijakokemus ja erityisesti henkildston tasa-arvo ja
oppimisen ja kehittymisen tukeminen oli kes-
keista. Taloudellisesta nakokulmasta lilketoimin-
nan kannattavuus ja uusien liiketoimintamallien
kehittaminen korostui, kun taas ymparistdvastuun
osalta ilmastotyd oli sidosryhmillemme tarkeaa.
Olennaisuusanalyysin perusteella tunnistim-
me keskeiset vastuullisuuteen liittyvat hankkeet
ja rakensimme tiekartan, joka ohjaa vastuul-
lisuustydtamme tulevien vuosien aikana.

Sanan- ja :
ilmaisunvapauden :
edistaminen :
Liiketoiminnan
kannattavuus ja uusien :

Hyva

liiketoimintamallien
kehittdminen

Tietoturva
9 . .
ja tietosuoja

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Eettisten
toimintaperiaatteiden :

noudattaminen

Erittain merkittﬁvﬁo

MERKITTAVYYS OTAVALLE

@ YHTEISKUNTAVASTUU @ YMPARISTOVASTUU @ TALOUDELLINEN VASTUU
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Yhdessa tekemisen vastuullisuusvaikutukset

ulottuvat molempien arvoketjuihin

Otavamedia ja PunaMusta tydskentelevat
tiiviisti yhdessa edistaakseen vastuullisuus-
tavoitteitaan. Vuodesta 2021 alkaen Ota-
vamedia on keskittanyt aikakauslehtiensa
painattamista PunaMustaan, mutta yhteis-
tyd ulottuu myds painotyota laajemmalle.
Otavamediaa ja PunaMustaa yhdistaa
halu tukea kotimaista tyota seka minimoi-
da ymparistovaikutuksia. Vastuullisuus on
oleellinen osa PunaMustan jokapaivaista
toimintaa. Vaikka vastuullisuutta ja erityises-
ti painotuotteiden ymparistdystavallisyytta
on kehitetty pitkajanteisesti, on opittavaa
yha. Toisiaan sparraamalla, yhdessa koko
arvoketjun kanssa, Otavamedia ja PunaMus-
ta ovat Idytaneet uusia ratkaisuja yhteisiin
haasteisiin ja tehostaneet toimintaansa.

Yksi esimerkki tasté on yhteinen logistiikan
suunnittelu, jonka avulla optimoidaan rah-
tikilometreja ja nain vahennetaan paastoja.
Myos PunaMustan kayttamilla raaka-aineilla
ja tuotantomenetelmilla on suora vaikutus
Otavamedian hiilijalanjalkeen seka tuottei-
den kierratettavyyteen, joten vuoropuhelu
ja lapinakyvyys on oleellista. Vastuullisuus
on kuitenkin muutakin kuin ymparistovai-
kutukset ja on tarkeda varmistaa myos
kumppanin toimintatapojen vastuullisuus.
Asiakkaiden ja kuluttajien vaatimukset
yritysten vastuullisuudelle kasvavat. N&ihin
vaatimuksiin vastaaminen edellyttaa yha
enemman koko arvoketjuun vaikuttamista
oman toiminnan kehittamisen lisaksi. Tama
puolestaan vaatii yha tiivimpaa ja avoimem-
paa yhdessa tekemista koko arvoketjussa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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6 Sisallot

anan- ja ilmaisunvapaus on Otava-kon-
S sernin toiminnan perusta. Teemme vas-

tuullista journalismia ja kannamme sa-
nanvapauteen liittyvan vastuumme tinkimatta.
Julkaisemme monipuoclista, monidanista kirjal-
lisuutta ja meille on tarkeaa tarjota laadukkai-

ta, merkityksellisia ja viihdyttavia sisaltoja.

6.1 Vastuullisuus kirjakustantamises-
sa: monipuoliset, laadukkaat sisallot

Edistamme kirjallisuutta, lukemista, ja suomen
kielen elinvoimaisuutta. Meilla on monipuolinen
ja moniaaninen kustannusohjelma. Julkaisemme
erilaisia mielipiteitéd ja arvomaailmoja edustavia
teoksia ja kirjallisuutta, joka avartaa maailmo-
ja ja uudistaa suomen kielta. Kehitamme kus-
tannusohjelmaamme asiakaslahtdisesti, mutta
teemme arvoperusteisia kustannuspaatdksia
myds jatkossa. Piddmme huolta kirjallisuuden
tekemisen, tuotannon ja jakelun edellytyksista
Suomessa nopeasti muuttuvalla ja digitalisoi-
tuvalla markkinalla. Kirjailijat ovat toimintamme
sydan ja huolehdimme heidan menestyksestaan.

6.2 Vastuullinen journalismi

Noudatamme hyvaa journalistista tapaa ja

Julkisen sanan neuvoston maarittelemia jour-
nalistin ohjeita. Tama edellyttda huolellista ja
vakiintunutta toimitusprosessia ja toimitusten
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jatkuvaa oppimista ja kehittymista. Huolellisuus
ja luotettavuus ovat toimituksellisten prosessiem-
me perusta. Myonnamme kun teemme virheita,
korjaamme tai oikaisemme ne ja opimme niista.
Seuraamme kanteluiden ja langettavien paatosten
maaraa, ilmoituksia viranomaisille ja my&ds positii-
visia signaaleja (esim. palkinnot). Kunnioitamme
Julkisen sanan neuvoston paatdksia ja julkistam-
me meihin kohdistuvat paatokset viivyttelematta.
Otavamedian tuotteista Parnasso sai Julkisen
sanan neuvoston langettavan paatéksen vuonna
2022. Tutkimme yleisdn mielipidetta sisalldistam-
me jatkuvasti. Olemme yhteydessa yleisoihin seka
tutkimusten ja kyselyjen avulla etta suoraan.

6.3 Otava Oppimisen palvelut:
Haluamme olla alan vastuullisin toimija

Vastuullisuus on yksi tarkeimmista arvoistam-
me ja ollut osa Otavaa ja Oppimisen palveluita
aina. Haluamme, ettd vastuullisuus on kiintea
osa tarinaamme jatkossakin. Vuonna 2022
asetimme tavoitteeksemme olla seka kokemuk-
sellisesti ettd konkreettisin toimin mitattuna
alan vastuullisin toimija vuonna 2025. Tavoite
on kunnianhimoinen. Vuonna 2023 julkaisemme
ensimmaisen vastuullisuusohjelmamme, joka
maarittelee, miten vaikutamme yhteiskunnassa
ja miten johdamme yritystamme. Tulemme aset-
tamaan riman vastuullisuudellemme korkealle.



Kannattava ja kestava liiketoiminta

tava-konserni luo taloudellista hyvin-
vointia pitkdjanteisesti kannattavalla
liiketoiminnalla. Toimimme arvojemme
ja eettisten toimintaperiaatteidemme mukaan.
Emme hyvaksy korruptiota, harmaata taloutta tai
muita epaeettisia toimintatapoja ja edellytam-
me samaa myos yhteistydkumppaneiltamme.

EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET
Otavan arvot ja eettiset toimintaperiaat-
teet yhdessa muodostavat perustan liike-
toiminnallemme ja ohjaavat toimintaamme.
Paivitimme seka Otavan sisdiset etta yhteis-
tyokumppaneillemme suunnatut eettiset toi-
mintaperiaatteet vuoden 2022 aikana.
Eettiset toimintaperiaatteemme pohjau-
tuvat konsernin arvoihin: vastuullisuus, laatu,
rohkeus ja ldheisyys. Toimintaperiaatteissa
otamme kantaa muun muassa ihmisoikeuk-
siin, lahjonnan- ja korruptionvastaisuuteen,
tyoturvallisuuteen ja ymparistdvastuuseen.
Henkildstdmme ja johtomme noudattavat
eettisia toimintaperiaatteitamme paivittai-
sessa tydssaan ja lilketoimintaa koskevassa
paatdoksenteossa. Vuonna 2023 rakennam-
me henkildstollemme koulutuskokonaisuuden
eettisten toimintaperiaatteiden soveltami-
sesta. Syvennamme henkildstdn eettiset toi-
mintaperiaatteet myds kaytanndn ohjeiksi.

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUS
Otava-konsernin hankintaketju Suomessa ra-
kentuu noin 3 500 alihankkijasta. Suurimman
yksittaisen ryhnman muodostavat sisallontuo-
tantoa tarjoavat pienet yritykset. Otavan 50
avainalihankkijan osuus kokonaisostoista oli 61
prosenttia, joista 22 toimijaa edusti 50 prosent-
tia kokonaisostoista. Nama ovat paaasiallisesti
tavaroita tai jakelu-, paino- ja ICT-palveluita
tarjoavia yrityksia. Raportointivuonna Ota-
va-konsernin kokonaisostot palvelun- tai tava-
rantoimittajilta olivat 163 miljoonaa euroa.
Eettiset toimintaperiaatteemme maa-
rittelevat vastuullisuusvaatimuksemme yh-
teistydkumppaneillemme ja ohjaavat yh-
teistyotamme. Otamme paivitetyt eettiset

toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
osaksi uusien hankintasopimusten tekoa.

EPAEETTISEN TOIMINNAN TORJUNTA
JA VAARINKAYTOSTEN RAPORTOINTI
Otava-konserni ei hyvaksy lahjontaa, korruptiota
tai muuta epdéeettista toimintaa. Olemme sitou-
tuneet rehellisyyteen ja kaikkien toimintaamme
liittyvien lakien, viranomaisohjeiden ja maarays-
ten noudattamiseen kaikkialla, missa toimimme.
Tarjoamme ty&ntekijoillemme ja ulkoisil-
le sidosryhmillemme epéaeettisen toiminnan
ja vaarinkaytdsten ilmoittamista varten kol-
mannen osapuolen hallinnoiman, anonyymin
Whisteblowing-ilmoituskanavan. Kanavan
kautta tehty ilmoitus on vain asiasta vastaa-
vien, nimettyjen tahojen luettavissa ja se ka-
sitellaan luottamuksellisesti. Otamme késitte-
lyssa huomioon kaikkien asianosaisten edut.
Otavan toimintaan liittyvissa huolissa roh-
kaisemme tydntekijdita keskustelemaan ensin
oman esihenkilon tai HR:n kanssa. Tydntekija
voi ilmoittaa huolestaan myds ilmoitus- ja pa-
lautekanavan, Falconyn, kautta Whistleblo-
wing-kanavan lisaksi. Kasittelemme kaikki ilmoi-
tukset sisaisesti siind yksikodssa, jossa ilmoitus
on tehty seka tydsuojeluorganisaatiossa.
Vuonna 2022 Otava-konsernissa ei tul-
lut ilmi korruptio- tai lahjontatapauksia.

Otava-konserni on Suomen kolmanneksi suu-
rin monialainen mediakonserni. Kosketamme
jollain tavoin ldhes jokaista suomalaista.
Otava-konsernin kolme liiketoiminta-aluetta
ovat syksysta 2022 eteenpain Kirjat, Oppimisen
palvelut ja Media. Kirjat-lilketoimintaan kuuluvat
Kustannusosakeyhtio Otavan Yleinen kirjalli-
suus, joka kustantaa kauno-, tieto- seka lasten ja
nuorten kirjallisuutta, Otavan kirjapaino Oy seka
kirjojen ja muiden tuotteiden myyntia harjoittava
Suomalainen Kirjakauppa Oy. Oppimisen palve-
lut -lilketoiminta on osa Kustannusosakeyhtid
Otavaa ja sen toimialana on oppimisen palve-
lujen tuottaminen ja oppimateriaalien kustan-
taminen. Media-liiketoiminnan Otavamedia Oy
puolestaan harjoittaa aikakaus- ja asiakaslehtien
kustannus- ja julkaisutoimintaa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 1



Tama vastuullisuusraportti noudattaa viela edel-
lista liiketoiminta-aluejakoa Kirjat (Kustannusosa-
keyhtio Otava ja Otavan Kirjapaino), Kauppa
(Suomalainen Kirjakauppa) ja Media (Otavamedia).
Rakennamme taloudellista hyvinvointia
tekemalld pitkajanteisesti kannattavaa liiketoi-
mintaa ja huolehtimalla toiminnan jatkuvuudes-
ta. Periaatteenamme on, etta liiketoimintamme
hyodyttéa suomalaista yhteiskuntaa ja maksam-
me verot Suomeen. Vuonna 2022 maksoimme
valittémia veroja yhteensé 1,5 miljoonaa euroa,
kaikki Suomeen. Otava-konserni on poliittises-
ti sitoutumaton eik& anna tai vastaanota tu-
kea julkiselta sektorilta tai muilta toimijoilta.
Tavoitteenamme on, ettd konsernin liikevaihto
kasvaa ja operatiivinen liikevoittotaso on noin 10
prosenttia. Kannattava lilketoiminta mahdollis-
taa Otavan mission toteuttamisen ja antaa par-
haat edellytykset tyollistamiselle seka toiminnan
jatkuvuudelle. Edistémme Otavan toimialoilla
nykyisten ja uusien lilketoimintamallien kehitysta
ja huolehdimme toimialojen toimintaedellytyksista.

Otava-konsernin taloudellisen lisdarvon jakautuminen (t€)

Tuotot (liikevaihto, litke- 376 846 242 577
toiminnan muut tuotot) :

Tavaran- ja palvelun- -172 037 -171 392
toimittajat (palvelut,

lilketoiminnan muut

tuotot, investoinnit)

Luotu lisdarvo 204 809 71185
Tyontekijat (palkat, -63788 -61180
palkkiot, sosiaalikulut)

Luotonantajat (netto- -1644 -789
rahoitustuotto/-kulu)

Omistajat (osinko) -12 399 -15 253
Julkinen sektori -4 674 -1686
(tulo-, kiinteisto- ja

arpajaisvero)

Jatetty liiketoiminnan 122 304 -7722

kehittamiseen
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Olemme merkittava tyollistaja Suomessa.
Vuonna 2022 Otava-konsernilla oli yli 1200 tydn-
tekijaa, joista 68 prosenttia oli kokoaikaisessa
tydsuhteessa. Maksoimme 60,5 miljoonaa euroa
tyontekijoiden palkkoja, palkkioita ja sosiaalikulu-
ja. Lisaksi Kustannusosakeyhtié Otava maksoi te-
kijanpalkkioita 11,3 miljoonaa euroa ja Otavamedia
8,4 miljoonaa euroa erilaisia avustajien palkkioita.

Vuoden 2022 aikana olemme heikentyneen
taloudellisen tilanteen ja laskeneen liikevaih-
don takia toteuttaneet kustannussaastoja ja
useita sopeutustoimia. Etsimme jatkuvasti uusia
tuloa tuottavia investointikohteita ja pyrimme
kasvattamaan liikevaihtoa kaikissa liilketoi-
minta-alueissa muun muassa panostamalla
digituotteiden kehittamiseen ja myyntiin. Lue
lisaa Otava-konsernin liiketoiminnan kehityk-
sesta vuoden 2022 vuosikertomuksesta.

Teemme yhteisty6ta toimialajarjestdjen kanssa:

Aikakauslehtien Liitto ry

European Educational Publishers Group
Graafinen Teollisuus ry

Helsingin seudun kauppakamari
Julkisen sanan neuvoston
kannatusyhdistys ry

Kaupan liitto ry

Kirjakauppaliitto ry

Keski-Suomen Kauppakamari
Medialiitto ry

Mediapooli

Perheyritysten Liitto ry

Suomalaisen Tyon Liitto ry

Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry
Suomen Kustannusyhdistys ry
Suomen Musiikkikustantajat ry

Tieto- ja viestintatekniikan
ammattilaiset TIVIA ry

Lisaksi olemme yritysvastuuverkosto FiBS:n
(Finnish Business & Society ry) jasen.


https://vuosikertomus.otavakonserni.fi/
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Otavan henkilosto

tavan tarkein menestystekija on sitou- Otava-konsernin uudet tyontekijit ja paidttyneet tyosuhteet*

tunut ja ammattitaitoinen henkilosto.

Huolehdimme tydntekijdidemme koko-
naisvaltaisesta hyvinvoinnista. Luomme puitteet

> R Uudet tydsuhteet § Lukumiaré
kannustavalle tydymparistolle ja edistamme =77 =0 o T
yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta. Otavamedia 12
Kustannusosakeyhtio Otava 22
Vuonna 2022 Otava-konsernissa tyoskente- Kirjapaino : 12
li yhteensd 1236 tydntekijas. Tydsuhteista Q0

. L . . . Otava Oy 0
prosenttia oli toistaiseksi voimassa oleviaja ~~ ~ - o
kahdeksan prosenttia maaraaikaisia. Yhteensa . - :

B O . T Suomalainen Kirjakauppa : 68

115 tydsuhdetta alkoi ja 252 tydsuhdetta paattyi OO TR S PP PP T PP PP PP PPPPPPPPPPPPRIN :

vuoden 2022 aikana. Vaihtuvuusprosentti oli 22. Yhteensi 15

Vuosi 2022 oli meille monella tapaa haas- R SRR :

tava. Koronapandemia vaikutti henkildstom- Paattyneet tyosuhteet : Lukumaara
me arkeen vield alkuvuonna ja kesan jalkeen )

. . i .. . Otavamedia 41
taloudellisen toimintaympariston selva heik-
keneminen alkoi vaikuttamaan myd&s liiketoi- Kustannusosakeyhtié Otava 3
mintaan. Markkinatilanne oli haastava niin or- e :
ganisaatiolle kuin henkildstélle ja jouduimme Kirjapaino 5
tekemaan vuoden aikana vaikeita pdatoksia. U

Otava Oy 2
Suomalainen Kirjakauppa : 173
Otava-konserninty6ntekij5t ............................ .
Yhteensa : 252
Vaihtuvuus 22%
: : Aloitus 10%
Toistaiseksi voimassa : M3 90 % ’
oleva tydsuhde * [ sisdlla kesa-, kausi- ja sesonkityontekijdiden maaria
Médraaikainen 98 8%
tydsuhde : :
Kesé-, kausi- ja sesonki- 25 2 %
tydntekijat* : :
AR SRR AR Henkilostomme oppimisen ja kehittymisen edista-
Kokoaikaiset tydntekijat 836: 68% minen on meille tirkedd. Huolehdimme tydnteki-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" joidemme kilpailukyvysta ja tydmarkkina-arvosta
Osa-aikaiset tyontekijat 379 - 31 % J . P . .y y : . y .
Pt S tarjoamalla oppimismahdollisuuksia ja kannus-
Tydaikamuoto ei tiedossa : 21" 29, tamalla oman osaamisen kehittamiseen. Ota-
isaaiiaaaiainsiaaalaniaaaaiiaaaaioaaaiaaaaile oo oot va-konsernin strategia antaa tahan suuntaviivat.
Tydntekijéitd yhteensd - 1236 : 100 % Arjessa oppiminen ja yhteistyd kollegoiden
____________________________________________________________________ sekd kumppaneiden kanssa on keskeinen osa
TySntekijéiden keskiarvo : 1142,5 osaamisen kehittamista. Yksilolliset osaamisen
vuonna 2022 ; kehittamisen askeleet suunnitellaan kunkin tar-
: peisiin ja tavoitteisiin pohjautuen. Kehittymista
*Ej sisalla Suomalaisen Kirjakaupan tydntekijdiden maaria tuetaan ja seurataan saannollisilla keskusteluilla,
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joilla tarjotaan mahdollisuus myds tydn merki-
tyksellisyyden vahvistamiseen. Yhtidkohtaisten
tarpeiden ja tavoitteiden mukaan jarjestetaan
myds erilaisia valmennusohjelmia ja koulutuksia.
Vuonna 2022 kaikissa konsernin yhtidissa jar-
jestettiin oman tyon kehittédmiseen ja osaamisen
jakamiseen tahtaava mentorointiohjelma, jonka
tavoitteena oli tuoda uusia ideoita ja ndkemysta
arjen tydhon haastamalla asiantuntijat jakamaan
osaamistaan kaytannonlaheisesti. Kaikilla liike-
toiminta-alueilla panostettiin myos erityisesti
esihenkildtyon kehittadmiseen. Otavamedialla
toteutettiin koko vuoden kestanyt Vastuullisuus

teoiksi ja tydnantajalupaus toimenpiteiksi -hanke.

Tydsuojelurahaston tukemassa hankkeessa esi-
henkildt perehtyivat arjen vastuullisuuteen ja laa-
jemmin vastuullisen tyokulttuurin rakentamiseen.
Kustannusosakeyhtié Otavassa, Otava Qy:ssé ja
Suomalaisessa Kirjakaupassa toteutettiin Certi-
fied Human Leader -valmennus, jossa pohdittiin
yhteista ihmiskasitysta ja inhimillisté johtamis-
tapaa. Suomalaisen Kirjakaupan esihenkildstdlle
jarjestettiin lisaksi hyvinvointivalmennukset, jotka
keskittyivat kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.
Kehitamme jatkuvasti tyontekijakokemusta

muun muassa henkildstokokemuksen mittausten
tuloksien ja muun saadun palautteen pohjalta.
Puramme mittausten tulokset tyéryhmatasolla

ja laadimme niiden pohjalta toimenpidesuun-
nitelmat. Vuonna 2022 tehtyjen mittausten
perustella tydelaméan laatua mittaava QWL-in-
deksi oli Otava-konsernissa 78,1 prosenttia.

Tarjoamme tyontekijoillemme turvallisen ja ter-
veellisen tydympariston. Otava-konsernin tyo-
terveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma
perustuu lain vaatimuksiin seka tunnistettuihin
riskeihin. Tyoterveyshuollon kumppanin, Mehi-
lainen Oy:n, kanssa on laadittu toimintasuun-
nitelma huomioiden eri yhtididen henkiléstdédn
kohdistuvat riskit ja tarpeet. Painopisteina ovat
henkildstdn voimavarojen aktiivinen tukeminen,
entista varhaisempi tyokykyuhkan ennakointi ja
henkildstdn tukeminen eri elaméantilanteissa.
Tarjoamme koko tydsuhteiselle henkil&ds-
téllemme lakisdateisten tydterveyspalveluiden
lisaksi laajan tyoterveyspainotteisen sairaan-
hoidon keskimaaraisesta viikkotybajasta riip-
pumatta. Tyoterveyshuoltomme varmistaa
myds, ettd perussairauksien hoitoon saadaan
asianmukaiset l1dhetteet kunnallisille asian-

tuntijoille viiveetta. Oikea-aikaisen ja oikean-
laisen tuen seka hoidon varmistamiseksi tyo-
terveyspalvelumme ovat monikanavaisia.
Tydntekijdillamme on myos mahdollisuus
rokottautua influenssaa ja koronavirusta vastaan
tydterveyshuollossa, osallistua valmennuksiin
terveellisen elamisen tukemiseksi ja kayda ham-
mastarkastuksessa vuosittain. Lilkkkumisen tueksi
tarjoamme ePassi-edun. Tydntekijamme ovat
vakuutettuja vapaa-ajan tapaturmien varalta.
Mielen hyvinvoinnin haasteiden yleistyes-
sa tydelamassa, olemme panostaneet eri-
tyisesti henkildstdmme mielen hyvinvoinnin
tukemiseen. Tyontekijoillamme on mahdolli-
suus kayttaa matalan kynnyksen tukipalve-
luita Mehilaiselta ja Auntielta. Palvelut tar-
joavat keskusteluapua varhaisessa vaiheessa
ja antavat tydkaluja mielen hyvinvointiin.
Haluamme luoda avoimen, luottamuksellisen ja
kannustavan tyokulttuurin. Esihenkilot ja tydnteki-
jat kayvat arjessa saanndllisia keskusteluja, joissa
kasitellaan niin hyvinvointiin kuin kehittymiseen
liittyvia asioita. Eri konserniyhtidissa jarjestetédan
lisaksi esihenkildtapaamisia, joissa kasitellaan
kattavasti muun muassa hyvinvointiasioita.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusii-
visuus ovat tarkeita teemoja vastuullisuusoh-
jelmassamme. Kunnioitamme ihmisoikeuksia
ja olemme sitoutuneet tasa-arvoon, yhden-
vertaisuuteen ja monimuotoisuuteen kaikes-
sa toiminnassamme. Meilla on nollatolerans-
si syrjinnélle ja epaasialliselle kohtelulle.

Vuonna 2022 Otava-konsernin henkilds-
tosta 74 prosenttia oli naisia ja 26 prosenttia
miehia. Suurimman ikaryhman muodostivat
30-50-vuotiaat 49 prosentilla. Yhtididen joh-
toryhmiin kuului yhteensa 35 jasentd, joista
18 oli miehia ja 17 naisia. Yhtakaan syrjin-
tatapausta ei raportoitu vuonna 2022.

Kevaalla 2022 Kustannusosakeyhtio Otavas-
sa jarjestettiin koko henkildstolle avoin Moni-
muotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus
pahkinankuoressa -koulutustilaisuus ja syksylla
aiheeseen syvennyttiin tarkemmin kolmen val-
mennuksen kokonaisuudessa. Loppuvuonna
aiheesta alettiin hahmotella myds uusien tyon-
tekijdiden perehdytyspakettiin lisattavaa perus-
kurssia. Asiantuntijana ja valmennusten toteutta-
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jana toimi ihmisoikeuskouluttaja Dakota Robin.
Vuonna 2023 jatkamme osassa liiketoimin-
noistamme monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja inklusiivisuus -kokonaisuuteen paneutumista.
Kustannusosakeyhtio Otavassa ja Otava Oy:ssé
keskitytdan edistamaan monimuotoisuutta,

Otava-konsernin tyéntekijéiden sukupuolijakauma

Johto 17 18
Esihenkilot 103 42
Tyontekijat 799 257

% 0 20 40 60 80
Naiset Miehet

100

yhdenvertaisuutta ja inklusiivisuutta lisaamalla
tietdmysta ja edistamalla sita tukevia toiminta-
malleja. Suomalaisen Kirjakaupan esihenkil6-
koulutuksissa keskitytaan monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden edista-
miseen erityisesti rekrytoinnin nakékulmasta.

Otava-konsernin tydntekijéiden ikdjakauma

Johto 19 16
Esihenkilot 2 82 61
Tyodntekijat 254 510 292

% 0 20 40 60 80 100

alle 30-vuotiaat 30-50-vuotiaat yli 50-vuotiaat

Inklusiivinen ja monimuotoinen tyoymparistd vaatii aktiivista

oppimista ja paivittaista tyota

Yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
edistaminen on yksi Otava-konsernin vas-
tuullisuusohjelman tavoitteista. Otimme
vuonna 2022 tarkeita ensiaskeleita jarjes-
tamalla monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja inklusiivisuus -koulutuksia Kustannus-
osakeyhtio Otavassa ja Otava Oy:ssa.

Ihmisoikeuskouluttaja Dakota Robinin
vetamissa tilaisuuksissa herateltiin ensin
halua oppia liséa aiheesta ja sitten tarjot-
tiin evaita monimuotoisemman ja inklusiivi-
semman tyoympariston luomiseksi. Robinin
mukaan tyoyhteisdissa on tarkeaa ymmar-
taa, etta monimuotoisuuden ja yhdenver-
taisuuden edistaminen on kaikkien etu.

- Pienilla jokapaivaisilla teoilla voi-
daan luoda yhdenvertaisempaa ja ink-
lusiivista yhteis6a. Me olemme kaikki
monimuotoisia ja tavoitteena on, etta
jokaisella olisi mukavampi, itsevarmem-
pi olo ja kaikkien oppimista tuetaan.

Vuonna 2022 jarjestettiin yhteensa
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nelja erillistéa koulutustilaisuutta. Tyo ete-
nee vuoden 2023 aikana perehdytyskou-
lutuksen muodossa, jonka avulla pyritaan
varmistamaan yhteisten arvojen ja tietotai-
don sailyminen organisaatiossa. Robinin
mukaan Otavan kaltaisille organisaatioille
uusia mahdollisuuksia voi jatkossa tuoda
tyonkuvien monipuolistaminen, joka vaatii
vanhojen ajatusmallien kyseenalaistamis-
ta ja toimintaprosessien uudistamista.

Otavaa Robin kiitteli rohkeasta ta-
vasta tarttua toimeen ja halusta tehda
pitkdjanteista tydta monimuotoisuuden
ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

- Turvallinen ja inklusiivinen tyoymparistd
pitdad luoda joka paiva. Se vaatii jatkuvaa,
aktiivista oppimista. Otava erottuu yritys-
ten joukosta poikkeuksellisen aktiivisena
organisaationa. Otavalaiset kayvat keskus-
telua ja miettivat aihetta yrityksen sisalla
seka jakavat omia oivalluksiaan rohkeasti.



Data, tietoturva ja tietosuoja

atan vastuullinen kayttd ja henkildtietojen

huolellinen ja asianmukainen kéasittely on

olennainen osa paivittaista vastuullisuus-
tydtamme. Otava-konsernin eettiset toiminta-
periaatteet ohjaavat toimintaamme. Pyrimme
varmistamaan koulutuksen avulla, etta henkilds-
td tuntee tietoturvan ja -suojan vaatimukset.

Otava-konserni on sitoutunut datan vastuul-
liseen kayttéon. Noudatamme datankaytds-
sa konsernin yhteisesti sovittuja periaatteita.
Huolehdimme datan elinkaaren hyvéasta hallin-
nasta seka datan laadusta ja oikeellisuudesta.
Haluamme sailyttaa yleisen luottamuksen ylla-
pitamaamme digitaaliseen infrastruktuuriin.
Vuonna 2022 jatkoimme data-alustojen
teknistéd kehittamista ja modernisointia seka
vastuullista tapaa hallinnoida dataa. Tavoit-
teenamme on jatkossakin kehittaé datan hal-
linnointia ja hyddyntamista. Lisaksi haluamme
kartoittaa mahdollisuuksia hyddyntaa dataa
turvallisesti automatisaation ja tekoalyn osalta.

Tietosuoja kuuluu jokaisen ihmisen perus-
oikeuksiin. Koska kauttamme lilkkuu huomattava
maara henkildtietoja, haluamme sailyttaa ylei-
sen luottamuksen yllapitamaamme digitaaliseen
infrastruktuuriin. Otamme tietosuojaperiaat-
teemme ja -politikkamme huomioon aina, kun
kasittelemme henkilotietoja toiminnassamme.
Digipalveluiden lisdantyessa tietoturvan ja
tietosuojan merkitys on entisestaan kasvanut.
Otava-konserni on sitoutunut henkilétieto-
jen huolelliseen ja asianmukaiseen kasitte-
lyyn. Seuraamme aktiivisesti lainsaadannon,
datasaadosten ja vaatimustenmukaisuuden
muutoksia henkildtietojen kasittelyn ja yksityi-
syyden suojan oikeuksien toteuttamiseksi.
Meille on tarkeda kehittaa jatkuvasti tie-
tosuoja- ja tietoturvakaytantéjamme ja ta-
voitteenamme on varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuus mahdollisimman hairidttomasti ja
tehokkaasti. Arvioimme saannollisesti tieto-
turvallisuutta ja tunnistamme kyberriskeja.
Varmistamme, etta konsernin yhtidilla on moni-
tasoista suojautumista erilaisia kyberuhkia

vastaan ja varautumista kehitetdén jatkuvasti.
Jotta henkildstollamme olisi valmiudet toimia
tietosuoja- ja tietoturvakaytantdjemme mukaisesti
ja mahdollisuus kehittéd osaamistaan, jarjestam-
me koulutuksia tietoisuuden lisaamiseksi. Vuonna
2022 lanseerasimme koko henkilodstolle tieto-
turvan ja -suojan verkkokurssit seka jarjestimme
tietoiskuja ajankohtaisista asioista. Koulutusten
lisdksi ohjeistimme tietoturvan ja tietosuojan osal-
ta seka projekteja ettd hankintaa. Vahvistimme
osaamista myds harjoittelemalla hairidtilanteita.
Konsernitason yhteinen koordinointi ja
kehittaminen on olennainen osa tietoturva- ja
tietosuojatoimintaamme. Keskeisiin vuoden
2022 toimenpiteisiin kuului suunnitelmallisuuden
lisadminen ja tietosuojatoiminnan koordinointi
tietosuojatiimien avulla. Liiketoiminnoittain ja
konsernitasolla on erikseen nimetyt tietosuoja-
tiimit. Paivitimme kaytantoja tietosuojariskien
hallintaan ja laajensimme tietoturvavaatimuksia
osaksi palveluiden toimitusketjua ja alihankintaa.
Vuonna 2022 Euroopan unionissa oli kayn-
nissa merkittavia dataan seka kyber- ja tieto-
turvaan vaikuttavia lainsaadantdtoimia. Uusien
asetusten tarkoituksena on entisestaan parantaa
luonnollisten henkildiden tietoturvaa. Kehi-
tdmme myds omaa tietosuojahallintoamme ja
-toimintojamme jatkuvan parantamisen avulla
koko ajan muuttuvassa digitaalisessa ympa-
ristéssa. Lisdamme tietosuojan ja tietoturvan
arviointia ja varmistamista osana palveluiden
toimitusketjua ja alihankintaa ja jatkamme osaa-
misemme kehittamista osallistumalla aktiivisesti
tiedonvaihto- ja yhteistyoryhmiin. Vuonna 2022
Otava-konsernilla oli yksi tietosuojaan liittyva
rikkomus seka kaksi selvityspyyntda. Tietosuoja-
valtuutettu maarasi seuraamusmaksun Otava-
medialle puutteellisista rekisterdityjen tietojen
tarkastus- ja poistopyyntdjen toteutuksesta.
Tietosuojarikkomukseen suhtaudutaan vaka-
vasti ja uusi prosessi virheiden ehkaisemiseksi
otettiin kayttdédn. Raportointivuoden aikana
tapahtui myds kaksi Oppimisen palveluiden
kayttajatileihin kohdistunutta tietoturvaloukka-
usta, joista tehtiin ilmoitukset rekisterinpitajille.
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Paastot, resurssitehokkuus ja kierratys

aitallisten ymparistdvaikutusten mini-

mointi kaikessa toiminnassa on keskei-

nen osa Otava-konsernin vastuullisuus-
ohjelmaa. Liiketoiminta-alueemme seuraavat
ja kehittavat ymparistdvastuullista toimintaa
jatkuvasti. Tavoitteenamme on raaka-aineiden
mahdollisimman tehokas hyddyntaminen seka
paastojen pienentaminen. Lahituotanto on yksi
tarkeista valintaa ohjaavista kriteereistamme.

Laskimme kevaalla 2022 Otava-konsernin
hiilijalanjaljen lahtétason vuodelta 2021 GHG-
protokollan mukaisesti ja asetimme tavoitteen
sen pienentamiseksi.
Vuoden 2022 hiilijalanjalked laskiessam-
me opimme lisda seka hiilijalanjaljen lasken-
nasta etta paastdjen syntymisesta. Lasken-
taa tehdessamme |6ysimme epatarkkuuksia
vuoden 2021 hiilijalanjaljen laskennasta.
Hiilijalanjaljen lahtotilanne vuodelta
2021 0li 27 196 tCO,e. Vuodelta 2022 yhteen-
lasketut Scope 1-3, eli seka oman toiminnan
etta arvoketjun hiilijalanjalki olivat pienenty-
neet vuoteen 2021 verrattuna 21 prosenttia.
Arvoketjun Scope 3 -paastédt olivat Otava-
konsernin merkittavin paastdjen lahde ollen 99
prosenttia kokonaispaastdistamme. Hiilijalan-
jaljestamme 85 prosenttia muodostui kategoria
1:st4, eli hankittujen materiaalien, tuotteiden
ja palveluiden aiheuttamista paastdista.
Toiseksi suurin paastdjen lahde oli kategoria
9 eli kuljetukset ja jakelu. Sen osuus oli 5 pro-
senttia kaikista Otava-konsernin paastoista.
Oman toiminnan Scope 1- ja 2 -paastot oli-
vat yhteensa 1 prosenttia hiilijalanjaljestamme.
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PAASTOVAHENNYSTAVOITTEET
Tulemme tasmentamaan paastévahennys-
tavoitteemme vuodelle 2030 ja samassa
yhteydessa maarittelemme erikseen tavoitteet
oman toiminnan Scope 1- ja 2 -paastdjen seka
arvoketjun Scope 3 -paastdjen vahentamisel-
le. Arvioimme naité tavoitteita vuosittain.

Otava-konsernin hiilijalanjélki (tCO,e, %)

1% 0%

9%
5%

21630tCO,e

85%

Scope 1 Scope 2
Scope 3, kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut
Scope 3, kategoria 9: Kuljetus ja jakelu

Scope 3, muut paastot



Osana vuoden 2022 vastuullisuustyo-

ta laadimme ymparistdvastuun tiekar-

tan, joka keskittyy viiteen paateemaan:
Hiilijalanjalki
Hankintaketjun lapinakyvyys
Kierratettavyys
Resurssi- ja energiatehokkuus
Jatteet seka vaaralliset ja haitalliset aineet

Tiekartta sisaltaa keskeiset toimenpiteet,
joiden avulla minimoimme ymparistovaikutuk-
siamme nadiden teemojen osalta. Seuraavissa
kappaleissa on kuvattu naista merkittavimmiksi
tunnistettuja toimenpiteita tarkemmin. Olennaista
on jatkuva ja tiivis yhteisty6 tuotantoketjumme
toimijoiden kanssa ja koko arvoketjun kehitta-
minen yhteisen jalanjalkemme pienentamiseksi.

HANKINTOIHIN VAIKUTTAMINEN
Merkittavin vaikutus Otava-konsernin hiilijalan-
jalkeen saadaan vahentamalld hankinnoista
aiheutuvia paastéja. Pyrimme suosimaan vaha-
paastdisia materiaaleja seka tuomaan valikoimaan
esimerkiksi kierratysmateriaalista valmistettuja
tuotteita asiakkaiden odotukset huomioiden.
Tuotteiden hankintaa pyritaan myds keskitta-
maan kotimaahan ja Eurooppaan. Esimerkiksi
Otavan Kirjapaino pyrkii kayttamaéan niin paljon
kotimaisia raaka-aineita kuin mahdollista. Lisak-
si Kirjapainon alihankintatydvaiheet hankitaan
lahituotantona mahdollisuuksien mukaan. Reilusti
yli 50 prosenttia Kirjapainon alihankintatdis-

ta tehdaankin samassa kiinteistéssa toimivien
alihankkijoiden toimesta. Suurimmaksi haasteeksi
olemme tunnistaneet kustannustehokkuuden ja
vastuullisuusnakdkulmien yhteensovittamisen.

PAINOPAIKKOJEN VALINTA JA KULJETUS-
TEN KESKITTAMINEN
Toinen merkittava keino vahentaa paastéjamme
on kuljetusten keskittaminen. Otavamedia kayttaa
kotimaisia painopaikkoja, joka mahdollistaa logis-
tilkan optimoinnin, rahtikilometrien vahentamisen
ja materiaalihankintojen tehostamisen. Paino-
paikkojen valinnassa huomioimme kotimaisuuden
liséksi toimijoiden valmiuden kehittaa yhdessa
toimitusketjua vastuullisempaan suuntaan. Peri-
aatteenamme on tehda tiivista yhteistydta seka
logistiikka- etta painokumppaneidemme kanssa.
Yksi Otavamedian merkittavista vastuulli-
suustoimista on ollut aikakauslehtien painatuk-

sen keskittaminen kotimaiseen PunaMustaan.
PunaMusta kompensoi Otavamedian vuoden
2022 aikakauslehtien hiilijalanjaljen. Tama
tarkoittaa, ettd Otavamedian aikakauslehti-
painatuksen ja -paperin 2022 hiilijalanjaljes-
téa kompensoitiin yhteensa 97,5 prosenttia.

OMAN TOIMINNAN ENERGIANKULUTUS
Omasta toiminnastamme aiheutuvien paastdjen
osalta tarkeita toimenpiteita ovat kiinteistdjen
energiankulutuksen pienentaminen ja paastot-
tdman energian ostaminen. Vuonna 2022 sah-
kon kulutus oli Otava-konsernin omistamissa ja
vuokraamissa kiinteistdissa yhteensa 7,5 GWh.
Lammon ja kaukokylman kulutus Otava-konsernin
omistamissa kiinteistdissa oli vuonna 2022 noin
3,5 GWh. Kaikissa Otava-konsernin omistamissa
kiinteistdissa ostettiin vuonna 2022 EKOener-
gia-merkittya sahkoa ja aiomme tulevaisuudessa
jatkaa paastottoman sahkdn hankkimista. Vuon-
na 2022 siirryimme myos kokonaan uusiutuvaan
kaukolampdon Keuruun ja Helsingin Uudenmaan-
kadun kiinteistdissamme. Otavan Kirjapainossa
suunnitellaan ja tehdaan vuoden 2023 aikana eri-
laisia energiatehokkuuteen liittyvia toimenpiteita.

Otava-konsernin energian- ja vedenkulutus*

Lampo&energian 4607 : 4937: 4204
vuosikulutus (M\Wh)

Séhkdenergian 7767 7810 7 824
vuosikulutus (M\¥/h)

Kaukokylman 68: 103: 66
vuosikulutus (MWh) : :

Veden vuosikulutus (m?) 6629 : 6854

6622

* Ei sisélla Helsingin Triplan toimistotilojen ja Suomalaisen
Kirjakaupan kiinteistdjen lammitysta, jaahdytysta ja vetta.
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MATERIAALIT JA RESURSSITEHOKKUUDEN ~ Otava-konsernin materiaalien kiiytts
PARANTAMINEN
Otavan kirjapainon ja Otavamedian raaka-ainei-

den kaytto on olennainen osa konsernin ympad- Otavan kirjapainon kdyttimat materiaalit

ristdvaikutuksia. Kaytetyt materiaalit koostuvat U ——
padosin paperista, kansipahvista, painovareista, Paperi (tonnia) 2897
painolevyista, liimoista ja pakkausmateriaaleis- P S PP
ta. Olemme sitoutuneet raaka-aineiden mah- Kansipahvi (tonnia) § 299
dollisimman tehokkaaseen hyddyntamiseen. -----------------

Kauppaliiketoiminnassamme olemme tunnis- Painovarit (tonnia) § 28
taneet elinkaarensa paassa olevien tuotteiden 7
vahentamisen yhdeksi tarkedksi tavaksi pienentad Painolevyt (tonnia) 54
ymparistovaikutuksiamme. Pyrimme véhentamaan Liimat (tonnia) 59

myymattdmien tuotteiden makulointia tehostamalla
vaihto-omaisuuden hallintaa yhteistydkumppa-
neidemme kanssa. Optimoimme tuotteen maarat T ——
heti alusta alkaen ja parannamme taydentamista Aikakauslehtipaperi (tonnia) 3582
tukevaa ennustamista seka tehostamme tuottei- e
den elinkaaren loppuun liittyvid toimenpiteita. Otava-konsernin kdyttimat pakkausmateriaalit
Ftsimme myymattomien tuotteiden hyGdynta-
miselle vaihtoehtoisia tapoja esimerkiksi teke-
malla yhteistydta kierratyskeskusten kanssa.
Suomalaisen Kirjakaupan myymaloissa re-
surssitehokuutta parannetaan muun muassa
suunnittelemalla markkinointimateriaalit niin,
ettd niita voidaan kayttaa uudelleen ja tulostaa
itse vain tarpeen mukaan. Myymalaremonttien
tai -lopetusten yhteydessa metallikalusteet, va-
laistus, danentoisto ja muu teknologia pyritaan
kierrattamaan tehokkaasti muissa myymaldissa.

Pakkausmateriaalit yhteensa 226
(tonnia) :

Otava-konsernin jatteet

Energiajate (tonnia) 76 - 4

Tietosuojamateriaali - 2 5
(tonnia) : : :
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Kirjapainon rooli osana Otavan ymparistdvastuuta

Otavan Kirjapainon toimitusjohtajalle Marko
Silventoiselle vastuullisuus merkitsee valit-
tamista — niin toisista ihmisista kuin ympa-
ristosta, luonnon monimuotoisuuden sailyt-
tamisesta ja yhteiskunnan kehittymisesta.

- Nykymaailman kriisien keskella meidan
tulee valittaa siita, miten toimimme
ja minkalaisen maailman jatamme
seuraaville sukupolville.

Silventoisella on ollut keskeinen rooli
Kirjapainon nykyaikaistamisessa seka toi-
mitusketjun kehittamisessa. Investoinnit
ja kehitysty® mahdollistavat tarpeen mu-
kaisen tuotannon ja varmistavat sen, etta
ylimaaraisia tuotteita ei tehda varastoon.
Resursseja saastyy, joka on luonnollises-
ti ympariston kannalta vastuullisempaa.

- Otavalle perinteiset, paperille paine-
tut kirjat ovat aina olleet tarkea osa liike-
toimintaa. Toivomme, etta perinteiselle
formaatille riittaa kysyntaa myds jatkossa.
Taman vuoksi painotoiminnan rooli etenkin
ymparistovastuun nakékulmasta on tarkea.

Otava haluaa kuormittaa ymparistdoa
nyt ja tulevaisuudessa mahdollisimman
vahan, joten Kirjojen kierratettavyys ja

kestavyys on ensisijaisen tarkeaa. Sil-

ventoisen mukaan niin oppikirjojen kuin
romaanien ja muun yleisen Kirjallisuuden
tulee jatkossakin kulkea lukijalta toiselle.

- Kirjapainossa valmistetaan luonnollisesti
laadukkaita ja kestavia tuotteita. Tulevai-
suudessa varmistamme, etta kayttamamme
materiaalit ovat mahdollisimman kierratyskel-

poisia. My&ds Kirjapainon jatteiden kierratysta

ja hyddyntamista on tehostettu keraamalla
koko ajan tarkemmin ja enemman erilaisia ja-
tejakeita. Talloin kaikki kierratettava saadaan
eroteltua hyddynnettavan jatteen joukosta.

Silventoinen uskoo, etta painotoi-
minnalla on tarkea rooli niin ymparis-
tévastuun kuin yhteiskunnallisen vas-
tuun nakdkulmasta jatkossakin.

- Otavan Kirjapaino osana Otava-kon-
sernia haluaa toimia vastuullisesti nyt ja
tulevaisuudessa niin, etta vastuullisuus
on osa meidan strategiaamme. Haluamme
sailyttéa painotuotannon Suomessa, tar-
joten kotimaisen vastuullisen vaihtoehdon
myos muiden kustantajien painotarpeisiin.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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GRI-indeksi

GRI sisdltonumero ja nimi Sijainti raportissa Lisatietoja

GRI 2: 2-1Yleinen siséltd : Tietoa raportista, s. 3
OFANIS@Ar i wrr woosorss o on st :
tion kuvaus  : 2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin :
. sisaltyvat tahot
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteys- Tietoa raportista, s. 3
. henkild :
: 2-6 Toiminta, arvoketju ja liiketoimintasuhteet : Kannattava ja kestéva liiketoiminta
: DS 1112

2-7 Otavan tyontekijat Otavan henkilosto, s. 14
© 2-9 Hallintorakenne  Otavan vastuullisuusohjelma,

¢ Vastuullisuuden johtaminen, s. 6
¢ 2-10 Hallituksen valinta ¢ GRI taulukko Hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous hallituk-
: : . sen nimitysvaliokunnan esityksesta. Hallituksen
. jasenilla tulee olla riittava ja monipuolinen liike-
. toiminnallinen osaaminen ja kokemus voidakseen
: hoitaa tehtdvéansa. Hallitus valitsee keskuudes-
: taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
: Hallituksen puheenjohtaja on Henrik Ehrnrooth.
: Hallituksen puheenjohtaja ei toimi yrityksen
. johtajana. Lisatietoja hallituksesta:
* https://otavakonserni.fi/otava-konserni/

. 2-12 Hallituksen rooli vaikutusten tunnistami- ~ : Otavan vastuullisuusohjelma, s. 6 @ Hallitus on vuonna 2022 hyviaksynyt johdon
: sessa ja hallinnassa : © ohjesdaannon, jossa kuvataan Otavan hallintotapa
: : sekd toimielinten keskindiset vastuusuhteet ja
. tehtavat.
Konsernin johtoryhméa on hyvaksynyt vastuulli-
suusohjelman seké& valmiin vastuullisuusraportin.

Kannattava ja kestava liiketoiminta,
. Liiketoimintaetiikka, s. 11

© 2-24 Liiketoiminnan eettisten periaatteiden . Kannattava ja kestéva lilketoiminta

 kayttéonotto . Liiketoimintaetiikka, s. 11 :

. 2-26 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen : Kannattava ja kestavé lilketoiminta, :
. Liiketoimintaetiikka, s. 11

1 2-28 Jasenyydet jdrjestdissi ja edunvalvon- : Kannattava ja kestava lilketoiminta,

© taorganisaatioissa © 812 :

: 2-29 Sidosryhmaétoiminnan periaatteet : Sidosryhmét ja olennaisuus-
: : analyysi, s. 8

GRI 3: Aihe- 3-1 Olennaisten vastuullisuusteemojen : Sidosryhmét ja olennaisuus-

kohtainen © méaarittely © analyysi, s. 8
Sis§|t6 E ......................................................... E ......................................
. 3-2 Olennaiset vastuullisuusteemat . Otavan vastuullisuusohjelma,

¢ 5.5-6. Sidosryhmat ja olennaisuus- :
© analyysi, s. 8 :

3-3 Olennaisten vastuullisuusteemojen hallinta Otavan vastuullisuusohjelma, s. 5-

GRI 201: ¢ 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon © Kannattava ja kestava liiketoiminta, :
Taloudelliset : tuottaminen ja jakautuminen : Taloudellinen arvo, s. 12 :
P PP PP

© 201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen  * Kannattava ja kestava liiketoiminta
©avustus : Taloudellinen arvo, s. 12

GRI 205: © 205-2 Korruption vastaisiin menettelytapoihin  : Kannattava ja kestavé litketoiminta, :

Korruption-  : liittyva viestinta ja koulutus . Liiketoimintaetiikka, s. 11 :

Vastaisuus R R Setereeeseeiiillleiiiiii it it
© 205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja © Kannattava ja kestava liiketoiminta, *
- niihin liittyvat toimenpiteet . Liiketoimintaetiikka, s. 11 :

GRI 207: © 207-1 Verostrategia : Kannattava ja kestava lilketoiminta, :

Verot : © Taloudellinen arvo, s. 12 :

: 207-2 Verotuksen hallinnointi, valvonta ja : GRI taulukko . Raportoimme olennaisista verotarkastuksista ja
. riskienhallinta : : veroriidoista.
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https://otavakonserni.fi/otava-konserni/

GRI 300: Ympadristovaikutukset

GRI 301:
Materiaalit

GRI302:

Energia

GRI 305:
Paastot

GRI 306:
Jéatteet

¢ 301-1 Materiaalien kayttd

. 305-5 Kasvihuonekaasup&astdjen
© vahentaminen

© 306-2 Jatteiden méaré jatelajeittain
. ja kéasittelytavan mukaisesti

GRI 400: Sosiaaliset vaikutukset

GRI 401:
Ty6suhteet

GRI 403:

-turvallisuus

GRI 405:
Monimuo-
toisuus ja
yhtéldiset
mabhdolli-
suudet

GRI 406:
Syrjinnan
kielto

. Otava-konserni ei anna eikd vastaanota
. poliittisia tukia.

GRI 415:

Julkinen p&a- :

toksenteko

. 418-1 Asiakkaiden yksityisyydensuojan
. rikkomiseen ja tietosuojaan liittyvat valitukset

GRI 418:
Asiakkaiden
yksityisyy-
densuoja

© 401-1 Uuden palkatun henkiloston maara ja
* vaihtuvuus

jarjestelmat

. 406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimen-
. piteet

. Paastot, resurssitehokkuus ja kier-

¢ ratys, Oman toiminnan ja arvoketjun
. ympéristévaikutusten minimointi, s. 20 :
: : pakkausmateriaalit.

. Raportoidut tiedot eivat sisdlla Helsingin

¢ Triplan toimistotilojen ja Suomalaisen Kirja-

. Pa&stot, resurssitehokkuus ja kier-

* ratys, Oman toiminnan ja arvoketjun
. ympdristévaikutusten minimointi, s. 19
: Paastot, resurssitehokkuus ja kier-

‘ ratys, Oman toiminnan ja arvoketjun  :
. ymparistévaikutusten minimointi, s. 19 :
. 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot
. (Scope )

. P&aastot, resurssitehokkuus ja
. kierratys, Otava-konsernin hiilijalan-
. jalki vuonna 2022, s. 18

: 305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
: (Scope 2)

: Paastot, resurssitehokkuus ja

- kierratys, Otava-konsernin hiilijalan-
¢ jalkivuonna 2022, s. 18

: 305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen
. paastot (Scope 3)

: Paastot, resurssitehokkuus ja
. kierratys, Otava-konsernin hiilijalan-
¢ jalki vuonna 2022, 5. 18

. Pa&stot, resurssitehokkuus ja kierré-
© tys, Oman toiminnan ja arvoketjun ym- :
: péristdvaikutusten minimointi, s. 19-20
. Pa&stot, resurssitehokkuus ja kierré-
: tys, Oman toiminnan ja arvoketjun :
© ymparistévaikutusten minimointi, s. 20 :

Otavan henkildsto, Otavan henkildstd :
: vuonna 2022 s. 14

. 403-1Tyodterveyden ja -turvallisuuden hallinta-
Tyoterveys ja :

- Otavan henkildstd, Kannamme
¢ vastuun tyontekijéidemme kokonais-
: valtaisesta hyvinvoinnista, s. 15
: Otavan henkil®st®, Kannamme
: vastuun tydntekijéidemme kokonais-
. valtaisesta hyvinvoinnista, s. 15

: 404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikaiseen :
. oppimiseen liittyvat ohjelmat

© 405-1 Hallintoelinten ja henkil®stdn
* monimuotoisuus

Otavan henkildstd, Edistamme oppi-

: mista ja kehittymista, s. 14-15

: Otavan henkil®std, Kannamme
* vastuun tyontekijoidemme kokonais-
. valtaisesta hyvinvoinnista, s. 16

. Data, tietoturva ja tietosuoja,
. Tietoturva ja tietosuoja, s. 17

VASTUULLISUUSRAPORTTI

. Raportoidut tiedot sisaltavat Otavan Kirja-
© painon kayttdméat materiaalit sekéd Otava-

median lehtiin kdytetyt materiaalit seka

kaupan kiinteistdjen lammitysta ja jaahdytysta.

. Otava-konsernin tietoon ei tullut syrjinta-
: tapauksia vuonna 2022.
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